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	01 บทนำ
	ส่วนที่ 1 บทนำ
	1.1 ประวัติความเป็นมาของสำนักงานอธิการบดี
	เมื่อปี พ.ศ. 2507 สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นมาพร้อมกับการก่อตั้งสถาบันเดิมมีชื่อเรียกว่า “ฝ่ายธุรการ” เป็นหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนฝึกหัดครูสกลนคร  กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ และในปี พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรียนฝึกหัดครูสกลนคร เป็นวิทยาลัยครูสกลนคร มีผลทำให้ ฝ่ายธุรการ เปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงานอธิการ” ปี พ.ศ. 2518 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 112 ตอนที่ 4ก ลงวันที่ 24 มกราคม 2538 มีผลทำให้สำนักงานอธิการยกฐานะขึ้นเป็นหน่วยงานเทียบเท่าหน่วยงานเทียบเท่ากอง และเปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงานอธิการบดี” สังกัดสถาบันราชภัฏสกลนคร สำนักงานสภาสถาบันราชภัฏกระทรวงศึกษาธิการและได้เปลี่ยนสภาพมาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา มีผลทำให้สำนักงานอธิการบดีเป็นส่วนราชการเทียบเท่าคณะ และต่อมาได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศ       ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2549 ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วยหน่วยงานหลักแบ่งเป็น 3 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา ซึ่งสำนักงานอธิการบดี ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ครอบคลุมถึงด้านการบริหาร ด้านการให้บริการและอำนวยความสะดวกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการบริหารจัดการและการบริการ สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานอาทิ  ระบบบริหาจัดการโครงการและติดตามผลการดำเนินโครงการ เพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณแบบเรียลไทม์ และโปร่งใส ซึ่งมีมหาวิทยาลัยภายนอกเข้ามาศึกษาดูงานระดับดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง
	ส่วนที่ 1 บทนำ
	1.2 โครงสร้างสำนักงานอธิการบดี


	สำนักงานอธิการบดี
	กองกลาง
	กองนโยบายและแผน
	กองพัฒนานักศึกษา
	1.3 โครงสร้างบริหารจัดการ
	ผู้อำนวยการ สำนักงานอธิการบดี
	ผู้อำนวยการกองกลาง
	ผู้อำนวยการ กองนโยบายและแผน
	ผู้อำนวยการ กองพัฒนานักศึกษา



	ส่วนที่ 1 บทนำ
	1.3 บุคลากรสำนักงานอธิการบดี

	สายวิชาการ
	สายสนับสนุนวิชาการ
	ต่ำกว่าปริญญาตรี 142 คน ร้อยละ 48.80
	ปริญญาตรี 29 คน ร้อยละ 72.50
	ปริญญาตรี 128 คน ร้อยละ 44
	ปริญญาโท 11 คน ร้อยละ 27.50
	ปริญญาโท 21 คน ร้อยละ 7.20
	ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2569 โดยงานบริหารบุคคลและนิติกร


	ส่วนที่ 1 บทนำ
	1.4 งบประมาณสำนักงานอธิการบดี
	1.5 งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์

	02 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	ส่วนที่ 2  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	สอดคล้อง
	สอดคล้อง
	สอดรับ
	ตอบสนอง
	แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
	แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี

	เครื่องมือ
	กระบวนการมีส่วนร่วมของ ผู้บริหารและบุคลากร
	แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568


	ส่วนที่ 2  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	2.1 การวิเคราะห์ SWOT สำนักงานอธิการบดี
	จุดอ่อน
	จุดแข็ง
	1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ  (เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจด้านบริหารจัดการด้านแผนงานและงบประมาณ และการพัฒนานักศึกษา โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับกอง/หน่วยงาน)
	2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้บริหาร)
	3. พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้มความรู้ตามสายงานและสร้าง New Skill บุคลากร  (บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำงานที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น)
	4. พัฒนาทักษะนักศึกษาด้วยการวิศวกรสังคม (การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาที่โดดเด่นด้านจิตอาสา)
	3. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่    สูงขึ้นมีสัดส่วนน้อย
	4. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศ      เช่น ภาษาอังกฤษ ฯลฯ
	5. การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังมีน้อย
	2. กระบวนการขั้นตอนการทำงาน (Flow Chart) หรือ ผังการทำงาน มีเฉพาะบางหน่วยงาน
	โอกาส
	(Opportunities)
	1. การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความสะดวกรวดเร็ว ในการบริการ
	2. ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูลได้ง่าย
	4. บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

	อุปสรรค
	(Threats)
	1. ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทันใจ และความปลอดภัย
	2. นโยบายด้านการเงินการคลังและระเบียบข้อบังคับการเบิกจ่ายจากภาครัฐที่เข้มงวด ทำให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น
	3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทัน
	แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



	ส่วนที่ 2  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	2.2 TOWS MATRIX
	O1 ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูล ได้ง่าย
	O2 การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความสะดวกรวดเร็ว ในการบริการ
	O3 บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความสามารถ และได้รับความก้าวหน้าทางสายงานเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
	O4 บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
	T1 ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทันใจ และความปลอดภัย
	T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทัน

	OPPORTUNITIES (O)
	THREATS (T)
	STRENGTHS (S)
	SO-1 ลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพิ่มประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล
	SO-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ
	SO-4 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้สอดคล้องกับสถาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	ST-2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
	S1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ  (เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจด้านบริหารจัดการด้านแผนงานและงบประมาณ และการพัฒนานักศึกษา โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับกอง/หน่วยงาน)
	S2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง  (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้บริหาร)
	W3 บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นมีสัดส่วนน้อย
	W5 การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังมีน้อย
	WO-1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
	WO-2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
	WT-1 สร้างสุขภาวะที่ดีในห้องทำงาน   การปรับเปลี่ยนทัศนียภาพหรือมีการสร้างกิจกรรมร่วมกันในหน่วยงาน

	WEAKNESSES (W)
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	ผลสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	คาดหวังให้เจ้าที่ให้บริการเป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ
	คาดหวังให้เอกสารและฟอร์มข้อมูลมีความชัดเจน เหมาะสม
	คาดหวังให้มีขั้นตอนการให้บริการสั้น กระชับ ลดเอกสารที่ไม่จำเป็นมีแบบฟอร์มต่าง ๆ ให้ดาวน์โหลด หรือเป็นระบบ Online
	คาดหวังให้ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล
	คาดหวังให้สถานที่/จุดให้บริการสะอาด เป็นระเบียบ


	03 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	“ปรัชญา”
	“สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน สร้างสรรค์กิจกรรม”

	“อัตลักษณ์”
	“เอกลักษณ์”
	“มุ่งมั่นบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน”

	วิสัยทัศน์ (Vision)
	“เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม”
	พันธกิจ (Mission)
	1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ในการบริการและบริหารจัดการ
	ค่านิยม

	ส :
	สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัย

	น :
	นวัตกรรม

	อ :
	อำนวยการ
	สมรรถนะหลัก
	การบริการที่เป็นเลิศ เชี่ยวชาญในสายงานอาชีพ


	ยุทธศาสตร์
	Smart Management
	พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

	Smart People
	พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

	Smart Support
	สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา


	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 3  สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	G8 นักศึกษามีคุณภาพตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและมีทักษะในการทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น

	โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2569
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