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 เมือ่ป พ.ศ. 2507 สํานกังานอธกิารบด ี เปนหนวยงานที่จดัตั้งขึน้มาพรอมกับการกอตัง้เมือ่ป พ.ศ. 2507 สํานกังานอธกิารบด ี เปนหนวยงานที่จดัตั้งขึน้มาพรอมกบัการกอตัง้
สถาบนัเดมิมีชือ่เรยีกวา “ฝายธรุการ” เปนหนวยงานในสงักดัโรงเรยีนฝกหดัครสูกลนครสถาบนัเดมิมีชือ่เรยีกวา “ฝายธรุการ” เปนหนวยงานในสงักดัโรงเรยีนฝกหดัครสูกลนคร  
กรมการฝกหดัคร ูกระทรวงศกึษาธกิาร และในป พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรยีนฝกหัดครูกรมการฝกหดัคร ูกระทรวงศกึษาธกิาร และในป พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรยีนฝกหัดครู
สกลนคร เปนวทิยาลยัครสูกลนคร มผีลทําให ฝายธรุการ เปลีย่นชือ่เปน “สํานกังานอธกิาร”สกลนคร เปนวทิยาลยัครสูกลนคร มผีลทําให ฝายธรุการ เปลีย่นชื่อเปน “สํานกังานอธกิาร”
ป พ.ศ. 2518 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภูมพิลอดุลยเดช ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯป พ.ศ. 2518 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภูมพิลอดุลยเดช ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ
ลงพระปรมาภไิธย เมือ่วนัที ่19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกจิจานเุบกษา เลมที ่112ลงพระปรมาภไิธย เมือ่วนัที ่19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกจิจานเุบกษา เลมที ่112
ตอนที ่4ก ลงวนัที ่24 มกราคม 2538 มผีลทําใหสํานกังานอธกิารยกฐานะขึน้เปนหนวยงานตอนที ่4ก ลงวนัที ่24 มกราคม 2538 มผีลทําใหสํานกังานอธกิารยกฐานะขึน้เปนหนวยงาน
เทยีบเทาหนวยงานเทยีบเทากอง และเปลี่ยนชือ่เปน “สํานกังานอธกิารบดี” สงักดัสถาบนัเทยีบเทาหนวยงานเทยีบเทากอง และเปลีย่นชือ่เปน “สํานกังานอธกิารบดี” สงักัดสถาบนั
ราชภฏัสกลนคร สํานกังานสภาสถาบนัราชภฏักระทรวงศกึษาธกิารและไดเปลีย่นสภาพมาเปนราชภฏัสกลนคร สํานกังานสภาสถาบนัราชภฏักระทรวงศกึษาธกิารและไดเปลีย่นสภาพมาเปน
มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ตามพระราชบญัญตัิมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 เมือ่วนัที่มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ตามพระราชบญัญตัิมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 เมือ่วนัที่
14 มิถนุายน 2547 เปนตนมา มผีลทําใหสํานกังานอธกิารบดเีปนสวนราชการเทยีบเทาคณะ14 มิถนุายน 2547 เปนตนมา มผีลทําใหสํานกังานอธกิารบดเีปนสวนราชการเทยีบเทาคณะ
และตอมาไดมปีระกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบงสวนราชการภายในมหาวทิยาลยัและตอมาไดมปีระกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบงสวนราชการภายในมหาวทิยาลัย
ราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศ  

  ณ วนัที ่22 พฤษภาคม 2549 ใหแบงสวนราชการในสํานกังานอธกิารบด ีประกอบดวยณ วนัที ่22 พฤษภาคม 2549 ใหแบงสวนราชการในสํานกังานอธกิารบด ีประกอบดวย
หนวยงานหลกัแบงเปน 3 กอง คอื กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพฒันานกัศกึษา ซึง่หนวยงานหลกัแบงเปน 3 กอง คอื กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพฒันานกัศกึษา ซึง่
สํานกังานอธกิารบด ี ไดกําหนดบทบาทหนาทีค่รอบคลมุถงึดานการบรหิาร ดานการใหบรกิารสํานกังานอธกิารบด ี ไดกําหนดบทบาทหนาทีค่รอบคลมุถงึดานการบรหิาร ดานการใหบรกิาร
และอํานวยความสะดวกตามภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร และพฒันาบคุลากรและอํานวยความสะดวกตามภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร และพฒันาบคุลากร
ใหมคีวามรูความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ในการบรหิารจดัการและการบรกิาร สํานกังานใหมคีวามรูความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ในการบรหิารจดัการและการบรกิาร สํานกังาน
อธกิารบดเีปนหนวยงานที่พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชในการบรหิารงานอาทิอธกิารบดเีปนหนวยงานที่พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชในการบรหิารงานอาทิ  
ระบบบรหิาจดัการโครงการและตดิตามผลการดําเนนิโครงการ เพือ่ใหผูบรหิารไดรบัทราบผลระบบบรหิาจดัการโครงการและตดิตามผลการดําเนนิโครงการ เพือ่ใหผูบรหิารไดรบัทราบผล
การเบกิจายงบประมาณแบบเรยีลไทม และโปรงใส ซึง่มมีหาวทิยาลยัภายนอกเขามาศกึษาดูงานการเบกิจายงบประมาณแบบเรยีลไทม และโปรงใส ซึ่งมมีหาวทิยาลยัภายนอกเขามาศกึษาดูงาน
ระดบัดงักลาวอยางตอเนือ่งระดบัดงักลาวอยางตอเนือ่ง

เมื่อปี พ.ศ. 2507 สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นมาพร้อมกับการก่อตั้ง
สถาบันเดิมมีชื่อเรียกว่า “ฝ่ายธุรการ” เป็นหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนฝึกหัดครูสกลนคร 
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ และในปี พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรียนฝึกหัดครู
สกลนคร เป็นวิทยาลัยครูสกลนคร มีผลทำให้ ฝ่ายธุรการ เปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงานอธิการ”
ปี พ.ศ. 2518 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ
ลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 112
ตอนที่ 4ก ลงวันที่ 24 มกราคม 2538 มีผลทำให้สำนักงานอธิการยกฐานะขึ้นเป็นหน่วยงาน
เทียบเท่าหน่วยงานเทียบเท่ากอง และเปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงานอธิการบดี” สังกัดสถาบัน
ราชภัฏสกลนคร สำนักงานสภาสถาบันราชภัฏกระทรวงศึกษาธิการและได้เปลี่ยนสภาพมาเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่
14 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา มีผลทำให้สำนักงานอธิการบดีเป็นส่วนราชการเทียบเท่าคณะ
และต่อมาได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศ 

 ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2549 ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย
หน่วยงานหลักแบ่งเป็น 3 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา ซึ่ง
สำนักงานอธิการบดี ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ครอบคลุมถึงด้านการบริหาร ด้านการให้บริการ
และอำนวยความสะดวกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการบริหารจัดการและการบริการ สำนักงาน
อธิการบดีเป็นหน่วยงานที่พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานอาทิ 
ระบบบริหาจดัการโครงการและตดิตามผลการดําเนนิโครงการ เพือ่ใหผูบรหิารไดรบัทราบผล
การเบกิจายงบประมาณแบบเรยีลไทม และโปรงใส ซึ่งมมีหาวทิยาลยัภายนอกเขามาศกึษาดูงาน
ระดบัดงักลาวอยางตอเนือ่ง

แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่1 บทนําสวนที ่1 บทนําส่วนที ่1 บทนํา
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แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่1 บทนําสวนที ่1 บทนําส่วนที ่1 บทนํา

1.2 โครงสร�างสาํนกังานอธกิารบดี1.2 โครงสร�างสาํนกังานอธกิารบดี1.2 โครงสร้างสาํนกังานอธกิารบดี

กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษากองกลาง

สำนักงานอธิการบดี

งานบริหารทั�วไป
งานพัสดุ
งานคลัง
งานทรัพยส์นิและรายได้
งานประชาสัมพันธ์และโสต
ทัศนปูกรณ์
งานอาคารสถานที่
 และยานพาหนะ
งานบริหารบุคคล

 และนิติการ
งานประกันคุณภาพ
 การศึกษา
* หน่วยตรวจสอบภายใน
* โรงเรียนวถีิธรรมฯ

งานบริหารทั�วไป
งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา
งานสวัสดิการนักศึกษาและ
กองทุนใหกู้้ยมืเพื�อการศึกษา
งานแนะแนวและศิษย์เก่า
สัมพนัธ์
งานอนามัยและสขุาภิบาล
งานพัฒนาและส่งเสริมการ
ศึกษานกัศึกษาพกิาร (DSS)

งานบริหารทั�วไป
งานวิเคราะห์และงบ
ประมาณ
งานสารสนเทศ

 และการเผยแพร่
งานยุทธศาสตร์และ
ติดตามประเมนิผล
งานพันธกิจสากลและจัด
อันดบัมหาวทิยาลัย

* หน่วยงานภายใต้การกํากับของมหาวทิยาลัย

1.3 โครงสร�างบรหิารจดัการ1.3 โครงสร�างบรหิารจดัการ1.3 โครงสร้างบรหิารจดัการ

ผู�อาํนวยการผู�อาํนวยการ
สาํนกังานอธกิารบดีสาํนกังานอธกิารบดี

ผู้อำนวยการ
สำนกังานอธกิารบดี

ผู้อํานวยการกองกลาง ผู้อำนวยการ
กองพัฒนานักศึกษา

ผู้อำนวยการ
กองนโยบายและแผน
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จาํนวน (คน) ตํา่กว�าปรญิญาตรี ปรญิญาตรี ปรญิญาโท

สายวชิาการ สายสนบัสนนุวชิาการ
0

50

100
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250

300

40 29
11

291

142
128

21

ปรญิญาตร ี29 คน ร�อยละ 72.50ปรญิญาตร ี29 คน ร�อยละ 72.50ปริญญาตร ี29 คน ร�อยละ 72.50

ปรญิญาโท 11 คน ร�อยละ 27.50ปรญิญาโท 11 คน ร�อยละ 27.50ปริญญาโท 11 คน ร�อยละ 27.50

แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่1 บทนําสวนที ่1 บทนําส่วนที ่1 บทนํา

1.3 บคุลากรสาํนกังานอธกิารบดี1.3 บคุลากรสาํนกังานอธกิารบดี1.3 บุคลากรสาํนกังานอธกิารบดี

ตํา่กว�าปรญิญาตร ี142 คน ร�อยละ 48.80ตํา่กว�าปรญิญาตร ี142 คน ร�อยละ 48.80ต่ำกว�าปรญิญาตร ี142 คน ร�อยละ 48.80

ปรญิญาโท 21 คน ร�อยละ 7.20ปรญิญาโท 21 คน ร�อยละ 7.20ปริญญาโท 21 คน ร�อยละ 7.20

ปรญิญาตร ี128 คน ร�อยละ 44ปรญิญาตร ี128 คน ร�อยละ 44ปริญญาตร ี128 คน ร�อยละ 44

สายวิชาการ
สายสนับสนนุวชิาการ

ข�อมลู ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2569 โดยงานบรหิารบคุคลและนติกิรข�อมลู ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2569 โดยงานบรหิารบคุคลและนติกิรข้อมลู ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2569 โดยงานบรหิารบคุคลและนติกิร
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แผ�นดนิ รายได�

งบประมาณ
0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

9499624

32617179

แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่1 บทนําสวนที ่1 บทนําส่วนที ่1 บทนํา

1.4 งบประมาณสาํนกังานอธกิารบดี1.4 งบประมาณสาํนกังานอธกิารบดี1.4 งบประมาณสำนกังานอธกิารบดี

1.5 งบประมาณตามประเดน็ยทุธศาสตร�1.5 งบประมาณตามประเดน็ยทุธศาสตร�1.5 งบประมาณตามประเด็นยทุธศาสตร�

แผ�นดนิ รายได�

ยทุธศาสตร�ที ่1 ยทุธศาสตร�ที ่2 ยทุธศาสตร�ที ่3
0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

5174100

27837469

350000
2056150

3975524
2723560
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0202
กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิตัิกระบวนการจดัทาํแผนปฏบิตัิ

ราชการและงบประมาณรายจายราชการและงบประมาณรายจาย
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569

02
กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการและงบประมาณรายจ่าย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569
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0402 0301

แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่2สวนที ่2  
กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ส่วนที่ 2 
กระบวนการจัดทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

สอดคล้อง สอดรับ
นโยบายผู้อำนวยการ
สำนกังานอธกิารบดี

นโยบายสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร

ตอบสนอง
ความต้องการ

และความคาดหวัง
 ของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

แผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี

ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 

เครื่องมอื

กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้บรหิารและบคุลากร

สอดคล้อง

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี
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แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่2สวนที ่2  
กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ส่วนที่ 2 
กระบวนการจัดทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

(Weakness)
จุดออน

 (Strength)
จุดแขง็S W

(Opportunities)
โอกาสO (Threats)

อุปสรรคT

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการ
สู่ความเป็นเลิศ 
(เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจด้านบริหาร
จัดการด้านแผนงานและงบประมาณ และการพัฒนา
นักศึกษา โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับ
กอง/หน่วยงาน)

2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติ
งานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่ม
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง (เป็นหน่วย
งานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้
บริหาร)

3. พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้มความรู้ตาม
สายงานและสร้าง New Skill บุคลากร 
(บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำงานที่สามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้น)

4. พัฒนาทักษะนักศึกษาด้วยการวิศวกรสังคม
(การพัฒนาอตัลกัษณนกัศกึษาทีโ่ดดเดนดานจติอาสา)

1. การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้
บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธร
รมาภิบาลและความสะดวกรวดเรว็ ในการบรกิาร

2. ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวก
ในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน
สืบคนขอมลูไดงาย

3. บคุลากรมีศกัยภาพ ทกัษะความสามารถ และไดรบั
ความกาวหนาทางสายงานเพือ่สรางคณุคาใหแกองคกร

4. บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึประสงค

2.1 การวเิคราะห� SWOT สาํนกังานอธกิารบดี2.1 การวเิคราะห� SWOT สาํนกังานอธกิารบดี2.1 การวิเคราะห� SWOT สาํนกังานอธกิารบดี

1. การวางแผนและการบรหิารจดัการ การใชงบ
ประมาณไมตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว

2. กระบวนการขั้นตอนการทำงาน (Flow Chart)
หรือ ผังการทำงาน มีเฉพาะบางหน่วยงาน

3. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึน้มีสดัสวนนอย

4. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศ
เช่น ภาษาองักฤษ ฯลฯ

5. การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและ
การสร้างภาพลกัษณองคกรยงัมีนอย

1. ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มี
คุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทนัใจ และความปลอดภยั

2. นโยบายด้านการเงินการคลังและระเบียบข้อบังคับการ
เบิกจ่ายจากภาครัฐที่เข้มงวด ทำให้ขาดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบ
ประมาณ เป็นตน

3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้
บุคลากรไมสามารถเรียนรูเทคโนโลยใีหมๆ ไดทนั
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OPPORTUNITIES (O)OPPORTUNITIES (O)

WEAKNESSES (W)WEAKNESSES (W)

แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่2สวนที ่2  
กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ส่วนที่ 2 
กระบวนการจัดทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

2.2 TOWS MATRIX2.2 TOWS MATRIX2.2 TOWS MATRIX

STRENGTHS (S)STRENGTHS (S)

THREATS (T)THREATS (T)

S1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
และการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
(เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจ
ด้านบริหารจัดการด้านแผนงานและงบ
ประมาณ และการพัฒนานักศึกษา โดย
แบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับ
กอง/หน่วยงาน)

O1 ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูก
ต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูล
ได้ง�าย

SO-1 ลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพิ่ม
ประสิทธภิาพด�วยระบบดจิทิลั

SO-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผนและงบ
ประมาณ

ST-1 สนบัสนนุและกระตุ�นให�บคุลากรจดั
ทาํคู�มอืปฏบิตังิานและนาํมาใช�จรงิใน
หน�วยงาน

T1 ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการ
ได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว
ทันใจ และความปลอดภยั

O2 การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอน
การให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความ
โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความ
สะดวกรวดเร็ว ในการบรกิาร

W2 กระบวนการขั้นตอนการทำงาน
(Flow Chart) หรือ ผังการทำงาน 
มีเฉพาะบางหน�วยงาน

WO-1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิง
รุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับ
บริการ

T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้าน
เทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม�ๆ  ได�ทนั

S2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงานและปรับ
กระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัล
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความ
ถูกต้อง  (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยี
มาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้
บริหาร)

ST-2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วย
งานในสำนักงานอธิการบดี
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มปีระสทิธภิาพ

WO-2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรทกุระดบั

O3 บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความสามารถ
และได้รับความก้าวหน้าทางสายงานเพื่อ
สร้างคณุค�าให�แก�องค�กร

W3 บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้า
สู่ตาํแหน�งทีส่งูขึน้มสีดัส�วนน�อย

WO-3 สนบัสนนุให�บคุลากรจดัทาํผลงาน
เพือ่ขอรบัการประเมนิเข�าสู�ตาํแหน�งทาง
วชิาการและสนบัสนนุวชิาการ

WT-1 สร้างสุขภาวะที่ดีในห้องทำงาน 
 การปรับเปลี่ยนทัศนียภาพหรือมีการสร้าง
กิจกรรมร�วมกนัในหน�วยงาน

W5 การประชาสัมพันธ์ และสื่อสาร
ทำความเข้าใจและการสร้างภาพ
ลักษณ�องค�กรยงัมนี�อย

SO-3 กระตุ�นและเสรมิสร�างบคุลากร 
 นาํองค�ความรู�มาพฒันาการปฏบิตังิานและ
เผยแพร�ให�บคุลากรรบัรู�

SO-4 พั ฒนาระบบการจัดกิจกรรม
นักศึกษาให้สอดคล้องกับสถาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

O4 บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะ
และคุณลักษณะบัณฑิตที่พงึประสงค
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แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายประจาํป สาํนกังานอธกิารบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที ่2สวนที ่2  
กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569กระบวนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ส่วนที่ 2 
กระบวนการจัดทาํแผนปฏบิัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ผลสาํรวจความต�องการและความคาดหวงัของผู�มสี�วนได�ส�วนเสยีผลสาํรวจความต�องการและความคาดหวงัของผู�มสี�วนได�ส�วนเสยีผลสำรวจความต�องการและความคาดหวงัของผู�มสี�วนได�ส�วนเสยี

111

222

444

555

คาดหวงัใหเอกสารและฟอรมคาดหวงัใหเอกสารและฟอรม
ขอมลูมคีวามชดัเจน เหมาะสมขอมลูมคีวามชดัเจน เหมาะสม
คาดหวังให้เอกสารและฟอร์ม
ข้อมลูมคีวามชดัเจน เหมาะสม

คาดหวงัใหเจาทีใ่หบรกิารเปนมติรคาดหวงัใหเจาทีใ่หบรกิารเปนมติร
สภุาพ เตม็ใจตอนรบัสภุาพ เตม็ใจตอนรบั

คาดหวังให้เจ้าที่ให้บริการเป็นมิตร
สุภาพ เตม็ใจตอนรบั

คาดหวงัใหมีขัน้ตอนการใหบรกิารคาดหวงัใหมีขัน้ตอนการใหบรกิาร
สัน้ กระชบั ลดเอกสารทีไ่มจําเปนสัน้ กระชบั ลดเอกสารทีไ่มจําเปน
มแีบบฟอรมตาง ๆ ใหดาวนโหลดมแีบบฟอรมตาง ๆ ใหดาวนโหลด

หรอืเปนระบบ Onlineหรอืเปนระบบ Online

คาดหวังให้มีขั้นตอนการให้บริการ
สั้น กระชับ ลดเอกสารที่ไม่จำเป็น
มีแบบฟอร์มต่าง ๆ ให้ดาวน์โหลด

หรือเปนระบบ Online

คาดหวงัใหระบบสารสนเทศมีคาดหวงัใหระบบสารสนเทศมี
ขอมลูทีเ่ปนปจจุบนั ถกูตองขอมลูทีเ่ปนปจจุบนั ถกูตอง
สะดวกในการเขาถงึขอมลูสะดวกในการเขาถงึขอมลู

คาดหวังให้ระบบสารสนเทศมี
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง
สะดวกในการเข้าถงึขอมลู

คาดหวงัใหสถานที/่จดุใหบรกิารคาดหวงัใหสถานที/่จดุใหบรกิาร
สะอาด เปนระเบยีบสะอาด เปนระเบยีบ

คาดหวังให้สถานที่/จุดให้บริการ
สะอาด เป็นระเบยีบ

333
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0303
วสิยัทศัน� พนัธกจิวสิยัทศัน� พนัธกจิ   

แผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�ายแผนปฏบิตัริาชการและงบประมาณรายจ�าย
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569

03
วิสัยทัศน์ พั นธกิจ 

แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569
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“เอกลกัษณ�”“เอกลกัษณ�”“เอกลักษณ�”

“ปรชัญา”“ปรชัญา”“ปรัชญา”
“สนบัสนนุภารกจิของมหาวทิยาลยั“สนบัสนนุภารกจิของมหาวทิยาลยั
มุ�งมัน่บรกิาร ระบบงานมาตรฐานมุ�งมัน่บรกิาร ระบบงานมาตรฐาน

สร�างสรรค�กจิกรรม”สร�างสรรค�กจิกรรม”

“สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย
มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน

สร้างสรรค�กจิกรรม”

“อตัลกัษณ�”“อตัลกัษณ�”“อัตลกัษณ�”
“บคุลากรเปนคนด ีมจีติสาธารณะ“บคุลากรเปนคนด ีมจีติสาธารณะ

และมทีกัษะวชิาชพี”และมทีกัษะวชิาชพี”
“บุคลากรเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ

และมีทกัษะวชิาชพี”

“มุ�งมัน่บรกิาร ประสานงาน“มุ�งมัน่บรกิาร ประสานงาน
อย�างมอือาชพี สผูลงานอย�างมอือาชพี สผูลงาน

คณุภาพมาตรฐาน”คณุภาพมาตรฐาน”

“มุ่งมั่นบริการ ประสานงาน
อย่างมืออาชีพ สู่ผลงาน

คุณภาพมาตรฐาน”
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วสิยัทศัน� (Vision)วสิยัทศัน� (Vision)วิสยัทศัน� (Vision)

“เปนศนูย�กลางการบรหิารจดัการ“เปนศนูย�กลางการบรหิารจดัการ
โดยใช�เทคโนโลยแีละนวตักรรม”โดยใช�เทคโนโลยแีละนวตักรรม”

“เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ
โดยใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม”

พนัธกจิ (Mission)พนัธกจิ (Mission)พันธกจิ (Mission)
1. พฒันาการบรหิารและบรกิารให�1. พฒันาการบรหิารและบรกิารให�
เปนศนูย�กลางในการสนบัสนนุตามเปนศนูย�กลางในการสนบัสนนุตาม
ภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยัภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยั
2. พฒันาบคุลากรให�มคีวามรู�2. พฒันาบคุลากรให�มคีวามรู�
ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ
ในการบรกิารและบรหิารจดัการในการบรกิารและบรหิารจดัการ

1. พัฒนาการบริหารและบริการให้
เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตาม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ในการบริการและบรหิารจดัการ

สำนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร
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คานยิมคานยิมค่านยิม
ส :ส :  ส : 
น :น :น :
อ :อ :อ :

สนบัสนนุพนัธกจิมหาวทิยาลยัสนบัสนนุพนัธกจิมหาวทิยาลยั  สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัย 

นวตักรรมนวตักรรมนวัตกรรม

อํานวยการอํานวยการอำนวยการ

สมรรถนะหลกัสมรรถนะหลกัสมรรถนะหลัก
การบรกิารทีเ่ปนเลศิ เชีย่วชาญการบรกิารทีเ่ปนเลศิ เชีย่วชาญ

ในสายงานอาชพีในสายงานอาชพี  
การบริการที่เป็นเลิศ เชี่ยวชาญ

ในสายงานอาชีพ 

แนวปฏิบติัที�ดีแนวปฏิบติัที�ดีแนวปฏิบติัที�ดี
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Smart ManagementSmart ManagementSmart Management
111

222 Smart PeopleSmart PeopleSmart People
พฒันาสมรรถนะทรพัยากรบคุคลเพือ่เสรมิสร�างพฒันาสมรรถนะทรพัยากรบคุคลเพือ่เสรมิสร�าง

คณุค�าให�แก�องค�กรคณุค�าให�แก�องค�กร
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้าง

คุณค�าให�แก�องค�กร
ส�งเสรมิให�บคุลากรมทีกัษะทีท่นัสมยั สร�างแรงจงูใจในการทาํงานส�งเสรมิให�บคุลากรมทีกัษะทีท่นัสมยั สร�างแรงจงูใจในการทาํงาน
พฒันาภาวะผู�นาํ และปลกูฝงค�านยิมองค�กรพฒันาภาวะผู�นาํ และปลกูฝงค�านยิมองค�กร
ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะที่ทันสมัย สร้างแรงจูงใจในการทำงาน
พัฒนาภาวะผู�นาํ และปลกูฝงค�านยิมองค�กร

บรูณาการระบบสนบัสนนุและบรกิารกจิกรรมนกัศกึษาอย�างมีบรูณาการระบบสนบัสนนุและบรกิารกจิกรรมนกัศกึษาอย�างมี
ประสทิธภิาพประสทิธภิาพ    และพฒันานกัศกึษาให�มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค�และพฒันานกัศกึษาให�มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค�
บูรณาการระบบสนับสนุนและบริการกิจกรรมนักศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และพัฒนานกัศกึษาให�มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค�

ยทุธศาสตร�ยทุธศาสตร�ยุทธศาสตร�

333

พฒันาระบบบรหิารจดัการสู�ความเปนเลศิพฒันาระบบบรหิารจดัการสู�ความเปนเลศิพัฒนาระบบบรหิารจดัการสู�ความเปนเลศิ
มุ�งเน�นการพฒันาระบบบรหิารจดัการภายในองค�กรมุ�งเน�นการพฒันาระบบบรหิารจดัการภายในองค�กร

ให�มปีระสทิธภิาพ โปร�งใส ตรวจสอบได� และยกให�มปีระสทิธภิาพ โปร�งใส ตรวจสอบได� และยก
ระดบัการบรกิารด�วยเทคโนโลยดีจิทิลัระดบัการบรกิารด�วยเทคโนโลยดีจิทิลั

มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยก

ระดับการบรกิารด�วยเทคโนโลยดีจิทิลั

Smart SupportSmart SupportSmart Support
สนบัสนนุการจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษาสนบัสนนุการจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษาสนับสนนุการจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา

15



เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์

G1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 ทันสมัย มีความคล่องตัว โปร่งใส 
 และมีธรรมาภบิาล

G2 มีการพัฒนาการบริการให้เป็นระบบ
 และมีมาตรฐาน

G3 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
 การปฏิบัตงิาน (Best Practice)

ประเด็นยทุธศาสตร ์1 พัฒนาระบบบรหิารจดัการสูค่วามเป�นเลศิประเดน็ยทุธศาสตร ์1 พัฒนาระบบบรหิารจดัการสูค่วามเป�นเลศิ

ประเดน็ยทุธศาสตร ์2 พัฒนาสมรรถนะทรพัยากรบคุคลเพื�อเสรมิสรา้ง
คณุคา่ใหแ้กอ่งคก์ร
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่ อเสริมสร้าง
คุณคา่ใหแ้กอ่งคก์ร

G1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
 ความสามารถ ทักษะ ตามสายงานและสร้าง 
 New Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทัน
 การเปลี่ยนแปลง     

G2 ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากรยื่น
 ขอตำแหน่งที่สูงขี้นเพื่อสร้างคุณค่า

    ให้แกอ่งคก์ร
G3 ส่งเสริมให้บุคลากรสำนักงานอธิการบดี

 มีความรกัและความผกูพันธ์ตอ่องคก์ร
G7 มีการสร้างและพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) 

 มาใช้ในการพัฒนาบคุลากรใหเ้ป�นรปูธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 
สนับสนนุการจดักจิกรรมพัฒนานกัศกึษา

G8 นักศึกษามีคุณภาพตามอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยและมีทักษะในการทำงานร่วมกับ
ชุมชนทอ้งถิ�น
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โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

เป้าประสงค์ 
(Goal)

ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับ
ผิดชอบ

G1 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย มีความ
คล่องตัว โปร่งใส 
และมีธรรมาภิ
บาล

KPI-1 ร้อยละของ
กระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ

ร้อยละ 80 SI-1 ลดขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติ
งาน ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติ และเพิ่
ประสิทธิภาพด้วย
ระบบดิจิทัล

โครงการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการเอกสารในยุคดิจิทัล

1.กองกลาง
2.กองพัฒนา
นักศึกษา
3. กอง
นโยบาย
และแผน

KPI-2 ร้อยละของ
โครงการบรรลุตาม
แผนการใช้จ่ายงบ
ประมาณ

ร้อยละ 82 SI-2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
แผนและงบประมาณ

โครงการติดตาม และประเมิน
ผลการดำเนินงานโครงการ
และงบประมาณตามแผน
ปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร และงบ
จังหวัดสกลนคร ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กองนโยบาย
และแผน

G2 มีการ
พัฒนาการ
บริการให้เป็น
ระบบและมี
มาตรฐาน 

KPI-3 มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานและนำมาใช้
งานได้จริง

16 เรื่อง SI-3 สนับสนุนและ
กระตุ้นให้บุคลากร
จัดทำคู่มือปฏิบัติ
งานและนำมาใช้จริง
ในหน่วยงาน

โครงการพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มพูนความรู้ของบุคลากร
สายสนับสนุน 
 เรื่อง การจัดทำผลงานเพื่อ
เสนอขอกำหนด ตำแหน่งสูง
ขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน

กองกลาง

KPI-4 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้รับ
บริการต่อการให้บริการ
ของสำนักงาน
อธิการบดี

ค่าเฉลี่ย 
 4.75

SI-4 พัฒนา
มาตรฐานการให้
บริการเชิงรุก พร้อม
สร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้รับบริการ

กิจกรรมสำรวจความพึง
พอใจต่อการให้บริการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

1.กองกลาง
2.กองพัฒนา
นักศึกษา
3. กอง
นโยบาย
และแผน

G3 มีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
 เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
(Best Practice)

KPI-5 จำนวน
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นำมาใช้ใน
การบริหารจัดการ

12
 ระบบ

SI-5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ทุกหน่วย
งาน
ในสำนักงาน
อธิการบดี
นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

โครงการพัฒนาระบบฐาน
ข้อมูลสารสนเทศ

กองนโยบาย
และแผน
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โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

เป้าประสงค์ 
(Goal)

ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับ
ผิดชอบ

G4 ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ 
 ตามสายงานและ
สร้าง New Skills 
บุคลากรให้มีความ
รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง

KPI-6 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความ
สามารถ และทักษะ
เพื่อพัฒนาขีด
สมรรถนะตามสาย
งาน

ร้อยละ 85 SI-6 พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร
ทุกระดับ

1. โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา สู่การ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของศูนย์พั ฒนา
เด็กเล็กในเขตจังหวัด
สกลนคร
2. โครงการสร้างองค์ความรู้
ด้าน
 ธรรมาภิบาล ตามแนวปฏิบัติ
ตาม หลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2565
3. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและเพิ่มพูน
ความรู้ของบุคลากรสาย
สนับสนุน

1.โรงเรียนวิถีธร
รมฯ
2. งานบริหารบุคคล
และนิติการ
3. กองพัฒนา
นักศึกษา

G5 ส่งเสริมความ
ก้าวหน้าให้กับ
บุคลากรยื่น
ขอตำแหน่งที่สูงขี้น
เพื่อสร้างคุณค่าให้
แก่องค์กร

KPI-7ร้อยละ
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่
ได้รับความก้าวหน้า
ตามสายงานประเภท
ผู้บริหารและประเภท
วิชาชีพเฉพาะ
เชี่ยวชาญเฉพาะ

ร้อยละ 10 SI-7 สนับสนุนให้
บุคลากรจัดทำผล
งานเพื่อขอรับการ
ประเมินเข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการและ
สนับสนุนวิชาการ

โครงการพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มพูนความรู้ของบุคลากร
สายสนับสนุน เรื่อง การจัดทำ
ผลงานเพื่อ
 เสนอขอกำหนด ตำแหน่งสูง
ขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน

งานบริหารบุคคล
และนิติกร
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โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับ

ผิดชอบ

G6 ส่งเสริมให้

บุคลากรสำนักงาน

อธิการบดี

มีความรักและความ

ผูกพันต่อองค์กร

KPI-8 ร้อยละความ

พึงพอใจและความ

ผูกพันของบุคลากร

สำนักงานอธิการบดีที่

มีต่อองค์กร

ร้อยละ 

93 

SI-8 สร้างสุขภาวะ

ที่ดีในห้องทำงาน 

 การปรับเปลี่ยน

ทัศนียภาพหรือมี

การสร้างกิจกรรม

ร่วมกันในหน่วยงาน

1. โครงการ SNRU Happy body

 (มรสน. มีสุขภาพดี)

2. โครงการสานสัมพันธ์เพื่อเสริม

สร้างความสุขในการทำงาน 

หัวข้อ คิดบวก คิดสร้างสรรค์ 

และทำงานอย่างมี

ความสุข

3. โครงการการจัดการสิ่ง

แวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐาน

สำนักงานสีเขียว Green office

1. กองพัฒนา
นักศึกษา

2. งานบริหารบริ
บุคคลและ
นิติการ

3. งานอาคาร
สถานที่และ
ยานพาหนะ

G7 มีการสร้างและ

พัฒนาการจัดการ

ความรู้ (KM) มาใช้ใน

การพัฒนาบุคลากร

ให้เป็นรูปธรรม

KPI-9 จำนวนองค์

ความรู้ที่มีการเผยแพร่

ให้บุคลากรรับรู้ผ่าน

กระบวนการจัดการ

ความรู้

40

 องค์ความ

รู้

SI-9 กระตุ้นและ

เสริมสร้างบุคลากร 

 นำองค์ความรู้มา

พัฒนาการปฏิบัติ

งานและเผยแพร่ให้

บุคลากรรับรู้

1. โครงการจัดทำแผนสำนักงาน

อธิการบดี

 กิจกรรมจัดทำแผนการจัดการ

ความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568

2. โครงการจัดทำแผนการ

จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และจัด

นิทรรศการแสดงผลงานการ

จัดการความรู้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. กองกลาง
2. กองพัฒนา

นักศึกษา
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โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

เป้าประสงค์ 
(Goal)

ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับ
ผิดชอบ

G8 นักศึกษามี
คุณภาพตาม
 อัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย
และมีทักษะใน
การทำงานร่วม
กับชุมชนท้อง
ถิ่น

KPI-10 ระดับ
ความสำเร็จใน
การพัฒนา
นักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย

ระดับ 5 SI-10 พั ฒนาระบบการจัด
กิจกรรมนักศึกษาให้สอด
คล้องกับสถาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

1. โครงการพัฒนา Soft Skills
ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร
2. โครงการเสริมสร้างพื้นฐาน
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 
มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
เป็นพลเมืองดี มีวินัย มีจิต
สาธารณะ ปีงบประมาณ 2568

 กองพัฒนา
นักศึกษา

KPI-11 ร้อยละ
นักศึกษามีทักษะ
วิศวกรสังคม

ร้อยละ 90
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โครงการและงบประมาณโครงการและงบประมาณ
รายจา่ยประจาํปรายจา่ยประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2569งบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการและงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569

21



ประเด็นยุทธศาสตร์ เงินรายได้ (บาท) งบแผ่นดิน (บาท) รวม (บาท)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
SI-1 ลดข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้วยระบบดิจิทัล

3,180,680 - 3,180,680          

SI-2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ 133,950 600,000             733,950             
SI-5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

199,000 2,000,000          2,199,000          

SI-4 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 24,217,839 2,574,100          26,791,939         

SI-3 สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติงานและน ามาใช้จริงในหน่วยงาน 106,000 - 106,000             

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 27,837,469 5,174,100 33,011,569

SI-7 ส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมบทบาทของมหาวิทยาลัยสู่ชุมชน เพ่ือน าไปสู่การพลิกโฉม
ให้กับมหาวิทยาลัย

- 350,000             350,000             

SI-6 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 1,143,750 - 1,143,750          
SI-9 สร้างสุขภาวะท่ีดีในห้องท างาน การปรับเปล่ียนทัศนียภาพหรือมีการสร้างกิจกรรมร่วมกัน
ในหน่วยงาน

912,400 - 912,400             

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 2,056,150 350,000 2,406,150

SI-11 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้สอดคล้องกับสถาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 2,723,560 3,975,524          6,699,084          
รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 2,723,560 3,975,524          6,699,084          

32,617,179 9,499,624 42,116,803

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

สรุปงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ท่ี โครงการ กอง งาน ประเภทงบ งบประมาณ (บาท)

1 โครงการจัดท ารายงานประจ าปี สารสนเทศ ต้นทุนผลผลิต และวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองนโยบายและแผน งานสารสนเทศและการเผยแพร่ เงินรายได้ 37,500

2
โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569

กองนโยบายและแผน งานสารสนเทศและการเผยแพร่ เงินรายได้ 40,000

1
โครงการค่าใช้จ่ายจัดท าเอกสารค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570

กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ เงินรายได้ 57,500

2 โครงการประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ เงินรายได้ 40,600
3 โครงการการประเมินผลกระทบทางสังคมของการด าเนินโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ งบแผ่นดิน 50,000

4
โครงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเข้าร่วมช้ีแจงงบประมาณรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570

กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ งบแผ่นดิน 200,000

5 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ งบแผ่นดิน 100,000

6
โครงการบริหารจัดการ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ งบแผ่นดิน 250,000

7
โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร และงบจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569

กองนโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล เงินรายได้ 10,000

1
โครงการจัดท าแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 และจัด
นิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้

กองนโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล เงินรายได้ 106,000

1 โครงการขับเคล่ือนพันธกิจสากลและการจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครสู่มาตรฐานโลก กองนโยบายและแผน งานพันธกิจสากลและจัดอันดับมหาวิทยาลัย งบแผ่นดิน 300,000
2 โครงการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) (เงินรายได้) กองนโยบายและแผน งานพันธกิจสากลและจัดอันดับมหาวิทยาลัย เงินรายได้ 24,000
3 โครงการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDG) ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองนโยบายและแผน งานพันธกิจสากลและจัดอันดับมหาวิทยาลัย งบแผ่นดิน 1,700,000
4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ส านักงานอธิการบดี กองกลาง งานบริหารบุคคลและนิติการ เงินรายได้ 175,000

1 โครงการสรรหาให้ได้มาซ่ึงผู้ด ารงต าแหน่งตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547 กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 141,770
2 โครงการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 2,706,010
3 โครงการเกษียณอายุราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 207,400

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
SI-1 ลดข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพ่ิมประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล

SI-2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ

SI-5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

SI-3 สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติงานและน ามาใช้จริงในหน่วยงาน

SI-1 ลดข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพ่ิมประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2569
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ท่ี โครงการ กอง งาน ประเภทงบ งบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2569

4 โครงการประชุมเปิดภาคเรียนท่ี 2/2568 และภาคเรียนท่ี 2/2569 กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 48,000

1 โครงการจัดท าแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีเชิงบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 15,850
2 โครงการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือยกระดับการจัดการองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 10,000

1 โครงการพัฒนาประกันคุณภาพสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศตามเกณฑ์ (EdPEx) ส านักงานอธิการบดี กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 31,600
2 โครงการสัมมนาคณะกรรมการสภาและผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 341,670
3 โครงการบริหารจัดการการเดินทางไปราชการและฝึกอบรม กองกลาง งานบริหารบุคคลและนิติการ เงินรายได้ 700,000
4 โครงการงานกิจการพิเศษ ประจ าปี 2569 กองกลาง งานทรัพย์สินและรายได้ เงินรายได้ 135,800
5 โครงการบริหารพัสดุของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 กองกลาง งานพัสดุ เงินรายได้ 13,308,869

6 โครงการบริหารจัดการพลังงานทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัย ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ เงินรายได้ 995,000

7 โครงการค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ เงินรายได้ 450,000

8 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2568 กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา เงินรายได้ 178,000
9 โครงการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา เงินรายได้ 350,000
10 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา เงินรายได้ 32,200

11
โครงการทดลองประเมินน าร่องคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน ปี
การศึกษา 2568

กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา เงินรายได้ 90,000

12
โครงการเตรียมความพร้อมหน่วยงานภายในเพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx (ปีท่ี 2 - ปีการศึกษา
 2568)

กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา เงินรายได้ 138,900

13
โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx - 
Assessor)

กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา เงินรายได้ 143,400

14 โครงการพัฒนาศักยภาพองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx สู่แผนพัฒนา 3 ปีอย่างย่ังยืน กองกลาง งานบริหารท่ัวไป งบแผ่นดิน 35,000
15 โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานประกันคุณภาพการศึกษา งบแผ่นดิน 100,000

16 โครงการจัดจ้างบุคลากรโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 กองกลาง โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เงินรายได้ 2,580,756

17 โครงการอาหารกลางวัน อาหารเสริม ส าหรับนักเรียนโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เงินรายได้ 4,240,707

18 โครงการประกันอุบัติเหตุส าหรับนักเรียนโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีการศึกษา 2569 กองกลาง โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เงินรายได้ 61,920

SI-2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ

SI-4 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
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ท่ี โครงการ กอง งาน ประเภทงบ งบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2569

19 โครงการสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริหารงานของโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เงินรายได้ 439,017

20
โครงการบูรณาการและติดตามกระบวนการพัฒนาทักษะสมอง (EF Executive Function) เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน

กองกลาง โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร งบแผ่นดิน 200,000

21 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กองกลาง โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร งบแผ่นดิน 2,239,100

1 โครงการบริหารส านักงานกองนโยบายและแผน กองนโยบายและแผน งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 307,800
2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (กองนโยบายและแผน) กองนโยบายและแผน งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 150,000
3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ส านักงานอธิการบดี กองกลาง งานบริหารบุคคลและนิติการ เงินรายได้ 61,000
4 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน กองกลาง งานบริหารบุคคลและนิติการ เงินรายได้ 133,700
5 โครงการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบุคลากร พ .ศ. 2569 กองกลาง งานบริหารบุคคลและนิติการ เงินรายได้ 30,960
6 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง งานบริหารบุคคลและนิติการ เงินรายได้ 37,500
7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 กองพัฒนานักศึกษา งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 106,660

8 โครงการบริหารจัดการกองพัฒนานักศึกษาและสนับสนุนการให้บริการกับนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 กองพัฒนานักศึกษา งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 316,130

1 โครงการบริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนและสังคม กองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์และงบประมาณ งบแผ่นดิน 350,000

1 โครงการร่วมแข่งขันกีฬาอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังท่ี 54 กองกลาง สภาคณาจารย์และข้าราชการ เงินรายได้ 619,250
2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองกลาง สภาคณาจารย์และข้าราชการ เงินรายได้ 38,050
3 โครงการสานสัมพันธ์คณาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี 2569 กองกลาง สภาคณาจารย์และข้าราชการ เงินรายได้ 40,000
4 โครงการร่วมแข่งขันกีฬาประเพณีกีฬาจตุรมิตร คร้ังท่ี 23 กองกลาง สภาคณาจารย์และข้าราชการ เงินรายได้ 72,150
5 โครงการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองพัฒนานักศึกษา งานบริหารท่ัวไป เงินรายได้ 142,950

1 โครงการสนับสนุนกิจกรรมขององค์การบริหารนักศึกษาและสภานักศึกษา ภาคปกติ กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เงินรายได้ 460,000
2 โครงการสนับสนุนกิจกรรมขององค์การบริหารนักศึกษาและสภานักศึกษา ภาค กศ .ป. กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เงินรายได้ 40,000
3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2569 กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เงินรายได้ 70,000
4 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2569 กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เงินรายได้ 30,000

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
SI-6 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ

SI-7 ส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมบทบาทของมหาวิทยาลัยสู่ชุมชน เพ่ือน าไปสู่การพลิกโฉมให้กับมหาวิทยาลัย

SI-9 สร้างสุขภาวะท่ีดีในห้องท างาน การปรับเปล่ียนทัศนียภาพหรือมีการสร้างกิจกรรมร่วมกันในหน่วยงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
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ท่ี โครงการ กอง งาน ประเภทงบ งบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2569

5 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เงินรายได้ 986,800
6 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ปีการศึกษา 2568 กองพัฒนานักศึกษา งานแนะแนวและศิษย์เก่าสัมพันธ์ เงินรายได้ 25,000
7 โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์ ประจ าปี พ .ศ. 2569 กองพัฒนานักศึกษา งานแนะแนวและศิษย์เก่าสัมพันธ์ เงินรายได้ 55,000

8 โครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีการศึกษา พ .ศ. 2569 กองพัฒนานักศึกษา
งานสวัสดิการนักศึกษาและกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา

เงินรายได้ 493,380

9 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองพัฒนานักศึกษา งานอนามัยและสุขาภิบาล เงินรายได้ 181,340
10 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สู่การเป็นผู้มีจิตอาสา กองพัฒนานักศึกษา งานอนามัยและสุขาภิบาล เงินรายได้ 57,800
11 โครงการ มรสน. จิตอาสา บริจาคโลหิตด้วยหัวใจ กองพัฒนานักศึกษา งานอนามัยและสุขาภิบาล เงินรายได้ 11,240
12 โครงการบริหารงานอนามัยและสุขาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 กองพัฒนานักศึกษา งานอนามัยและสุขาภิบาล เงินรายได้ 243,000

13
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาและส่งเสริมการให้บริการสนับสนุนด้านการศึกษาส าหรับนักศึกษาพิการเรียนร่วม
ระดับอุดมศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษานักศึกษาพิการ เงินรายได้ 70,000

14
โครงการส่งเสริมคุณลักษณะคนไทยท่ีพ่ึงประสงค์ 4 ประการและคนดีมีจิตสาธารณะ ด้วยกีฬาและประเพณีการแข่งขัน
เรือยาวท้องถ่ิน

กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา งบแผ่นดิน 150,000

15 โครงการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการและวัฒนธรรมนานาชาติระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา งบแผ่นดิน 133,574
16 โครงการพัฒนา Soft Skills ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กองพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา งบแผ่นดิน 3,691,950

33,011,569
2,406,150
6,699,084

42,116,803รวมงบประมาณท้ังส้ิน

รวมงบประมาณประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1
รวมงบประมาณประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2
รวมงบประมาณประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3
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0404
  กระบวนการถ�ายทอดกระบวนการถ�ายทอด แผนแผน

ยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัิยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัิ
  และการตดิตามประเมนิผลและการตดิตามประเมนิผล

04
 กระบวนการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
 และการติดตามประเมนิผล
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การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร�เพือ่นาํสาํนกังานอธกิารบดใีห�บรรลวุสิยัทศัน� ต�องการการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร�เพือ่นาํสาํนกังานอธกิารบดใีห�บรรลวุสิยัทศัน� ต�องการ
อาศยักระบวนการถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตั ิและมรีะบบการกาํกบัอาศยักระบวนการถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตั ิและมรีะบบการกาํกบั
ตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนนิการตามแผนยทุธศาสตร� ดงันัน้เพือ่ให�การขบัเคลือ่นตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนนิการตามแผนยทุธศาสตร� ดงันัน้เพือ่ให�การขบัเคลือ่น
ยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัมิแีนวทางในการดาํเนนิงานทีช่ดัเจน สาํนกังานอธกิารบดียทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัมิแีนวทางในการดาํเนนิงานทีช่ดัเจน สาํนกังานอธกิารบดี
ได�กาํหนดแนวทางในการนาํยทุธศาสตร�ไปสู�การปฏบิตัใินด�านต�าง ๆ ไว�ดงันี้ได�กาํหนดแนวทางในการนาํยทุธศาสตร�ไปสู�การปฏบิตัใินด�านต�าง ๆ ไว�ดงันี้
1. การแปลงแผนยทุธศาสตร�สู�การปฏบิัติ1. การแปลงแผนยทุธศาสตร�สู�การปฏบิัติ และการถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�ระดบั และการถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�ระดบั
สาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดีสาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดี
ถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังาน
อธกิารบด ีโดยดาํเนนิการดงันี้อธกิารบด ีโดยดาํเนนิการดงันี้  

1) จดัประชมุชีแ้จง และสือ่สารผ�านเวบ็ไซต�สาํนกังานอธกิารบดี1) จดัประชมุชีแ้จง และสือ่สารผ�านเวบ็ไซต�สาํนกังานอธกิารบดี
และให�หน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดทีราบและให�หน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดทีราบ

2) จดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปทีแ่สดงรายละเอยีดโครงการหรอืกจิกรรม2) จดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปทีแ่สดงรายละเอยีดโครงการหรอืกจิกรรม
งบประมาณดาํเนนิงาน ระยะเวลาดาํเนนิงาน หน�วยงานหรอืผู�รบัผดิชอบงบประมาณดาํเนนิงาน ระยะเวลาดาํเนนิงาน หน�วยงานหรอืผู�รบัผดิชอบ  
และตวัชีว้ดัโครงการ ทีส่อดคล�องกบัแต�ละประเดน็ยทุธศาสตร�และตวัชีว้ดัโครงการ ทีส่อดคล�องกบัแต�ละประเดน็ยทุธศาสตร�  

3) การปฏบิตัติามแผนโดยหน�วยงานดาํเนนิการตามโครงการและนาํ3) การปฏบิตัติามแผนโดยหน�วยงานดาํเนนิการตามโครงการและนาํ
โครงการเข�าสู�ระบบบรหิารโครงการของมหาวทิยาลยั เพือ่ให�สามารถตรวจสอบโครงการเข�าสู�ระบบบรหิารโครงการของมหาวทิยาลยั เพือ่ให�สามารถตรวจสอบ
และตดิตามการดาํเนนิงานของโครงการต�าง ๆ ได�อย�างมปีระสทิธภิาพและและตดิตามการดาํเนนิงานของโครงการต�าง ๆ ได�อย�างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลมากขึน้ งบประมาณในการดาํเนนิงานโครงการต�าง ๆ อาจมาจากประสทิธผิลมากขึน้ งบประมาณในการดาํเนนิงานโครงการต�าง ๆ อาจมาจาก
งบประมาณแผ�นดนิ และงบประมาณเงนิรายได�งบประมาณแผ�นดนิ และงบประมาณเงนิรายได�  
2. การตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล2. การตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล การเรยีนรู� และการปรบัเปลีย่น การเรยีนรู� และการปรบัเปลีย่น
ยทุธศาสตร�ยทุธศาสตร�

  การตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล การเรยีนรู� และมกีารประเมนิผลการดาํเนนิการตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล การเรยีนรู� และมกีารประเมนิผลการดาํเนนิ
งานตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร� อย�างน�อยปละ 1 ครัง้ และรายงานผลต�องานตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร� อย�างน�อยปละ 1 ครัง้ และรายงานผลต�อ
ผู�บรหิารและกรรมการบรหิารสาํนกังานอธกิารบดเีพือ่พจิารณาเหน็ชอบผู�บรหิารและกรรมการบรหิารสาํนกังานอธกิารบดเีพือ่พจิารณาเหน็ชอบ  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อนำสำนักงานอธิการบดีให้บรรลุวิสัยทัศน์ ต้องการ
อาศัยกระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และมีระบบการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ดังนั้นเพื่อให้การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน สำนักงานอธิการบดี
ได้กาํหนดแนวทางในการนาํยทุธศาสตร�ไปสู�การปฏบิตัใินด�านต�าง ๆ ไว�ดงันี้
1. การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับ
สำนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดี
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดีสู่ระดับหน่วยงานภายในสำนักงาน
อธิการบดี โดยดำเนินการดังนี้ 

1) จัดประชุมชี้แจง และสื่อสารผ่านเว็บไซต์สำนักงานอธิการบดี
และให้หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีทราบ

2) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่แสดงรายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม
งบประมาณดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ 
และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคล้องกับแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

3) การปฏิบัติตามแผนโดยหน่วยงานดำเนินการตามโครงการและนำ
โครงการเข้าสู่ระบบบริหารโครงการของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
และติดตามการดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลมากขึน้ งบประมาณในการดาํเนนิงานโครงการต�าง ๆ อาจมาจาก
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 
2. การติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์

 การติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้ และมีการประเมินผลการดำเนิน
งานตามตัวชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร� อย�างน�อยปละ 1 ครัง้ และรายงานผลต�อ
ผู้บริหารและกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

กระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมนิผล
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	2. นโยบายด้านการเงินการคลังและระเบียบข้อบังคับการเบิกจ่ายจากภาครัฐที่เข้มงวด ทำให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น
	3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทัน
	แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



	ส่วนที่ 2  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	2.2 TOWS MATRIX
	O1 ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูล ได้ง่าย
	O2 การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความสะดวกรวดเร็ว ในการบริการ
	O3 บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความสามารถ และได้รับความก้าวหน้าทางสายงานเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
	O4 บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
	T1 ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทันใจ และความปลอดภัย
	T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทัน

	OPPORTUNITIES (O)
	THREATS (T)
	STRENGTHS (S)
	SO-1 ลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพิ่มประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล
	SO-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ
	SO-4 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้สอดคล้องกับสถาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	ST-2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
	S1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ  (เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจด้านบริหารจัดการด้านแผนงานและงบประมาณ และการพัฒนานักศึกษา โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับกอง/หน่วยงาน)
	S2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง  (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้บริหาร)
	W3 บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นมีสัดส่วนน้อย
	W5 การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังมีน้อย
	WO-1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
	WO-2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
	WT-1 สร้างสุขภาวะที่ดีในห้องทำงาน   การปรับเปลี่ยนทัศนียภาพหรือมีการสร้างกิจกรรมร่วมกันในหน่วยงาน

	WEAKNESSES (W)
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	ผลสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	คาดหวังให้เจ้าที่ให้บริการเป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ
	คาดหวังให้เอกสารและฟอร์มข้อมูลมีความชัดเจน เหมาะสม
	คาดหวังให้มีขั้นตอนการให้บริการสั้น กระชับ ลดเอกสารที่ไม่จำเป็นมีแบบฟอร์มต่าง ๆ ให้ดาวน์โหลด หรือเป็นระบบ Online
	คาดหวังให้ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล
	คาดหวังให้สถานที่/จุดให้บริการสะอาด เป็นระเบียบ


	03 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	“ปรัชญา”
	“สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน สร้างสรรค์กิจกรรม”

	“อัตลักษณ์”
	“เอกลักษณ์”
	“มุ่งมั่นบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน”

	วิสัยทัศน์ (Vision)
	“เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม”
	พันธกิจ (Mission)
	1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ในการบริการและบริหารจัดการ
	ค่านิยม

	ส :
	สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัย

	น :
	นวัตกรรม

	อ :
	อำนวยการ
	สมรรถนะหลัก
	การบริการที่เป็นเลิศ เชี่ยวชาญในสายงานอาชีพ


	ยุทธศาสตร์
	Smart Management
	พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

	Smart People
	พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

	Smart Support
	สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา


	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 3  สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	G8 นักศึกษามีคุณภาพตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและมีทักษะในการทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น

	โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2569
	04  กระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  และการติดตามประเมินผล
	กระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล
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