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ค ำน ำ 

แผนบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัย สามารถ
ด าเนินการได้ส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร 
จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินงานต่าง ๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นการท านายอนาคดอย่างมีเหตุผลมีหลักการ และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการ
ท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
มาใช้ ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า ในขณะที่องค์กรอ่ืนที่ไม่เคยมีการเตรียมการหรือไม่มี
การน าแนวคิดของกระบวนการบริหารความสี่ยงมาใช้ เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตขึ้น องค์การเหล่านั้นจะ
ประสบกับปัญหาและความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแก้ไข 
 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดท า
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความสี่ยง และเป็นสื่อกลางเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลทั่วทั้ง
องค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 

 

การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ด้วยดีเสมอมา ซึ่งความส าเร็จจากการ
ด าเนินการร่วมกันนี้ ท าให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความสี่ยงสามารถตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
สามารถลดความสูญเสีย และเพ่ิมโอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ในทุก ๆ ด้าน ต่อไป  
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                          บทสรุปผู้บริหำร 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2562 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก 
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 
นั้น 
                   ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูปและพัฒนาระบบคุณภาพ 
ตามแผนการปฏิบัติราชการ และตามแนวทางปฏิบัติ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการให้มีการบริหารความสี่ยงในทุกๆ พันธกิจ และทุก  ๆ ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2542 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ และการก ากับการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรม 
การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า และมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหาร
จัดการที่ด ี เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม
และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทา 
ความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ  
มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแบบ Enterprise 
Risk Management- Integrating with Strategy and Performance หรื อ เ รี ย กว่ า  COSO -  ERM 2017 
(Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) ซึ่ งมีการเผยแพร่ เมื่อ
เดือนมิถุนายน ปี 2017 ที่ผ่านมา โดยจัดกลุ่มองค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เป็น 5 องค์ประกอบ คือ 

 

1. การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
3. เป้าหมายผลการด าเนินงาน (Performance) 
4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision)  

          5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) 
 



 
ภำพ COSO ERM 2017 

การบริหารความเสี่ยงระดับอุดมศึกษา เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและ
บุคลากรน ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร แผนบริหารความเสี่ยงสร้าง
ขึ้น เพ่ือที่จะระบุเหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และเพ่ือบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  นั้ น  ในการนี้  ฝ่ าย เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง 
จัดประชุมเพ่ือค้นหาประเด็นความเสี่ยงที่กระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1. วันที่ 20 – 30 กรกฎาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ วิเคราะห์
ประเด็นความเสี่ยง ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

2. วันที่ 31 กรกฎาคม – 7 สิงหาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการจัดท าบันทึกข้อความไปยังทุกส่วน
ราชการเพ่ือส ารวจประเด็นความเสี่ยงจากทุกส่วนราชการเพ่ือน ามาจัดท าแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

3. จัดท าแบบฟอร์มส ารวจประเด็นความเสี่ยงแบบออนไลน์ผ่าน Google Form เพ่ือให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้ระบุเหตุการณ์เสี่ยง ในระหว่างวันที่ วันที่ 9 – 16 กันยายน 2568 

 

 



4. วันที่ 19 ธันวาคม 2568 ประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
5. วันที่ 22 ธันวาคม 2568 – 7 มกราคม 2569 คณะ ส านัก สถาบัน จัดท าและจัดส่งประเด็น

ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม Bow-tie Diagramภายใน 7 มกราคม 2569  

 
 

6. วันศุกร์ที่ 16 และวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2569 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุม 
สรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการนี้ ที่ประชุมได้พิจารณาจัดล าดับความเสี่ยง
จาก 16 ประเด็น เหลือ 10 ประเด็น โดยคัดเลือกจากเกณฑ์ผลกระทบระดับสูง (High Impact) และปานกลาง 



(Medium Impact) และสังเคราะห์กลุ่มความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือ 3 ประเด็นหลัก เพ่ือให้สะท้อนภาพรวม
บริบทของมหาวิทยาลัยและน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงท่ีเสนอเบื้องต้น  
(10 ประเด็น) 

สังเครำะห์เป็น
ประเด็นควำมเสี่ยง
หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลกำรสังเครำะห์จำกที่ประชุมเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงวันที่ 16 

มกรำคม 2569  
และประชุมวันที่ 19 มกรำคม 2569 

1. ระบบฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย
ล่มโดยไม่มีระบบส ารอง 

1. ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล ท าให้
สูญเสียโอกาสทางการ
แข่งขัน 

ประเด็นนี้ถูกสังเคราะห์ขึ้นมาจากความเสี่ยงเรื่อง 
"ระบบฐำนข้อมูลหลักของมหำวิทยำลัยล่ม" ซึ่งที่
ประชุมมองว่าปัญหาที่แท้จริงไม่ใช่แค่การที่ระบบ
ล่ม แต่เป็นปัญหาเชิงโครงสร้างของการจัดการ
ข้อมูลทั้งระบบ  ปัญหาเชิงโครงสร้างการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ ความเสี่ยงมิใช่เพียง
เหตุการณ์ "ระบบล่ม" แต่คือ "ความล้มเหลวในการ
บริหารจัดการข้อมูลให้เป็นเอกภาพ" ที่ประชุมมีมติ
ให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจาก "ระบบล่ม" เป็น 
"ขาดการบูรณาการฐานข้อมูล ท าให้สูญเสียโอกาส
ทางการแข่งขัน" โดยพบปัญหา: 
มหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมี Server/
ฐานข้อมูลของตนเอง  ท าให้ข้อมูลไม่ตรงกัน ไม่เป็น
ปัจจุบัน และไม่ทันต่อการใช้งานที่เร่งด่วน 
ข้อจ ำกัดในกำรประมวลผล: แม้จะมีการเก็บ



ประเด็นควำมเสี่ยงที่เสนอเบื้องต้น  
(10 ประเด็น) 

สังเครำะห์เป็น
ประเด็นควำมเสี่ยง
หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลกำรสังเครำะห์จำกที่ประชุมเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงวันที่ 16 

มกรำคม 2569  
และประชุมวันที่ 19 มกรำคม 2569 

รวบรวมข้อมูล แต่ยังขาดกลไกและเครื่องมือในการ
น าข้อมูลไปประมวลผลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที เช่น ไม่มี 
Dashboard ที่แสดงข้อมูลภาพรวมขององค์กร
อย่างครอบคลุม 

2. ผู้ใช้บริการสระว่ายน้ าเกิดอุบัติเหตุ
จมน้ า + 3.เจ้าหน้าที่เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง
ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ + 4.การเกิดอุบัติเหตุ
ในระหว่างการเรียนการสอนใน
ห้องปฏิบัติการ 

2. ความไม่ปลอดภัย
ในชีวิต (อุบัติเหตุ)  
จากสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

ประเด็นนี้ถูกสังเคราะห์ขึ้นมาจากความเสี่ยงเรื่อง 
จาก "อุบัติเหตุรายกรณี" สู่ "ระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยระดับองค์กร" โดยบูรณาการความ
ปลอดภัยของสระว่ายน้ า ห้องปฏิบัติการ และการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เข้าด้วยกัน 
ที่ประชุมมีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจาก 
“ผู้ใช้บริการสระว่ายน้ าเกิดอุบัติเหตุจมน้ า 
(ส ำนักงำนอธิกำรบดี) และเจ้าหน้าที่เกิดอุบัติเหตุ
ร้ายแรงระหว่างปฏิบัติหน้าที่ (ส ำนักงำนอธิกำรบดี) 
และการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการเรียนการสอน
ในห้องปฏิบัติการ (คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม)” 
ที่ประชุมมีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจากดังกล่าว 
เป็น "ความไม่ปลอดภัยในชีวิต (อุบัติเหตุ) จาก
สภาพแวดล้อมในการท างาน" โดยพบปัญหาหลัก  
- มำตรฐำนห้องปฏิบัติกำรและสำรเคมี การ
จัดการสารเคมีและของเสียอันตรายไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ISO17025 (เช่น การจัดเก็บสารที่
เข้ากันไม่ได้, ภาชนะเสื่อมสภาพ) ซึ่งเสี่ยงต่อการ
รั่วไหลและอุบัติเหตุรุนแรง 



ประเด็นควำมเสี่ยงที่เสนอเบื้องต้น  
(10 ประเด็น) 

สังเครำะห์เป็น
ประเด็นควำมเสี่ยง
หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลกำรสังเครำะห์จำกที่ประชุมเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงวันที่ 16 

มกรำคม 2569  
และประชุมวันที่ 19 มกรำคม 2569 

5. การจัดสรรงบประมาณวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกลดลง  +  
6. บริการวิชาการน าไปสู่การพัฒนาชุมชน
ไม่ครอบคลุมและไม่ชัดเจน +   
7. ผลิตภัณฑ์จากชุมชนไม่ได้มาตรฐาน
เพียงพอในการแข่งขัน 

3. ขาดการบูรณาการ
ความร่วมมือ บริการ
วิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีกับภาคี
เครือข่าย 

ประเด็นนี้เป็นการสังเคราะห์กลุ่มความเสี่ยงที่ใหญ่
ที่สุด (ข้อ 5-7) ซึ่งสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างที่
เชื่อมโยงกันตั้งแต่ระบบการเรียนการสอน การวิจัย 
ไปจนถึงการบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบ
ต่อชุมชน โดยมีหัวใจส าคัญคือ "ความไม่ยืดหยุ่น" 
ของระบบ และ "นวัตกรรมที่ไม่พร้อมใช้" ที่ประชุม
มีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจาก “1) การจัดสรร
งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกลดลง  
2) บริการวิชาการน าไปสู่การพัฒนาชุมชนไม่
ครอบคลุมและไม่ชัดเจน 3) ผลิตภัณฑ์จากชุมชน
ไม่ได้มาตรฐานเพียงพอในการแข่งขัน  
ที่ประชุมมีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจากดังกล่าว 
เป็น "ขาดการบูรณาการความร่วมมือ บริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคีเครือข่าย"  
โดยพบปัญหาหลัก 
- นวัตกรรมที่ไม่พร้อมใช้: ศักยภาพงานวิจัยและ
นวัตกรรมยังไม่พร้อมต่อการน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พ้ืนที่ และสร้างผลกระทบหรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคีไม่เห็น “คุณค่า
เชิงรูปธรรม” ของความร่วมมือ 
- ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสังคม
และชุมชนในพื้นที่ : หลายโครงการริเริ่มจากความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางของอาจารย์ (Supply-driven) 
แทนที่จะมาจากการวิเคราะห์ความต้องการของ
ชุมชนอย่างเป็นระบบ (Demand-driven) น าไปสู่
แนวทางการท างานที่กระจัดกระจาย ซึ่งอาจมี
หลายโครงการที่ไม่ประสานงานกันมุ่งเป้าไปยัง
พ้ืนที่เดียวกันโดยไม่มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ร่วมกัน 
ส่งผลให้เกิดความซ้ าซ้อนและลดทอนผลกระทบ



ประเด็นควำมเสี่ยงที่เสนอเบื้องต้น  
(10 ประเด็น) 

สังเครำะห์เป็น
ประเด็นควำมเสี่ยง
หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลกำรสังเครำะห์จำกที่ประชุมเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงวันที่ 16 

มกรำคม 2569  
และประชุมวันที่ 19 มกรำคม 2569 

โดยรวม 
- ขาดกลไกการท างานร่วมกับเครือข่าย: การ
ประสานงานกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดโครงการที่ซ้ าซ้อนใน
พ้ืนทีเ่ดียวกัน และไม่เกิดการท างานร่วมกันเพ่ือ
เป้าหมายระยะยาวอย่างแท้จริง 

8. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
พฤติกรรมของผู้เรียน 

 เรื่องโครงสร้างประชากร อัตราการเกิดต่ าเป็น
แนวโน้มมหภาคท่ี "ทรำบอยู่แล้ว (Known 
Fact)" และเกิดข้ึนแน่นอน ไม่ใช่เหตุการณ์ไม่คาด
ฝันอีกต่อไปการน าเรื่องนี้มาตั้งเป็นความเสี่ยงรายปี
อาจไม่เกิดประโยชน์ในการแก้ปัญหา แต่ควรถููกยก
ระดับไปอยู่ใน "แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย” 

9. การพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 
ในระดับพ้ืนที่ยังไม่มีระบบสนับสนุนที่
เพียงพอ 

 ประเดน็นี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อพันธกิจของ 
"คณะครุศำสตร์" เป็นหลัก ยังไม่ถือเป็นวิกฤตท่ี
กระทบต่อภาพรวมของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ 

10. นักศึกษามีผลการทดสอบ
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ระดับปริญญาตรี ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 เนื่องจากเป็นปัญหาเรื้อรังที่ด าเนินการมาแล้วแต่
ผลลัพธ์ยังไม่ดีข้ึน การใช้แผนบริหารความเสี่ยง 
(Risk Plan) แบบเดิมอาจไม่ได้ผลจึงต้องเปลี่ยนมา
ใช้มาตรการบังคับใช้กฎระเบียบ หรือ "ระบบกำร
ควบคุมภำยใน" แทน และมหาวิทยาลัยอาจเป็น
เกณฑ์ในการทดสอบภาษาอังกฤษ ที่มหาวิทยาลัย
จัดขึ้นเอง 

 

                  7. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
22 มกราคม 2569 ที่ประชุมได้พิจารณาและมีมติปรับปรุงร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มเติม
ประเด็นควำมเสี่ยงจำกเดิม 3 ประเด็น เป็น 4 ประเด็น เพ่ือให้ครอบคลุมผลกระทบต่อพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์องค์กร เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.)  
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 เพ่ือทราบ 



 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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3. ขาดการบูรณาการ
ความร่วมมือ บริการ
วิชาการและถา่ยทอด
เทคโนโลยีกับภาคี
เครือข่าย 

 
4. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีเข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

1.ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล  
ท าให้สูญเสียโอกาส
ทางการแข่งขัน 

 

 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

2. ความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตจากสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

 

 



ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ควำมหมำย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงเร่งด่วน 
 9 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ า อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

 

                 ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2569  
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 และแจ้งเวียนให้กับทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัยได้ด า เนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 
 

Time Line กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 

 



 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินงานโดยใช้แนวทาง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance หรือเรียกว่า COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance)  โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย) พบว่ามีจ านวน 4 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างด่วน และสอดคล้องกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ดังตารางด้านล่างนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมินมำตรฐำน ระดับ
ควำมเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

1.  ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล ท าให้สูญเสีย
โอกาสทางการแข่งขัน 

S/O การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

5 5 25 
(สูงมาก) 

2. ความไม่ปลอดภัยในชีวิต 
จากสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

O/C การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

4 5 20 
(สูงมาก) 

3. ขาดการบูรณาการความ
ร่วมมือ บริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กับภาคีเครือข่าย 

S การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2,3 

3 5 15 
(สูงมาก) 

4. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีเข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

S การเรียน
การสอน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 
ผลทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
รอบ 6 เดือน  ( 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. ที่มาและพัฒนาการแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     การบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีรูปแบบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การบริหารความเสี่ยงในเชิงยุทธศาสตร์ อันเนื่องมาจากพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมี
ความจำเป็น หรือ สมควรที ่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี ่ยนแปลงการดำเนินการต่อไปหรือไม่โดยคำนึงถึง
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินโยบายของ
คณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศความคุ้มค่าของ
ภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

(2) ระบบการควบคุมภายในภาคราชการ โดยสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) กำหนดให้ภาครัฐจัดทำ
ระบบควบคุมภายในที่มีรูปแบบเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเป็นกลไกและเครื่องมือสำคัญ
ของผู้บริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานแต่ละหน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์พันธกิจ และกิจกรรมที่
แตกต่างกัน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะมีการกระจายอำนาจ ให้แก่ส่วนราชการเพิ่มมากขึ้นดังนั้น ระบบควบคุมภายในจึงมี
ความสำคัญอย่างมากที่ต้องกำหนดให้ ครอบคลุมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ซึ่งการบริหารความเสี่ยงนี้เป็นการบริหารความเสี่ยง
ระดับพันธกิจ 

(3) การบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยสำนักงบประมาณ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสำนักงานปลัดนายกรัฐมนตรี ได้
ร่วมกันกำหนดขึ้นเพ่ือนำผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงพร้อมกับการของบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 

(4) การบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมปัจจัย 
กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความ เสียหาย (ทั้งรูปตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น 
ชื่อเสียง และการฟ้องร้องจาการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือความ
คุ้มค่า ) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุม
ได้ โดยคำนึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด เพื่อป้องกันหรือ
บรรเทา ความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อม
ใช้งานมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตาม 
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่สำคัญภายใต้พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ.2547 และนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา ซึ่งครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 การรายงานความสี่ยง ตามระเบียบควบคุมภายใน โดยรายงานความคืบหน้าในการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเง ินแผ ่นด ินว ่าด ้วยการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  
ข้อ 5 (ครั ้งแรก) ตั ้งแต่เดือนตุลาคม 2545 ถึง กันยายน 2547 และรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ตั้งแต่ ปีงบประมาณพ.ศ. 
2548 จนถึงปัจจุบัน 



2 
 

 การจัดทำแผนการบริหารความสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2/ พ.ศ.2562)  ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจ
ของตนว่าภารกิจใดมีความจำเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินการต่อไปหรือไม่ 
โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรี ที่แลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่า
ของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

 การดำเนินการตามระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาตั้งแต่ในปี
การศึกษา 2553 เป็นต้นมา 

  (5) ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และ  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ซึ่งประกอบไปด้วย
เป้าหมายสำคัญ คือ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ เพื่อประสิทธิภาพและเกิด
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น และเพื่อให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย   รวมถึงการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. 2555-2558) 
ประกอบกับตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  
ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน นั้น 

(6) ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่มีการจัดการบริหารให้เชื ่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดยมี
เป้าประสงค์ที่มุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
หลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาธิบาล 
              เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ
กระบวนการดำเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหาย ที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา 
รวมทั้งการมีแผนสำรองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

2. กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใช้กรอบการบริหารความเสี ่ยงองค์กรตามแบบ Enterprise Risk 
Management- Integrating with Strategy and Performance ห ร ื อ เ ร ี ย ก ว ่ า  COSO -  ERM 2017 
(Enterprise Risk Management- Integrating with Strategy and Performance) ซ ึ ่งม ีการเผยแพร่เมื่อ
เดือนมิถุนายน ปี 2017 ที่ผ่านมา โดยจัดกลุ่มองค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรเป็น  
5 องค์ประกอบคือ 

 

1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
3. เป้าหมายผลการดำเนินงาน (Performance) 
4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) และ 
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5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) 
 

 
ภาพที่ 1 COSO ERM 2017 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ที่ 15492568 ได้ดำเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

 

        2.1 การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
     2.1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการแต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 1549/2568 ประกอบด้วย 
 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. อธิการบดี ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ นวัตกรรม  
   และพันธกิจสากล 

รองประธานกรรมการ 

3. รองอธิการบดี ทุกคน กรรมการ 

4. ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกคน กรรมการ 

5. คณบดี ผู้อำนวยการ สำนัก สถาบัน ทุกคน กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
   หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนัก สถาบัน ทุก
คน    

กรรมการ 

7. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ 
8. ผู้อำนวยการกอง ทุกคน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
9. นางสาวณัฐพิมล  วัชรกุล กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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2.1.2 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รวมถึงการบริหารงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย 
 

             โดยมีหน้าที ่ดังนี้ 

1. กำหนด นโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้ง
ดำเนินการระบุวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทาลัยเสนอต่อคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

2.  ส่งเสริม วางแนวทางกำกับดูแล และติดตามให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอมาตรการ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 

3. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ดียิ่งข้ึน 

4. รางานผลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องทราบ 

5. ปฏิบัติงานอื่นท่ีซึ่งเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 

 

10. นางสุพัตรา  สุคนธชาติ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

11. นางสาวอรอนงค์  ชูเดชวฒันา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

12. นางสาวชนกญาดา  โคตรสาลี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

13. นายจารุวิทย์  ลังภูลี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

14. นายภานุวัฒิ  ศักดิ์ดา ผู้ช่วยเลขานุการ 

15. นางสาวเบญจพร มายูร ผู้ช่วยเลขานุการ 

10. นางสุพัตรา  สุคนธชาติ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
11. นางสาวอรอนงค์  ชูเดชวฒันา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
12. นางสาวชนกญาดา  โคตรสาลี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 



5 
 

 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกำหนดวิสัยทัศน์ของการดำเนินการกิจการอย่างชัดเจน ดังนี้  
 

ปรัชญา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ บน
พ้ืนฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้นำการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

วิสัยทัศน์  
“สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล”        

(Sakon Nakhon Rajabhat University: A Leading Higher Education Institution for Local 
Development with Global Perspectives through Innovation, Wisdom, and Good Governance) 

นิยามของวิสัยทัศน์ (Vision Meaning) 
"สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำ" หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นที ่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ พัฒนาหลักสูตรสู่
มาตรฐานสากล AUN-QA และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

"เพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล" หมายถึง การดำเนินพันธกิจที่ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม (Area-Based  and Community Engagement) โดยบูรณาการองค์ความรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับหลักวิชาการและมาตรฐานสากล สร้างการยอมรับและเป็นแบบอย่างในระดับนานาชาติ 

"นวัตกรรม" หมายถึง การสร้างสรรค์องค์ความรู้ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือรูปแบบการ
จัดการใหม่ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

"ภูมิปัญญา" หมายถึง การนำองค์ความรู้ดั ้งเดิมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั ่งสมมาอย่างยาวนานมา
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงการ
อนุรักษ์ และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าของท้องถิ่น 
 "ธรรมาภิบาล" หมายถึง การบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ หลักประสิทธิผล 
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วมหลักการ
กระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
 เป้าหมาย (Goals) และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์  

1. การเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) 
    KPIs : จำนวนหนว่ยงานที่ร่วมบันทึกความเข้าใจ (MOU) /บันทึกข้อตกลง (MOA) หลักสูตร 

Credit Bank  (40 หน่วยงาน) 
2. การจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อร่วมลงทุนระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนเพื่อนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (University Holding Company)  

             KPIs : การจัดตั้งและดำเนินงาน University Holding Company (1 รูปแบบ) 
3. การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ 
    KPIs : ร้อยละรายได้จากการบริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 10) 
4. ศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
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    KPIs : จำนวนศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน (5 ศูนย์) 
5. บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
    KPIs : การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่หรือภูมิภาค (Non-Age Group 

Participation) (ร้อยละ 90)   
6. รากวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Culture and the Creative Economy)  
   KPIs 1 : รายได้ของชุมชนจากผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 10 ) 
 KPIs 2 : รายได้จากการให้บริการวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม (1 ล้านบาท) 
7. Digital University  
    KPIs 1 : จำนวน Dashboard/BI (Business Intelligence) เพ่ือการบริหาร (1 ระบบ) 

 KPIs 2 : จำนวนหน่วยงานที่มีการการบูรณาการข้อมูลร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (One Data)  
(2 หน่วยงาน) 

8. ศูนย์กลางบริหารดิจิทัล (Digital Management Hub)  
    KPIs 1 : จำนวนระบบงานของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมต่อกับศูนย์กลางบริหารดิจิทัล (Digital 

Management Hub) (5 ระบบ) 
 KPIs 2 : ระะดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบดิจิทัลที่นำมาใช้ในงานประจำ  

(ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85)  
9. Green University 
    KPIs : ผลการจัดอันดับ UI Green Metric World University Ranking (อันดับ 1001+ ของโลก) 

พันธกิจ (Mission) :  
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสากล 
2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

อัตลักษณ์   

 “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 “บัณฑิตเป็นคนดี” หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 “มีจิตสาธารณะ” หมายถึง มีสำนึก และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ้ืออาทร ต่อผู้อ่ืน และ
แบ่งปัน 

“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
เอกลักษณ์   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้
โอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 
2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

2.2 กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี

ส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม 
     2.2.1 มหาวิทยาลัยกำหนดวิสัยทัศน์ของการดำเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตและพัฒนา 
ครูมาอย่างยาวนาน มีเครือข่ายโรงเรียนและ
สถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง 

S2 มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนา 
ท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ตรงจุด 

S3 มีความใกล้ชิดและเข้าใจบริบทของชุมชนท้องถิ่น 
เป็นอย่างดี ทำให้ได้รับความไว้วางใจและความร่วมมือ 
ในการพัฒนาพ้ืนที่ 

S4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น หน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะ 
ในกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

S5 มีองค์ความรู้และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์ 
และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
โดยเฉพาะระบบนิเวศหนองหาร " 
S6 มีการสืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 

ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย สามารถพัฒนาเป็น 
ผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง 

S7 มีระบบการบริหารจัดการที่มีหลักธรรมาภิบาล 
มีความคล่องตัวและยืดหยุ่น 

W1 หลักสูตรบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงานในอนาคตและยังขาดความ 
เป็นสากล 

W2 ทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของนักศึกษา 
และบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการแข่งขันในระดับ 
นานาชาติ 

W3 ระบบการประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ 
องค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการดึงดูด
ผู้เรียนกลุ่มใหม่ 

W4 งานวิจัยและนวัตกรรมส่วนใหญ่ยังมีผลกระทบ 
ในวงจำกัดและยังไม่สามารถสร้างรายได้อย่างเป็น 
รูปธรรม 

W5 การบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ยังมีน้อย 
ทำให้การแก้ไขปัญหาที่ชับซ้อนของชุมขนท้องถิ่น
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

W6 ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
ยังไม่เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้การ
บริหารจัดการและการตัดสินใจเชิงนโยบายขาด
ข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย 

W7 งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง 
พ้ืนฐานมีจำกัด ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
01 นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
     เศรษฐกิจฐานรากและการลดความเหลื่อมล้ำ  

ซึ่งเปน็โอกาสในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่น 

02 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุทำให้เกิดความต้องการหลักสูตรการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและบริการสุขภาพสำหรับ
ผู้สูงอายุ 

03 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการท่ี
ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย 

04 แนวคิด BCG Econonny ที่ภาครัฐผลักดัน 
สอดคล้อง 

    กับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

05 แนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยว 

    เชิงสร้างสรรค์ท่ีเติบโตขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง 

06 ความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงและ
ประชาคม 
อาเซียน เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
บุคลากรและการทำวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษา
ในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน 

T1 การแข่งขันที่รุนแรงระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศ ทำให้การดึงดูดผู้เรียนที่มี 
ศักยภาพสูงมีความท้าทายมากข้ึน 

T2 จำนวนประชากรวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลกระทบต่อจำนวนนักศึกษาและรายได้ของ 
มหาวิทยาลัย 

T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
และความต้องการของตลาดแรงงาน ทำให้หลักสูตร 
และการผลิตบัณฑิตปรับตัวไม่ทัน 

T4 ข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลง 
ทำให้การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการวิจัย 
มีข้อจำกัดมากข้ึน 

T5 ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลในพ้ืนที่ขนบท ส่งผลต่อ 
การเข้าถึงการศึกษาและบริการวิชาการในรูปแบบ 
ออนไลน์ 

T6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ 
    ทางธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการประกอบ

อาชีพของชุมชนท้องถิ่น 

TOW’S MATRIX 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WO) 

S01 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(กลยุทธ์ 1.1.1) 
SO2 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (กลยุทธ์ 3.1.2) 
S03 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ (กลยุทธ์ 3.2.1) 
S04 พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธธรรม 
ที่ส่งเสริมและ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (กลยุทธ์ 
4.2.1) 

WO1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของ 
ตลาดงานในอนาคตและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(กลยุทธ์ 1.1.2) 
WO2 พัฒนากลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ 
ทางท่ีตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ที่เพ่ิม 
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัยจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
(กลยุทธ์ 2.2.1) 
W03 ให้บริการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับ 
การยอมรับในระดับภูมิภาค (กลยุทธ์ 4.2.2) 
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SO5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรม 
ระหว่างประเทศ (กลยุทธ์ 4.2.3) 

W04 บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (กลยุทธ์ 4.1.1.1) 
WO5 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมติจิทัลและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(กลยุทธ์ 5.2.1) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WT) 
ST1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูและพัฒนานวัตกร 
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (กลยุทธ์ 1.1.3) 
ST2 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์พัฒนาการวิจัย 
เชิงพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
ด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับ 
ในระดับสากล (กลยุทธ์ 2.1.1) 
ST3 ส่งเสริมการนำองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม (กลยุทธ์ 3.1.1) 
ST4 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 
และยั่งยืน (กลยุทธ์ 3.3.1) 
SO5 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลดิจิทัลเพื่อความโปร่งใส 
และเป็นธรรม (กลยุทธ์ 5.1.1) 

WT1 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
ทักษะนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม - 
และการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า (กลยุทธ์ 1.2.1) 
WT2 การส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพท้ังด้าน 
คุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะ 
วิชาชีพ (กลยุทธ์ 1.3.1) 

 
2.3 เป้าหมายผลการดำเนินงาน (Performance) 
     2.3.1 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
             มหาวิทยาลัยมีการประเมินความเสี ่ยงที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาในการบริหารความเสี ่ยงตามประเด็น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 พ.ศ. 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมตามมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ 
 

1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญและมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ที่มีทักษะตอบโจทย์ 
วิถีชีวิตคนยุคใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
1.2 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตามพระรา
โชบายด้านการศึกษา และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่ง
ทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
2. เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2.1 มีผลงานวิจ ัย งานสร้างสรรค์ ส ิ ่งประดิษฐ์ค ิดค้นนวัตกรรม 
เทคโนโลยี ได้ร ับการยอมรับในระดับสากลต่อยอดสู ่เช ิงพาณิชย์ 
พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคม 
2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตอบสนองการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 

3. พัฒนาระบบบริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3.1 ท้องถิ ่นมีความรู ้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้
ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
3.3 การพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

4.  ยกระด ับศ ิ ลปว ัฒนธรรม
ท้องถิ ่นสู ่การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

4.1  นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริม
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลางการให้บริการ
ทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
4.2  ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

5.ยกระดับการบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื ่อพัฒนาองค์กรสู ่ความ
เป็นเลิศ 

5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น 

 

2.3.2 การระบุเหตุการณ์เสี่ยง 
                   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดด้ำเนินการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการประชุมดังนี้ 

1. วันที่ 20 – 30 กรกฎาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ วิเคราะห์
ประเด็นความเสี่ยง ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

2. วันที่ 31 กรกฎาคม – 7 สิงหาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการจัดทำบันทึกข้อความไปยังทุกส่วน
ราชการเพื่อสำรวจประเด็นความเสี่ยงจากทุกส่วนราชการเพื่อนำมาจัดทำแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

3. จัดทำแบบฟอร์มสำรวจประเด็นความเสี่ยงแบบออนไลน์ผ่าน Google Form เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้ระบุเหตุการณ์เสี่ยง ในระหว่างวันที่ วันที่ 9 – 16 กันยายน 2568 



13 
 

4. วันที ่ 19 ธันวาคม 2568 ประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี ่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

5. วันที่ 22 ธันวาคม 2568 – 7 มกราคม 2569 คณะ สำนัก สถาบัน จัดทำและจัดส่งประเด็น
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม Bow-tie Diagramภายใน 7 มกราคม 2569  

6. วันที่ 16 มกราคม 2569 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ พิจารณาสังเคราะห์ประเด็นความ
เสี่ยง จากทุกส่วนราชการ จำนวน 16 ความเสี่ยง 

7. วันที ่ 19 มกราคม 2569  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ พิจารณาสังเคราะห์ประเด็น 
ความเสี่ยง จากทุกส่วนราชการเหลือ 3 ประเด็นความเสี่ยง 

8. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
22 มกราคม 2569 พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ที่ประชุม
เสนอประเด็นความเสี่ยงเพิ่มอีก 1 ประเด็นความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น เป็น 4 ประเด็นความเสี่ยง ที่ส่งกระทบต่อ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อทราบ และแจ้งเวียนไปทุกส่วนราชการ
เรียบร้อยแล้ว 

9. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 
28 พฤษภาคม 2569 เพื่อแจ้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และพิจารณาร่างแผนบริหารความเสี ่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับทบทวน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

10.  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ เสนอแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
(ฉบับทบทวน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 6/2569 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2569 เพ่ือทราบ พร้อมทัง้แจ้งเวียนไปทุกส่วนราชการ
เรียบร้อยแล้ว 

จากการประชุมทุกส่วนราชการของมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร ทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
นำมาวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงได้หลากหลาย ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะ จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 
3. ผลการสำรวจสำรวจประเด็นความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้เสียภายใน-ภายนอก มหาวิทยาลัย 
4. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573  
5. สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอก 
6. รายงานประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

2.3.3 การประเมินความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
        การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงดำเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับ  

การตัดสินใจ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
    1) วิเคราะห์ลักษณะของความเสี่ยง 

โอกาส (Likelihood) ที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับคะแนน คือ 1 = น้อยมาก   
2 = น้อย     3 = ปานกลาง    4 = สูง    5  = สูงมาก 
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ตาราง ตัวอย่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ระดับ คะแนน ด้านเวลา 

(ระยะเวลาไม่ได้
ทบทวนแผน) 

โอกาสการเกิดเหตุการณ์ 

สูงมาก 5 >5 ปี - เคยเกิดขึ้นในองค์กรมากกว่า 1 ครั้งภายใน 1 ปี หรือ 
- คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี หรือ 
- มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดขึ้น 

สูง 4 4 ปี - เคยเกิดขึ้นในองค์กรมากกว่า 1 ครั้ง หรือ 
- คาดว่าจะเกิดขึ้นเกินกว่า 1 ครั้ง ในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

ปานกลาง 3 3 ปี - เคยเกิดขึ้นในองค์กร 1 ครั้ง หรือ 
- คาดว่าจะเกิดขึ้น ในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

น้อย 2 2 ปี - ไม่เคยเกิดข้ึนในองค์กรมาก่อน หรือ 
- มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 

น้อยมาก 1 น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ปี 

- ไม่เคยเกิดข้ึนในองค์กรมาก่อน หรือ 
- ไม่มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก แต่เป็นไปได้ทางทฤษฎี 

- ผลกระทบ (Impact) หรือความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับคะแนน คือ 1 = น้อยมาก  2 = น้อย     3 = ปานกลาง    4 = สูง    5  = สูงมาก 
 

ตาราง ตัวอย่างผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ  
 

ตัวอย่าง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact)   เชิงปริมาณ 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
สูงมาก 5 ไม่สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

สูง 4 มีผลกระทบต่อกระบวนการอย่างรุนแรง/กระทบต่อแผนงาน 
ปานกลาง 3 มีผลกระทบต่อกระบวนการปานกลาง 

น้อย 2 มีผลกระทบต่อกระบวนการเล็กน้อย 
น้อยมาก 1 ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงานทางธุรกิจ 

ตาราง ตัวอย่างผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
  

ตัวอย่าง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact)   เชิงปริมาณ 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก >10 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท - 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 - 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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 2) จำแนกกลุ่ม (Classifying) ของความเสี่ยง 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้วางระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแนวทางการจัด
วางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน แนวทางการบริหา รความเสี ่ยงของ
สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดยให้ดําเนินการบริหารความเสี ่ยงให้ครอบคลุมพันธกิจทั ้ง 5 ด้านของ
มหาวิทยาลัย และให้เชื ่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และวิเคราะห์ระบุปัจจัยเสี่ยง ในประเด็นที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 
                 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
                 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk)                
                 4) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) 
 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน 
โดยความเสี่ยงที ่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี ่ยงเนื่องจากการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก  ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ /วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนด
กลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับ
และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่าง
ไม่ถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
                - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณไม่เพียงพอและไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา  
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
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ประเภทความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
            
3) การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง - โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
 

 1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1 - 3 คะแนน หมายถึง ระดับความ 
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4 - 6 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ 
สามารถยอมรับได ้

การบ่งชี้เหตุการณ์ 
การระบุเหต/ุปัจจัยที่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดภายใต้สภาพแวดล้อมภายใน 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก (ความเสี่ยงจากเหตุการณ์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรม 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการปฏิบตัิตาม
กฎหมายระเบยีบ           

ข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 
(Compliance Risk) 

 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 

 
(Financial Risk) 

 

ความเสี่ยง 
ด้านการดำเนินงาน 

 
(Operation Risk) 

 

ความเสี่ยง 
ในเชิงกลยุทธ ์

 
(Strategic Risk) 

 

- นโยบายผู้บริหาร 
- แผนยุทธศาสตร์  
  (การจัดทำ บุคลากร 
  การสื่อสาร)    
- หลักเกณฑ์การประเมินผล 
- นโยบายจรรยาบรรณ   
- การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

- โครงสร้างองค์กร   
- สถานที ่
- การมอบหมายงาน  
- กระบวนการ  
- การควบคุมภายใน  
- การตรวจสอบภายใน 
- แผน-ผลการปฏบิัติงาน 
- ระบบการสื่อสาร  
- การรักษาทรัพย์สิน  
 

- ข้อทกัท้วงการปฏิบัต ิ
   ตามข้อกำหนด 
- ความเสียหายจากการ 
  ไม่ปฏิบัตติามข้อกำหนด 
- การแก้ไขปัญหา 
 

- งบประมาณ  
 (เงินในและนอก) 
- เงินรายได้  
- การใช้จ่าย 
- รายงานการเงิน 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
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 3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 9 - 12 หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 
ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 15 - 25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 * ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถ 
คำนวณได้จากสูตรดังนี้ 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ความหมาย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงเร่งด่วน 
 9 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ำ อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

 

 
ภาพที่ 4 ตัวอย่างแผนภูมิระดับความเสี่ยง 

 

         การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง ดำเนินการโดยการวิเคราะห์ประเด็น
ความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม Bow-Tile Diagram  และแบบกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี ่ยง 
SNRU - ERM 1  และระบุโอกาสผลกระทบความเสี ่ยงในแบบฟอร์ม เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี ่ยง 
(Degree of Risk/Risk Matrix) และนำผลการวิเคราะห์ที่มีคู่คะแนนความเสี่ยง 8 – 25 คะแนน ไปจัดการ
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ความเสี่ยง โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (SNRU - ERM 2 แผนบริหารความเสี่ยง) เพื่อเป็นแผนการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป 

            4) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
                 นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดหรือนำมาใช้ เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน และช่วยเพิ่มความมั่นใจในความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ได้กำหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งได้ 4 ประเภท คือ  
 

 

 

 

 

            

         การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจ
ยอมรับได้ จึงต้องจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่นอกเง่ือนไขของการดำเนินงาน 

 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) ความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

 การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดข้ึนหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื ่นในการ
จัดการความเสี่ยง 

         5) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
                แผนบริหารความสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และนำมากำหนดเป็น
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

    2.4 การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการติดตามผลภายหลังจากได้ดำเนินการตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน เพื่อให้มั่นใจว่า แผนการบริหาร
ความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

ระดับคณะ/หน่วยงาน รายงานผลการดำเนินการรอบ 6, 9 เดือนต่อคณบดี/ผู้อำนวยการ และ
รายงานผลการดำเนินการ รอบ 12 เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 
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ระดับมหาวิทยาลัย รายงานผลการดำเนินการ รอบ 6 , 9, 12 เดือน ต่อผู ้บริหารระดับสูงสุด 
การรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี ่ยง ตามแบบฟอร์มโดยจะต้องรายงานผล 
การดำเนินการความเสี่ยงที่คงอยู่ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการด้วยเพื่อการปรับปรุงแก้ใขใน 
ปีต่อไป 
          (1) เพ่ือประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง หรือไม่ 
          (2) เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทาน  
ดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั ้งนี ้กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจกำหนดข้อมูลที ่ต้องติดตาม หรืออาจทำ  Check List  
การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
               (2.1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด เช่น รอบ 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
               (2.2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน โดยมากมักอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและการกำกับดูแล  
ตามหน้าที่ประจำของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ  การสอบยัน การสอบทานงานตามสายการบังคับ
บัญชาเป็นต้น 
 

    2.5 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information,Communication & Reporting) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีกระบวนการสื่อสารการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และ

แนวทางการดำเนินการโดยการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติโดยการแจ้งเวียน
บนเว ็บไซต์มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสกลนคร (http://snru.ac.th)  และเว ็บไซต ์สำน ักงานอธ ิการบดี 
(http://po.snru.ac.th) และเปิดให้คำปรึกษาแก่คณะ/หน่วยงานที่มีข้อสงสัยในการดำเนินการ เพื่อให้คณะ/
สำนัก / สถาบัน ถือปฏิบัติ และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย 

 

 

http://snru.ac.th/
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การรายงาน  
 เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร 
เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้การบริหาร
ความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังและแข็งขันจากผู้บริหาร ซึ่งหลังจากหน่วยงาน
ทราบผลการประเมินความเสี่ยงและนำความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูงมาก และหรือสูง มากำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดทำรายงาน ดังนี้   
 (1) หน่วยงานที ่ได ้ม ีการดำเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 การประเมิน
ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการควบคุมภายใน การจัดทำรายงานควรใช้แบบรายงานผลตามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินฯ 
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 (2) ให้จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจากผู้บริหาร ซึ่งควร
กำหนดทุก 6 เดือน และสิ้นปีงบประมาณ 
 
 

3. การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
หมวดที ่ 3 มาตรา 9  (1) กำหนดให้ส ่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการไว้ล ่วงหน้าและตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตาม
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  จึงกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ดำเนินงานตามพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
 

                เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารการควบคุม
ภายใน ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง  ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า ให้ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์ที่สำคัญ จึงกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 

        3.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
     1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือการสนับสนุนการบริหารงาน

ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์เพื่อลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย และใช้การขับเคลื่อนโครงการ/ 
กลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายมหาวิทยาลัยภายใต้ระดับความเสียงที่ยอมรับได้ 

     2) มุ ่งเน้นให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งมหาวิทยาลัยและครอบคลุม 
ความเสี่ยงสำคัญในทุกปัจจัยเสี่ยง และทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     3) ให้ทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัยดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยการกำหนด
วัตถุประสงค์ การระบุความเสียง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสียง การติดตามผลการสื่อสาร
และการรายงาน การวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อม การกำหนดกรอบความเสียงที่ยอมรับได้ทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งต้องส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนรับรู้ มีส่วนร่วมในการดำเนินการและป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

     4) ให้มหาวิทยาลัยและทุกส่วนราชการมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

      5) การบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่ต้องปฏิบัติ และมีผู้บริหารกำกับ 
ติดตาม ให้มีการบริหารจัดการความเสียง ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสียงอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งต้องมีการทบทวน เพ่ือปรับปรุง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง      

3.2 กรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
 1. คณะ สำนัก สถาบัน จัดทำคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก 
สถาบัน โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
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 2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของคณะ สำนัก สถาบัน 
โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 5 ด้านของมหาวิทยาลัย คือ  

     2.1 ด้านการเรียนการสอน 
          2.2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
          2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
          2.4 ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

                    2.5 ด้านการบริหารจัดการ 
       3. พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี ่ยง  ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุมอย่างต่อเนื่อง  

 4. ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ (EdPEx) ประกอบการพิจารณาประเด็นความเสี่ยง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 5. ใช้แบบประเมินระบบบริหารความเสี ่ยง ประกอบการจัดทำข้อมูลลงในแบบฟอร์มหรือ 
ลงในระบบบริหารความเสี่ยง ตามแบบ ERM 1 – ERM 2 และแบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tile Diagram 
 6. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงต้องดำเนินการวิเคราะห์ทุกด้าน โดยให้ครอบคลุมบริบทของมหาวิทยาลัย  
         3.3 วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
                1. เพื ่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคต รวมถึง
สภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
                2. เพื่อป้องกันและลดความสี่ยงที ่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
                3. เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้กำหนด
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2569 – 2573  
             3.4 ปัญหาอุปสรรคในปีผ่านมา 
     ในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้ประมวลสรุปปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา ที่พบจากการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ดังนี้ 

- การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังขาดความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และผู้รับผิดชอบ
ขาดความตระหนักในการดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) 

         การบริหารความเสี่ยงระดับอุดมศึกษา เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
ผู้บริหารและบุคลากรนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร แผนบริหาร  
ความเสี่ยงสร้างขึ้น เพื่อที่จะระบุเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย นั ้น ในการนี ้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงจัดประชุมเพ่ือค้นหาประเด็นความเสี่ยงที่กระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. วันที่ 20 – 30 กรกฎาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ วิเคราะห์
ประเด็นความเสี่ยง ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

2. วันที่ 31 กรกฎาคม – 7 สิงหาคม 2568 ฝ่ายเลขานุการจัดทำบันทึกข้อความไปยังทุกส่วน
ราชการเพื่อสำรวจประเด็นความเสี่ยงจากทุกส่วนราชการเพื่อนำมาจัดทำแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

3. จัดทำแบบฟอร์มสำรวจประเด็นความเสี่ยงแบบออนไลน์ผ่าน Google Form เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้ระบุเหตุการณ์เสี่ยง ในระหว่างวันที่ วันที่ 9 – 16 กันยายน 2568 

 
 
 

4. วันที ่ 19 ธันวาคม 2568 ประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี ่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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5. วันที่ 22 ธันวาคม 2568 – 7 มกราคม 2569 คณะ สำนัก สถาบัน จัดทำและจัดส่งประเด็น

ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม Bow-tie Diagramภายใน 7 มกราคม 2569  

 
6. วันศุกร์ที่ 16 และวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2569 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมสรัส

จันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการนี้ ที่ประชุมได้พิจารณาจัดล าดับความเสี่ยงจาก 
16 ประเด็น เหลือ 10 ประเด็น โดยคัดเลือกจากเกณฑ์ผลกระทบระดับสูง (High Impact) และปานกลาง 
(Medium Impact) และสังเคราะห์กลุ่มความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือ 3 ประเด็นหลัก เพื่อให้สะท้อนภาพรวม
บริบทของมหาวิทยาลัยและน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ีเสนอเบื้องต้น  

(10 ประเด็น) 

สังเคราะห์เป็น

ประเด็นความเสี่ยง

หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลการสังเคราะห์จากที่ประชุมเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวันที่ 16 

มกราคม 2569  

และประชุมวันที่ 19 มกราคม 2569 

1. ระบบฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย

ล่มโดยไม่มีระบบส ารอง 

1. ขาดการบูรณาการ

ฐานข้อมูล ท าให้

สูญเสียโอกาสทางการ

แข่งขัน 

ประเด็นนี้ถูกสังเคราะห์ขึ้นมาจากความเสี่ยงเรื่อง 

"ระบบฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัยล่ม" ซึ่งที่

ประชุมมองว่าปัญหาที่แท้จริงไม่ใช่แค่การที่ระบบ

ล่ม แต่เป็นปัญหาเชิงโครงสร้างของการจัดการ

ข้อมูลทั้งระบบ  ปัญหาเชิงโครงสร้างการบริหาร

จัดการข้อมูลสารสนเทศ ความเสี่ยงมิใช่เพียง

เหตุการณ์ "ระบบล่ม" แต่คือ "ความล้มเหลวในการ

บริหารจัดการข้อมูลให้เป็นเอกภาพ" ที่ประชุมมีมติ

ให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจาก "ระบบล่ม" เป็น 

"ขาดการบูรณาการฐานข้อมูล ท าให้สูญเสียโอกาส

ทางการแข่งขัน" โดยพบปัญหา: 

มหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่าง

หน่วยงาน เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมี Server/

ฐานข้อมูลของตนเอง  ท าให้ข้อมูลไม่ตรงกัน ไม่เป็น
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ประเด็นความเสี่ยงท่ีเสนอเบื้องต้น  

(10 ประเด็น) 

สังเคราะห์เป็น

ประเด็นความเสี่ยง

หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลการสังเคราะห์จากที่ประชุมเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวันที่ 16 

มกราคม 2569  

และประชุมวันที่ 19 มกราคม 2569 

ปัจจุบัน และไม่ทันต่อการใช้งานที่เร่งด่วน 

ข้อจ ากัดในการประมวลผล: แม้จะมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล แต่ยังขาดกลไกและเครื่องมือในการ

น าข้อมูลไปประมวลผลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ

ของผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที เช่น ไม่มี 

Dashboard ที่แสดงข้อมูลภาพรวมขององค์กร

อย่างครอบคลุม 

2. ผู้ใช้บริการสระว่ายน ้าเกิดอุบัติเหตุ

จมน ้า + 3.เจ้าหน้าที่เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง

ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ + 4.การเกิดอุบัติเหตุ

ในระหว่างการเรียนการสอนใน

ห้องปฏิบัติการ 

2. ความไม่ปลอดภัย

ในชีวิต (อุบัติเหตุ)  

จากสภาพแวดล้อมใน

การท างาน 

ประเด็นนี้ถูกสังเคราะห์ขึ้นมาจากความเสี่ยงเรื่อง 

จาก "อุบัติเหตุรายกรณี" สู่ "ระบบมาตรฐานความ

ปลอดภัยระดับองค์กร" โดยบูรณาการความ

ปลอดภัยของสระว่ายน ้า ห้องปฏิบัติการ และการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เข้าด้วยกัน 

ที่ประชุมมีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจาก 

“ผู้ใช้บริการสระว่ายน ้าเกิดอุบัติเหตุจมน ้า 

(ส ำนักงำนอธิกำรบดี) และเจ้าหน้าที่เกิดอุบัติเหตุ

ร้ายแรงระหว่างปฏิบัติหน้าที่ (ส ำนักงำนอธิกำรบดี) 

และการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการเรียนการสอน

ในห้องปฏิบัติการ (คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม)” 

ที่ประชุมมีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจากดังกล่าว 

เป็น "ความไม่ปลอดภัยในชีวิต (อุบัติเหตุ) จาก

สภาพแวดล้อมในการท างาน" โดยพบปัญหาหลัก  

- มาตรฐานห้องปฏิบัติการและสารเคมี การ

จัดการสารเคมีและของเสียอันตรายไม่เป็นไปตาม
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ประเด็นความเสี่ยงท่ีเสนอเบื้องต้น  

(10 ประเด็น) 

สังเคราะห์เป็น

ประเด็นความเสี่ยง

หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลการสังเคราะห์จากที่ประชุมเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวันที่ 16 

มกราคม 2569  

และประชุมวันที่ 19 มกราคม 2569 

เกณฑ์มาตรฐาน ISO17025 (เช่น การจัดเก็บสารที่

เข้ากันไม่ได้, ภาชนะเสื่อมสภาพ) ซึ่งเสี่ยงต่อการ

รั่วไหลและอุบัติเหตุรุนแรง 

5. การจัดสรรงบประมาณวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกลดลง  +  

6. บริการวิชาการน าไปสู่การพัฒนาชุมชน

ไม่ครอบคลุมและไม่ชัดเจน +   

7. ผลิตภัณฑ์จากชุมชนไม่ได้มาตรฐาน

เพียงพอในการแข่งขัน 

3. ขาดการบูรณาการ

ความร่วมมือ บริการ

วิชาการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีกับภาคี

เครือข่าย 

ประเด็นนี้เป็นการสังเคราะห์กลุ่มความเสี่ยงที่ใหญ่

ที่สุด (ข้อ 5-7) ซึ่งสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างที่

เชื่อมโยงกันตั้งแต่ระบบการเรียนการสอน การวิจัย 

ไปจนถึงการบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบ

ต่อชุมชน โดยมีหัวใจส าคัญคือ "ความไม่ยืดหยุ่น" 

ของระบบ และ "นวัตกรรมที่ไม่พร้อมใช้" ที่ประชุม

มีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจาก “1) การจัดสรร

งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกลดลง  

2) บริการวิชาการน าไปสู่การพัฒนาชุมชนไม่

ครอบคลุมและไม่ชัดเจน 3) ผลิตภัณฑ์จากชุมชน

ไม่ได้มาตรฐานเพียงพอในการแข่งขัน  

ที่ประชุมมีมติให้ปรับมุมมองความเสี่ยงจากดังกล่าว 

เป็น "ขาดการบูรณาการความร่วมมือ บริการ

วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคีเครือข่าย"  

โดยพบปัญหาหลัก 

- นวัตกรรมที่ไม่พร้อมใช้: ศักยภาพงานวิจัยและ

นวัตกรรมยังไม่พร้อมต่อการน าไปใช้ประโยชน์เชิง

พ้ืนที่ และสร้างผลกระทบหรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคีไม่เห็น “คุณค่า
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ประเด็นความเสี่ยงท่ีเสนอเบื้องต้น  

(10 ประเด็น) 

สังเคราะห์เป็น

ประเด็นความเสี่ยง

หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลการสังเคราะห์จากที่ประชุมเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวันที่ 16 

มกราคม 2569  

และประชุมวันที่ 19 มกราคม 2569 

เชิงรูปธรรม” ของความร่วมมือ 

- ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสังคม

และชุมชนในพื้นที่ : หลายโครงการริเริ่มจากความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของอาจารย์ (Supply-driven) 

แทนที่จะมาจากการวิเคราะห์ความต้องการของ

ชุมชนอย่างเป็นระบบ (Demand-driven) น าไปสู่

แนวทางการท างานที่กระจัดกระจาย ซึ่งอาจมี

หลายโครงการที่ไม่ประสานงานกันมุ่งเป้าไปยัง

พ้ืนที่เดียวกันโดยไม่มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ร่วมกัน 

ส่งผลให้เกิดความซ ้าซ้อนและลดทอนผลกระทบ

โดยรวม 

- ขาดกลไกการท างานร่วมกับเครือข่าย: การ

ประสานงานกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดโครงการที่ซ ้าซ้อนใน

พ้ืนที่เดียวกัน และไม่เกิดการท างานร่วมกันเพ่ือ

เป้าหมายระยะยาวอย่างแท้จริง 

8. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยจากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ

พฤติกรรมของผู้เรียน 

 เรื่องโครงสร้างประชากร อัตราการเกิดต ่าเป็น

แนวโน้มมหภาคท่ี "ทราบอยู่แล้ว (Known 

Fact)" และเกิดข้ึนแน่นอน ไม่ใช่เหตุการณ์ไม่คาด

ฝันอีกต่อไปการน าเรื่องนี้มาตั้งเป็นความเสี่ยงรายปี

อาจไม่เกิดประโยชน์ในการแก้ปัญหา แต่ควรถููกยก

ระดับไปอยู่ใน "แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย” 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ีเสนอเบื้องต้น  

(10 ประเด็น) 

สังเคราะห์เป็น

ประเด็นความเสี่ยง

หลัก (3 ประเด็น) 

สรุปผลการสังเคราะห์จากที่ประชุมเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวันที่ 16 

มกราคม 2569  

และประชุมวันที่ 19 มกราคม 2569 

9. การพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 

ในระดับพ้ืนที่ยังไม่มีระบบสนับสนุนที่

เพียงพอ 

 ประเด็นนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อพันธกิจของ 

"คณะครุศาสตร์" เป็นหลัก ยังไม่ถือเป็นวิกฤตท่ี

กระทบต่อภาพรวมของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ 

10. นักศึกษามีผลการทดสอบ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ระดับปริญญาตรี ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 เนื่องจากเป็นปัญหาเรื้อรังที่ด าเนินการมาแล้วแต่

ผลลัพธ์ยังไม่ดีข้ึน การใช้แผนบริหารความเสี่ยง 

(Risk Plan) แบบเดิมอาจไม่ได้ผลจึงต้องเปลี่ยนมา

ใช้มาตรการบังคับใช้กฎระเบียบ หรือ "ระบบการ

ควบคุมภายใน" แทน และมหาวิทยาลัยอาจเป็น

เกณฑ์ในการทดสอบภาษาอังกฤษ ที่มหาวิทยาลัย

จัดขึ้นเอง 

7. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
22 มกราคม 2569 ที่ประชุมได้พิจารณาและมีมติปรับปรุงร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มเติม

ประเด็นความเสี ่ยงจากเดิม 3 ประเด็น เป็น 4 ประเด็น เพื ่อให้ครอบคลุมผลกระทบต่อพันธกิจและ

ยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.)  

ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 เพ่ือทราบ 
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8. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 
28 พฤษภาคม 2569 เพื ่อแจ้งรายงานผลการบริหารความเสี ่ยง และพิจารณาร่างแผนบริหารความเสี ่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับทบทวน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

9. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ เสนอแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
(ฉบับทบทวน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
(ก.บ.ม.) ครั้งที่ 6/2569 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2569 เพ่ือทราบ พร้อมทัง้แจ้งเวียนไปทุกส่วนราชการเรียบร้อยแล้ว 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

5 

     

4 
      

3 

     

3. ขาดการบูรณาการ
ความร่วมมือ บริการ
วิชาการและถา่ยทอด
เทคโนโลยีกับภาคี
เครือข่าย 

 
4. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีเข้ามาทดแทน
ตำแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

1.ขาดการบูรณาการ

ฐานข้อมูล  

ท าให้สูญเสียโอกาส

ทางการแข่งขัน 

 

 

2. ความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตจากสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
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ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ความหมาย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงเร่งด่วน 
 9 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ำ อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

 
                 ซึ ่งแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2569 เมื่อ
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 และแจ้งเวียนให้กับทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 
 

Time Line การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินงานโดยใช้แนวทาง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance หรือเรียกว่า COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance)  โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย) พบว่ามีจำนวน 4 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างด่วน และสอดคล้องกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ดังตารางด้านล่างนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ความเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมินมาตรฐาน ระดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

1.  ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล ท าให้สูญเสีย
โอกาสทางการแข่งขัน 

S/O การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

5 5 25 
(สูงมาก) 

2. ความไม่ปลอดภัยในชีวิต 
จากสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

O/C การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

4 5 20 
(สูงมาก) 
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ความเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมินมาตรฐาน ระดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

3. ขาดการบูรณาการความ
ร่วมมือ บริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กับภาคีเครือข่าย 

S การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2,3 

3 5 15 
(สูงมาก) 

4. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีเข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

S การเรียน
การสอน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 
ผลทบทวนแผนบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
รอบ 6 เดือน  ( 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
 

 
 
 
 



 

 
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) 

สอดคล้องกับพันธกิจ   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้านของความเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   การปฏิบัติงาน (O)   การเงิน (F)   กฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
 

 
ความเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

(2) 

แหล่งท่ีมา 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมาณ 

(6) 

ระยะเวลา 
ผู้กำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภา
ยใ

น 

ภา
ยน

อก
 

1. ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล ทำให้
สูญเสียโอกาสทางการ
แข่งขัน 

1.  ระบบฐานข้อมูลปัจจุบันไมส่ามารถ
ประมวลผลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
(Real – time) ภายใต้กรอบเวลาที่
เร่งด่วน ส่งผลกระทบต่อการส่งข้อมูล
หรือโครงการ ทำให้มหาวิทยาลัย
สูญเสียโอกาสในการแข่งขันและการ
ได้รับสนับสนุน ต่อหน่วยงานภายนอก 
เช่น สำนักงบประมาณ, แหล่งทุนวิจัย  

 
 
 
 
 

 1. จัดทำร่างนโยบายธรรมาภิบาล
ข้อมูล (Data Goverrnance)
และกลไกการบูรณาการ
ฐานข้อมูล 

2. ถอดบทเรียนจากปัญหาข้อมูล
เรื่องเดียวกันแต่จัดเก็บคนละที่ 
ทำให้ตัวเลขไม่ตรงกัน 
(Inconsistent Data) ผู้บริหาร
ตัดสินใจยาก 

โครงการเพิม่ประสิทธิการ
ให้บริการงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ /กิจกรรมจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณเ์พื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการ 

231,000 ระยะเวลา :  
ม.ค. – ก.ย. 69 
ผู้กำกับดูแล :  
 อธิการบด ี
ผู้รับผิดชอบ:  
1. ผู้อำนวยการ 
สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลย ี
2. หัวหน้าสำนักงาน
ผู้อำนวยการสำนักวิทย
บริการและเทคโนโลย ี
3. หัวหน้างานพัฒนา
เทคโนโลยีเครือข่ายและ
บริการคอมพิวเตอร ์

2.  มหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมี Server/
ฐานข้อมูลของตนเอง  ทำให้ข้อมูล 
ไม่ตรงกัน ไม่เป็นปจัจุบัน และไมท่ัน
ต่อการใช้งานท่ีเร่งด่วน  

  เชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ที่มีมากกว่า 
70 ระบบในปัจจุบัน เพื่อสนับสนนุ
การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลจรงิ 
(Management by Fact) สำหรบั
ใช้ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 
(Dashboard ผู้บรหิาร) 

แบบ SNRU-ERM 2 
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ความเสี่ยง 
(1) 

 
ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

(2) 

แหล่งท่ีมา 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมาณ 

(6) 

ระยะเวลา 
ผู้กำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภา
ยใ

น 

ภา
ยน

อก
 

3. ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ภัยพิบัตหิรอืการ
โจมตีทางไซเบอร์ ทำให้มหาวิทยาลัย
สูญเสียโอกาสในการแข่งขัน  

  ดำเนินการ backup เฉพาะไฟล์
ฐานข้อมูล และไฟลร์ะบบท่ีสำคัญ
เป็นประจำ ท้ังแบบ manual และ 
อัตโนมัติ และสำรองขอมูลไว้ท่ี 
อุปกรณ์จดัเก็บข้อมูล และใช้เวลา
ในการกู้คืน  
1 สัปดาห์ เป็นอย่างน้อย 
2. จัดทำระบบ Backup อัตโนมัติ 
( On-site / Off-site / Cloud) 
เพื ่อให้ระบบสามารถทำงานได้
อย่างต่อเนื่อง ทันทีหรือสามารถ 
กู้คืนได้ไม่เกิน 3 วันทำการ 

โครงการเพิม่ประสิทธิการ
ให้บริการงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ /กิจกรรมจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณเ์พื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการ 

231,000 
 

4. หัวหน้างานพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
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สิ่งที่จะดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดทำร่างนโยบายธรรมาภิบาล
ข้อมูลและกลไกการบูรณาการ
ฐานข้อมูล 

ม.ค. - ก.พ. 69 สวท. 

2. ถอดบทเรียนจากปัญหาขอ้มูลเรื่อง
เดียวกันแต่จัดเกบ็คนละที่ ทำให้ตวัเลข
ไม่ตรงกัน (Inconsistent Data) 
ผู้บริหารตัดสินใจยาก 

ม.ค.  – ก.ย. 69 สวท. 

3. เชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ที่มีมากกวา่ 
70 ระบบในปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง 
(Management by Fact) สำหรับใช้
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ (Dashboard 
ผู้บริหาร) 

ม.ค. – ก.ย. 69 สวท. 

4. จัดทำระบบ Backup อัตโนมัต ิ(On-
site / Off-site / Cloud) 

ม.ค.  – ก.ย. 69 สวท. 

แบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ความเสี่ยง  
“ขาดการบูรณาการฐานข้อมูล  

ทำให้สูญเสียโอกาสทางการแข่งขนั" 
 

1 

2 

ปัจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

1. ระบบฐานข้อมูลปัจจุบนัไม่สามารถประมวลผลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน (Real 
– time) ภายใต้กรอบเวลาที่เร่งดว่น ส่งผลกระทบต่อการส่งขอ้มูลหรอืโครงการ ทำ
ให้มหาวิทยาลยัสญูเสยีโอกาสในการแข่งขันและการได้รับสนับสนุน ต่อหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สำนกังบประมาณ, แหล่งทนุวิจัย (ภายนอก) 
2. มหาวิทยาลยัขาดการบูรณาการฐานขอ้มลูระหว่างหนว่ยงาน เนือ่งจากแต่ละ
หน่วยงานมี Server/ฐานขอ้มูลของตนเอง  ทำให้ข้อมลูไม่ตรงกัน ไม่เป็นปัจจุบัน 
และไม่ทนัตอ่การใช้งานที่เร่งด่วน (ภายใน) 
3. ระบบไฟฟ้าขัดขอ้ง ภัยพิบัติหรือการโจมตีทางไซเบอร์ ทำให้มหาวทิยาลยัสญูเสยี
โอกาสในการแขง่ขัน (ภายนอก) 

 3 ผลกระทบของความเสี่ยง 
ผลกระทบความเสีย่ง 

1. สูญเสยีโอกาส ในการรับงบประมาณ ทุนวิจัยภายนอก  

2. การตัดสินใจอาจผิดพลาดจากข้อมูลที่ไม่ถูกต้องทำให้
กำหนดนโยบายไม่สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
3. ขาดโอกาสในการร่วมมอืกับภาคเอกชนหรือต่างชาติส่งผล
ต่อความน่าเชื่อถอืและอันดบัมหาวิทยาลัยลดลง 

 

4 วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

(สิ่งที่จะดำเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) + ค่าเป้าหมาย 
(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 

KRI ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของข้อมูลหลักที่เชื่อมโยงเข้าสู่ระบบกลาง ร้อยละ 80 

จำนวนขอ้ร้องเรียน/ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล 1 ข้อ 

ระดับความพึงพอใจผู้บรหิารต่อข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ร้อยละ 80 

 

การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ต้องไมล่่าช้าจนทำให้ สูญเสียโอกาสเชิงการแข่งขันหรือเชิงนโยบาย 

7 เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งท่ีดำเนินการในปัจจุบนั ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่ละหนว่ยงานมรีะบบฐานขอ้มูลของหน่วยงาน แต่ขาดการเชือ่มโยง 
(Interface) และบูรณาการกนัอย่างเปน็ระบบ 

ทุกสว่นราชการ 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
5 * 5 25, สูงมาก 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกาส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกาสที่
จะเกิด 

คำอธบิาย ระดับ ผลกระทบ คำอธบิาย 

ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล  
ทำให้สูญเสียโอกาส
ทางการแข่งขัน 

5 สูงมาก ฐานข้อมูลแยกส่วนกันอย่างชัดเจน (Silo) เกือบ 100% และไม่มี
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานเลย 

5 รุนแรง
ที่สุด 

สูญเสียโอกาสในการสนบัสนุนงบประมาณ หรือถูกตัดงบประมาณ/ทุนวิจัย  
เนื่องจากข้อมูลไม่เพียงพอ ส่งผลกระทบรุนแรงต่อความอยู่รอด และบทบาท
ของมหาวิทยาลยัในระยะยาว 

4 สูง มีฐานข้อมูลหลายระบบแต่เชื่อมต่อกันได้น้อยมาก ต้องใช้การ 
Manual (เช่น Export Excel) มาประกบกันเป็นหลัก 

4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

ได้รับจัดสรรงบ/ทุนวิจัยน้อยกว่าเปา้หมาย หรือส่งโครงการไม่ทันในรอบสำคัญ 
ส่งผลกระทบชัดเจนต่อความสามารถในการแข่งขัน และการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงภายนอก 

3 ปานกลาง มีการเชื่อมโยงข้อมูลในบางส่วนงาน แตส่่วนงานสำคัญ (Core 
Business) ยังไม่สามารถดึงข้อมูลมาใช้แบบ  
Real-time ได้ 

3 ปานกลาง ส่งข้อมูลของบ/ทุนวิจัยทันเวลา แต่ต้องกลับมาแก้ไขข้อมูลหลายรอบ ทำให้เสีย
ความน่าเช่ือถือ และเร่ิมกระทบโอกาสทางการแข่งขัน 

2 น้อย ระบบส่วนใหญ่เชื่อมโยงกันแลว้ แต่มีปญัหาเร่ืองความหนว่ง 
(Latency) หรือข้อมูลบางประเภททีย่ังเข้าถึงไม่ได้ 

2 น้อย กระทบเพียงงบดำเนินงานเล็กน้อย ไม่กระทบงบลงทุนหรือโครงการใหญ่ แต่ยัง
ไม่กระทบเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย 

1 น้อยมาก มีระบบ Data Dashboard ที่เป็น Real-time ข้อมูลมีความถกูต้อง 
แม่นยำ และพร้อมดึงไปใช้งานได้ทันที 95-100% ของความต้องการ 

1 น้อยมาก ได้รับงบประมาณตามเป้าหมาย ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่มีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันหรือภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 

                                                           เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 4 2 1 3 

แบบกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย/น้อยมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) 

สอดคล้องกับพันธกิจ   1. ด้านการเรยีนการสอน  2. ด้านวิจัย    3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้านของความเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   การปฏิบัตงิาน (O)    การเงิน (F)     กฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ความเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

(2) 

แหล่งท่ีมา 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(6) 

ระยะเวลา 
ผู้กำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภา
ยใ

น 

ภา
ยน

อก
 

2. ความไม่ปลอดภยั 
ในชีวิต จาก
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
 
 

1. ห้องปฏิบัติการบางแห่งยังไมไ่ดร้ับการ
ปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยสากล (มาตรฐาน 
ISO/IEC17025:2017 และมาตรฐานความ
ปลอดภัย ESPReL) 

 

  1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน เพื่อส่งเสรมิและสนบัสนุนให้
นักวิจัยปฏิบัตติามแนวทางมาตรฐาน 
ความปลอดภัย 
2. ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ โดย
ดำเนินการสำรวจ ตรวจสอบ และวางแผน
ปรับปรุงห้องปฏิบัติการในคณะต่าง ๆ ท่ีมี
ความเสีย่งสูง เช่น คณะวิทยาศาสตร ์
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานควาปลอดภัยสากล 
(มาตรฐานISO/IEC17025:2017 และ
มาตรฐานความปลอดภัย ESPReL) 

กิจกรรม สำรวจ
ความเสีย่งและ
ประเมินความ
เสี่ยงระดับ
บุคคลและ
ห้องปฏิบัติการ 

- ระยะเวลา :  
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
ผู้กำกับดูแล :  
รองอธิการบดีด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. คณบดีวิทยาศาสตร์ฯ 
2. คณบดี
เทคโนโลยีการเกษตร 
3. คณบดีเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
4. ผู้อำนวยการสำนักงาน
อธิการบด ี
5. ผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 

2. การจัดการสารเคมีและของเสยีอันตราย 
ไม่ถูกวิธี เกิดสารเคมีรั่วไหล หรือจากการ

  - จัดทำระบบบญัชีสารเคมีและแยกเก็บตาม
ประเภทจัดหาชุดเก็บกู้สารเคมี (Spill Kit) 
ประจำจดุเสี่ยง 

กิจกรรม สำรวจ
และยกระดับ
ความปลอดภัย

 

แบบ SNRU-ERM 2 
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ความเสี่ยง 
(1) 

 
ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

(2) 

แหล่งท่ีมา 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
(6) 

ระยะเวลา 
ผู้กำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภา
ยใ

น 

ภา
ยน

อก
 

จัดเก็บสารเคมีที่เข้ากันไมไ่ด้ไว้ด้วยกัน หรือ
ภาชนะเสื่อมสภาพ 

- จัดเก็บของเสียอันตรายจากห้องปฏิบัติการ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและ
กฎหมายกำหนด 

ให้องปฏิบัติการ 
หัวข้อ  
การจัดเก็บ
สารเคมีและของ
เสียอันตรายใน
ห้องปฏิบัติการ 
ด้วยเครื่องมือ 
ESPReL 
checklist 

 

3. สภาพแวดล้อมทางการทำงานไม่เอื้อต่อ 
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

  1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
2. จัดทำแผนปฏิบตัิงานศูนย์บรหิารด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน  
3. จัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการทำงาน หรือแผนการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของ
เจ้าหน้าที่ และบุคลากรทุกระดับ  

กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการ
กำกับดูแลความ
ปลอดภัย อาชีว 
อนามัย และ
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

10,000 

4. บุคลากรและนักศึกษาขาดความตระหนักรู้ 
และไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ หรอื
ข้อแนะนำด้านความปลอดภัย 

  
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สิ่งท่ีจะดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัตกิาร ม.ค. - ก.ย. 69 1. ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
2. คณบดีวิทยาศาสตร์
ฯ 
3. คณบดี
เทคโนโลยีการเกษตร 
4. คณบดีเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
5. สถาบันวจิัยและ
พัฒนา 
 

จัดทำระบบบัญชีสารเคมีและแยกเก็บตาม
ประเภทจัดหาชุดเกบ็กู้สารเคมี  
(Spill Kit) ประจำจุดเสี่ยง 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

จัดทำประกาศนโยบายความปลอดภยั  
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

แบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ความเสี่ยง  
ความไม่ปลอดภัยในชวีิต  

จากสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 
 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สาเหตเุสี่ยง 
1.ห้องปฏิบัติการบางแห่งยังไม่ได้รับการปรบัปรุงให้
เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยสากล 
 (มาตรฐาน ISO17025) 
2. การจัดการสารเคมแีละของเสยีอันตรายไม่ถูกวิธี 
เกิดสารเคมรีั่วไหล หรอืจากการจัดเก็บสารเคมีที่เข้า
กันไม่ได้ไว้ด้วยกนั หรอืภาชนะเสือ่มสภาพ 
3. สภาพแวดลอ้มทางการทำงานไม่เอื้อต่อความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

 

3 ผลกระทบของความเสี่ยง 

ผลกระทบความเสีย่ง 
ความเสีย่งต่อชีวิตและสุขภาพของอาจารย ์
บุคลากร นักศกึษา 
สูญเสยีโอกาสด้านการวิจยั: การที่
ห้องปฏิบัติการไม่ได้มาตรฐานสากล 

 

4 วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
(สิ่งที่จะดำเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) + ค่าเป้าหมาย 

(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 
KRI ค่าเป้าหมาย 

จำนวนผู้เสียชวีิตหรือทุพพลภาพจากการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 0 ราย 

จำนวนอบุัติเหตุที่ต้องหยุดงาน/หยุดเรียนเกิน 3 วัน 0 คร้ัง 

ระยะเวลาในการเข้าแก้ไขเหตุฉุกเฉินหรอืความไม่ปลอดภยัที่ได้รับแจ้ง =< 24 ชั่วโมง 

 

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสำคัญสูงสุดของสวัสดิภาพนกัศึกษาและบุคลากร จึงกำหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ในระดับ ต่ำ (Low) โดย ไม่ยอมรับ (Zero Tolerance) ต่อ
เหตุการณ์ที่ส่งผลให้เกิดการเสียชีวิต การทุพพลภาพถาวร 

7 
เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งที่ดำเนินการในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
1. มหาวิทยาลัยประกาศนโยบายความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

1. งานอาคารสถานที่  
2. งานบริหารบุคคลฯ
กองกลาง สำนกังาน
อธิการบดี 

2. มหาวิทยาลัยจัดซ้อมแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัย/อุบัตภิัยประจำปี 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

4×5=20 20,สูงมาก 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกาส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกาสที่จะ

เกิด 
คำอธิบาย ระดับ ผลกระท

บ 
คำอธิบาย 

2. ความไม่
ปลอดภัยในชีวิต  
จากสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
 

5 สูงมาก เกิดขึ้นทุกเดือน หรือมากกว่า 5 ครั้ง/ป 5 รุนแรง
ที่สุด 

มีผู้เสียชีวิต หรือพิการถาวร จากอุบัติเหต/ุสารเคมีรั่วไหล ไฟไหม้ห้องแล็บลุกลาม
รุนแรง หรือถูกสั่งปิดอาคารเรียน/ห้องปฏิบัติการโดยหน่วยงานรัฐ 

4 สูง เกิดขึ้นทุกไตรมาส หรือ 3-4 ครั้ง/ป ี 4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

บาดเจ็บถึงขั้นนอนโรงพยาบาล (Inpatient) หรืออวัยวะเสยีหาย ทรัพย์สินเสียหาย
มูลค่าสูง ห้องแล็บต้องหยุดให้บริการเกิน 1 สัปดาห ์

3 ปานกลาง เกิดขึ้นปีละ 1-2 คร้ัง 3 ปาน
กลาง 

บาดเจ็บต้องหยุดงาน/หยุดเรียน (Outpatient) เกิดเพลิงไหมห้รือสารเคมหีกเลอะ
เทอะในวงจำกัด ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง ต้องปิดทำความสะอาด 1-2 วัน 

2 น้อย เกิดขึ้นในรอบ 2-5 ปี 2 น้อย บาดเจ็บเล็กน้อย (First Aid) เช่น มีแผลถลอก หรือสดูดมไอระเหยเล็กน้อย 
อุปกรณ์เสียหายเพียงเล็กน้อย ยังปฏิบัติงานต่อได้ 

1 น้อยมาก ไม่เคยเกิดในรอบ 5 ปี หรือมากกว่านั้น 1 น้อยมาก ไม่มผีู้บาดเจ็บ และไมม่ีทรัพยส์ินเสียหาย เป็นเพียงเหตุการณ์ที่บ่งช้ีว่ามีความเสี่ยง 
(เช่น ได้กลิ่นสารเคมีจางๆ หรือพบอุปกรณ์วางผดิที่) 

 

                                                           เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
5 4 2 1 3 

แบบกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย/น้อยมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) 

สอดคล้องกับพันธกิจ   1. ด้านการเรียนการสอน 2. ด้านวิจัย  3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้านของความเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   การปฏิบัติงาน (O)   การเงิน (F)   กฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ความเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่า 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมาณ 

(6) 

ระยะเวลา 
ผู้กำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภา
ยใ

น 

ภา
ยน

อก
 

3. ขาดการบูรณาการความ
ร่วมมือบริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยี
กับภาคีเครือข่าย 
 
 
 

1. ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสังคมและ
ชุมชนในพื้นที่และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

 ✓ จัดทำแผนความตอ้งการของสังคม
และชุมชนต้นแบบ เพือ่ประกอบการ
จัดทำงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2570  

   โครงการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคลากรเชงิรุกสู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชมุชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3) 
-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
นักศึกษาให้มีสมรรถนะสูงบูรณาการ
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่แบบมี
ส่วนร่วม (งบ สป.อว.) 
- โครงการหนุนเสริมการบริการวิชาการ
เชิงพื้นที่เพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

   - โครงการบริหารจัดการงานวิจยัของ
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
   

793,440 
 
 
 
 
 

700,000 
 
 

157,200 
 
 

 

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
ผู้กำกับดูแล :  
รองอธิการบดีด้าน
วางแผน ยุทธศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. ผู้อำนวยการ
สถาบันวิจยัและพัฒนา 
2. อ.อรอนงค์  ขันเดช  
รองผู้อำนวยการ
สถาบันวิจยัและพัฒนา 
3. ผู้อำนวยการกอง
นโยบายและแผน 
 

2. ศักยภาพงานวจิัยและนวัตกรรมยังไมพ่ร้อมต่อการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ และสร้างผลกระทบหรือ
มูลค่าทางเศรษฐกิจร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคี
ไม่เห็น “คุณค่าเชิงรูปธรรม” ของความร่วมมือ  

 

✓  จัดโครงการ โดยผู้บริหารและนกัวิจยั
ลงพื้นที่พบปะสภาอุตสาหกรรม
จังหวัด และภาคีเครือข่าย เพื่อรับฟัง
ปัญหาจริงและนำมาเขียน เป็นโจทย์
วิจัยในการขอทุน 

3. ขาดการบูรณาการความรว่มมือระหวา่งงานวิจัย บริการ
วิชาการ และภาคีเครือข่ายอยา่งครบวงจร ตั้งแต่การ
พัฒนาโจทย์ การให้คำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่สร้าง
แรงบันดาลใจ ไปจนถึงการเชื่อมโยงกับภาคเอกชนและ
ชุมชนเพื่อนำผลงานไปใช้ประโยชน ์  

✓ ✓ - จัดคลินิกวจิัย (Coaching Clinic) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์
พิจารณาทุน เพือ่วิพากษแ์ละยกระดับ
คุณภาพข้อเสนอโครงการวจิัย
รายบุคคล ก่อนการยื่นขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ 
-บูรณาการความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
ร่วมกำหนดโจทยว์ิจยัและจัดทำ
บันทึกความเข้าใจ (MOU) สำหรับ
การจัดหาทุนวิจยัสมทบ (Matching 
Fund) ประกอบการยื่นข้อเสนอ
โครงการ 

 
 

แบบ SNRU-ERM 2 
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สิ่งที่จะดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
จัดทำแผนความต้องการของสังคมและชุมชน
ต้นแบบ เพือ่ประกอบการจัดทำงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 

ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

RDI 

จัดโครงการ โดยผู้บริหารและนักวิจยัลงพื้นที่
พบปะสภาอุตสาหกรรมจังหวัด และภาคี
เครือข่าย เพือ่รับฟังปัญหาจริงและนำมา
เขียน เป็นโจทย์วจิัยในการขอทนุ 

ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

RDI 

- จ ัดคลินิกวิจัย (Coaching Clinic) โดย
ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ์พิจารณาทุน 
เพื ่อวิพากษ์และยกระดับคุณภาพข้อเสนอ
โครงการวิจัยรายบุคคล ก่อนการยื่นขอรับ
การจัดสรรงบประมาณ 
-บูรณาการความร่วมมือกับภาคเอกชนและ
วิสาหกิจชมุชน เพือ่ร่วมกำหนดโจทยว์ิจยัและ
จัดทำบันทกึความเข้าใจ (MOU) สำหรับการ
จัดหาทุนวิจยัสมทบ (Matching Fund) 
ประกอบการยืน่ขอ้เสนอโครงการ 

ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

RDI 

แบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ความเสี่ยง  
ขาดการบูรณาการความรว่มมอื  

บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
กับภาคีเครอืข่าย 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สาเหตเุสี่ยง 
1. ขาดการวเิคราะห์ข้อมูลความตอ้งการของสังคมและชมุชนในพื้นที่และความ
เชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัย (ภายนอก/ใน) 
2. ศักยภาพงานวิจยัและนวตักรรมยังไม่พรอ้มตอ่การนำไปใช้ประโยชนเ์ชิงพื้นที่ 
และสร้างผลกระทบหรือมลูค่าทางเศรษฐกจิร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคีไม่
เห็น “คุณค่าเชิงรูปธรรม” ของความร่วมมอื (ภายใน) 
3. ขาดการบูรณาการความร่วมมอืระหวา่งงานวิจยั บรกิารวิชาการ และภาคี
เครือข่ายอย่างครบวงจร ตั้งแตก่ารพัฒนาโจทย์ การให้คำปรึกษาจากผูท้รงคณุวุฒิ
ที่สร้างแรงบันดาลใจ ไปจนถึงการเชือ่มโยงกับภาคเอกชนและชุมชนเพื่อนำผลงาน
ไปใช้ประโยชน์  (ภายนอก/ใน) 

 3 ผลกระทบของความเสี่ยง 
ผลกระทบความเสีย่ง 

ภาคีและชุมชนขาดแรงจูงใจในการร่วมมอืระยะ
ยาว 
กระทบต่อบทบาท ความน่าเชื่อถือ และ
ภาพลักษณ์ของมหาวทิยาลัยในฐานะ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ไม่สามารถตอบสนองพันธกจิการพัฒนาจังหวัด
สกลนครได้อย่างเตม็ที ่

 

4 วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
(สิ่งที่จะดำเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) + ค่าเป้าหมาย 

 KRI ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละของโครงการบรกิารวิชาการที่มีความร่วมมอืกับภาคี
เครือข่ายต่อเนื่องมากกว่า 1 ปี 

ไม่น้อยกว่า 50%  
ของโครงการทั้งหมด 

2. จำนวนพื้นที่ตน้แบบที่สามารถต่อยอดหลังสิ้นสุดโครงการ 10 พื้นที ่

3. จน.โครงการที่มีขอ้ตกลงรว่มกนักับภาคีเครือข่าย (MOU) ร้อยละ 40 ของโครงการทั้งหมด 

 

รักษาความตอ่เนื่องของความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและชุมชนในพื้นที่สำคัญ 

7 เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งท่ีดำเนินการในปัจจุบนั ผู้รับผิดชอบ 

1.ระบบพี่เลี้ยงและที่ปรกึษาแบบประกบ โดยนกัวจิัยอาวุโส สวพ. 

2. คลินิกวิจยัและระบบประกันคุณภาพข้อเสนอโครงการ เช่น 
การตรวจรูปแบบและภาษาของข้อเสนอโครงการกอ่นส่ง 

สวพ. 

3. จัดทำข้อตกลงภาคีเครือข่าย (MOU) ทุกสว่นราชการ 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
3 x 5 15, สูงมาก 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกาส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกาส คำอธบิาย ระดับ ผลกระทบ คำอธบิาย 

3. ขาดการบูรณาการ
ความร่วมมอื บรกิาร
วิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีกับภาคี
เครือข่าย 

5 สูงมาก  ไม่มีข้อตกลงร่วมมือ (MOU) หรือพันธสัญญาใด ๆ กบั
ชุมชน/ภาคี ชุมชนเป็นเพียง "ผู้รับ" (Passive) ไม่ได้ร่วม
คิดร่วมทำ เมื่อหมดงบประมาณ โครงการก็ยุติทันท ี

5 รุนแรงที่สุด งบประมาณที่ลงไปไม่ก่อให้เกดิรายไดห้รือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในชมุชน 
ชุมชนปฏิเสธความร่วมมือในอนาคต ไม่สามารถนำผลงานวิจัยไปอ้างอิงเป็นผลงานเพื่อขอ
ตำแหน่งทางวชิาการและไม่ผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

4 สูง มีการลงพื้นที่เป็นระยะตามงบประมาณรายปี แต่ขาด
ช่วงนาน มีภาคีเครือข่ายแต่ไม่ Active (มาร่วมเฉพาะ
ตอนมีพิธีเปิด-ปิด) 

4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

ได้ผลผลิต (Output) แค่จำนวนคนอบรม แต่ไม่เกิดผลลัพธ์ (Outcome) เชิงพาณิชย์ 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่สามารถขายไดจ้ริงหรือแข่งขันได้ 
 

3 ปาน
กลาง 

มีกิจกรรมต่อเนื่อง 2-3 ป ีแต่ยังต้องพึง่พางบจาก
มหาวิทยาลัย 100% แต่ยงัขบัเคลื่อนเองไม่ได้ถ้าขาด
พี่เลี้ยง 

3 ปานกลาง ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นหรือแกป้ัญหาได้เฉพาะชว่งที่มีโครงการเมื่อมหาวิทยาลยัถอนตัว ผลลัพธ์ก็
ค่อยๆ หายไป (ไม่ยั่งยืน) ได้รับการยอมรับจากภาคีเครือข่ายในระดับพอใช้ 

2 น้อย มีแผนงานระยะยาวรว่มกับภาคีเครือข่ายชัดเจน (3-5 ปี)
ชุมชน/ภาคีเร่ิมสมทบทุนหรือทรัพยากร 
ในการดำเนินงาน 

2 น้อย ชุมชนสามารถดูแลตัวเองได้ระดับหนึ่งเกิดผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมแตย่ังเป็น Scale เล็ก ๆ 
เฉพาะกลุ่มกระทบเป้าหมายภาพรวมเล็กน้อย 

1 น้อยมาก กลไกในพื้นที่ ที่ขับเคลื่อนงานต่อได้เอง มหาวิทยาลัย
เปลี่ยนบทบาทเป็นเพียงที่ปรึกษา 

1 น้อยมาก เกิดพื้นที่ต้นแบบและนวัตกรรมชุมชนทีส่ร้างรายได้มหาศาล 
เป็นแหล่งเรียนรู้ (Best Practice) ที่มีคนมาดูงานต่อเนื่อง 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

 
                   
 
 
                   
 

 
 
 
 

  3*5 
  

      

     

     

     

แบบกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง แบบ SNRU-ERM 1 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 
4 
3 
2 

1 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 4 2 1 3 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย/น้อยมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) 
สอดคล้องกับพันธกิจ   1. ด้านการเรยีนการสอน  2. ด้านวิจัย  3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้านของความเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   การปฏิบัติงาน (O)   การเงิน (F)   กฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ความเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

(2) 

แหล่งท่ีมา 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมา

ณ 
(6) 

ระยะเวลา 
ผู้กำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภา
ยใ

น 

ภา
ยน

อ
ก 

4. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีเข้ามา
ทดแทนตำแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 
 
 
 

1. ตลาดแรงงานมีการจ้างงานลดลง เนื่องตำแหน่ง
งานหลายตำแหน่งถูกแทนท่ีด้วยเทคโนโลยี  

 ✓ 1. พัฒนาทักษะด้านความ
เป็นผู้ประกอบการให้แก่
นักศึกษา 

2.พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ
การบูรณาการการจัดการ
เรียนรู้กับการทำงาน 
(Work-Integrated 
Learning: WIL 

3.พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

4. ยกระดับทักษะการเรยีนรู้
และนวัตกรรมตามกรอบ
มาตรฐานศตวรรษที่ 21 

5. เสริมสร้างทักษะทาง
สังคมและอารมณ์ที่
จำเป็นต่อการทำงานและ
การใช้ชีวิต (Soft Skill) 

6. เปิดสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์ซึ่งเป็น
หลักสตูรวิชาชีพ 
ขาดแคลน  

1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่    
(คณะวจ.) 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาใน 
   ศตวรรษที2่1  (คณะวจ.) 
3. โครงการพัฒนานักศึกษาหลักสตูร 
   ครุศาสตราบัณฑิตตามมาตรฐานวิชาชีพ  
4. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 

และ Soft Skill นักศึกษา (คณะวทิยฯ์) 
5. โครงการพัฒนา Soft Skills ใหก้ับ

นักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร (กองพัฒฯ) 

30,000 
 

502,030 
 
1,220,000 

 
80,000 

 
3,691,950 

ระยะเวลา : 1 
ต.ค. 68 – 30  
ก.ย. 69 
ผู้กำกับดูแล :  
รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. คณบดีทุกคณะ 
2. ผู้อำนวยการ
สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
3. ผู้อำนวยการ
กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. ทักษะของบัณฑิตไมส่อดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

 

✓ ✓ 
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สิ่งที่จะดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนาทักษะด้านความเป็นผู้ประกอบการ
ให้แก่นกัศึกษา 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

คณะวจ. 

2.พัฒนาหลักสตูรในรูปแบบการบูรณาการ
การจดัการเรยีนรู้กับการทำงาน (Work-
Integrated Learning: WIL 

ทุกคณะ 

3.พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

ทุกคณะ 

4. ยกระดับทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม
ตามกรอบมาตรฐานศตวรรษที่ 21 

ทุกคณะ 

5. เสริมสร้างทักษะทางสังคมและอารมณ์
ที่จำเป็นต่อการทำงานและการใช้ชีวิต 
(Soft Skill) 

ทุกคณะ 
กองพัฒนา
นักศกึษา 

แบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ความเสี่ยง  
การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทน

ตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สาเหตเุสี่ยง 
1. ตลาดแรงงานมีการจ้างงานลดลง เนื่องตำแหน่งงานหลายตำแหน่ง
ถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลย ี(ภายนอก) 
2. ทักษะของบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
(ภายนอก/ภายใน) 

 

3 ผลกระทบของความเสี่ยง 
ผลกระทบความเสีย่ง 

1.บัณฑิตจบใหม่ประสบปัญหาภาวะว่างงานหรือ
ทำงานต่ำกว่าวุฒิ เนื่องจากทกัษะทีม่ีไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการใหมข่องตลาดแรงงาน 
2. รายได้ลดลงจากจำนวนนักศกึษาที่ลดลง 

3. กระทบภาพลกัษณ์และความเชือ่มัน่ของผู้ใช้
บัณฑิตและสังคม 

 

4 วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
(สิ่งที่จะดำเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) + ค่าเป้าหมาย 

  KRI ค่าเป้าหมาย 

1.ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำในสาขาหรอืสายงานทีเ่กีย่วข้อง
ภายใน 1 ปีหลังสำเรจ็การศึกษา 

ร้อยละ 80 

2.ร้อยละของบัณฑิตทีข่าดทกัษะดจิิทัล/ทกัษะอนาคต  
ตามการประเมินของผูใ้ช้บัณฑิต 

ร้อยละ 20 

  

 
มหาวิทยาลัยยอมรับความเส่ียงในระดับที่บัณฑิตมีงานทำตรงสาขาไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

7 
เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งท่ีดำเนินการในปัจจุบนั ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาทกัษะด้านความเป็นผู้ประกอบการให้แก่นกัศกึษา คณะวิทยาการจดัการ 

โครงการวิศวกรสังคม กองพัฒนานกัศกึษา 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
3 x 5 15, สูงมาก 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกาส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกาส คำอธบิาย ระดับ ผลกระทบ คำอธบิาย 

4. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีเข้ามา
ทดแทนตำแหน่งงาน
ในตลาดแรงงาน 
 

5 สูงมาก เทคโนโลยีสามารถทำงานแทนมนุษย์ไดม้ากกว่าร้อยละ 
80 ในสายงานหลัก ภาคอุตสาหกรรมชะลอการจา้งงาน
บัณฑิตจบใหม่ในสาขานั้นอย่างชัดเจน 

5 รุนแรงที่สุด บัณฑิตวา่งงานหรือทำงานไมต่รงสายเกินร้อยละ 50 จำนวนผู้สมัครเรียนลดลงอย่างมี
นัยสำคัญจนต้องพิจารณาปดิหลักสตูร 

4 สูง เทคโนโลยีเข้ามาทดแทนงานประจำ (Routine) ได้
มากกว่าร้อยละ 50 ตลาดแรงงานกำหนดให้ทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเป็นคุณสมบัติบังคับ (Mandatory) 

4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

ผู้ใช้บัณฑิตระบุว่าบัณฑิตขาดทักษะที่จำเป็น (Skill Gap) อย่างรุนแรง ต้องใช้เวลาหางานนาน
กว่าค่าเฉลีย่ปกติมาก 

3 ปาน
กลาง 

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการทำงานร่วมกบั
มนุษย์ ส่งผลให้ความต้องการจำนวนแรงงานลดลง 
แต่ยงัไม่ถึงขั้นทดแทนทั้งหมด 

3 ปานกลาง บัณฑิตจำเป็นต้องเรียนรู้เพิ่มเติม (Reskill) เพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน ส่งผลกระทบต่อความพึง
พอใจของผู้ประกอบการในระดับปานกลาง 

2 น้อย เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการทำงานเพยีงบาง
กระบวนการ ไม่กระทบตอ่โครงสร้างตำแหน่งงานหลัก
ในปัจจุบัน 

2 น้อย บัณฑิตยังเป็นที่ต้องการ แต่อาจได้รับผลตอบแทนเริ่มต้นต่ำกวา่มาตรฐานเน่ืองจากขาดทักษะ
ดิจิทัลบางประการ 

1 น้อยมาก เทคโนโลยีที่ทดแทนตำแหน่งงานยังไม่ส่งผลต่อสาย
อาชีพหลกัของบัณฑิตมหาวิทยาลยั และยังไม่มีสัญญาณ
จากตลาดแรงงาน 

1 น้อยมาก บัณฑิตยังคงเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานสูง และหลักสูตรได้รับการยอมรับว่ามีความทันสมยั 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

 
                   
 
 
                   
 

 
 
 
 
 
 
 

  3*5   

      

     

     

     

แบบกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง แบบ SNRU-ERM 1 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 
4 
3 
2 

1 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 4 2 1 3 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย/น้อยมาก 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ตารางผลการประเมินความเสีย่งระดับคณะ สำนัก สถาบัน  

จำนวน 16 ความเสี่ยง 
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ตารางผลการพิจารณาความเสี่ยงระดับคณะ สำนัก สถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
จำนวน 16 ความเสี่ยง 

             มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  ในวันศุกร์ที่ 19 ธันวาคม 2568 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ  ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา  
ชั้น 3  อาคาร 10  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ให้กับทุกหน่วยงานรับทราบทิศทางเดียวกัน และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ในระดับองค์กรจากผู้บริหาร เพื่อให้ผู ้รับผิดชอบสามารถนำหลักการไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้การ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
           ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ พิจารณาสังเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง จากทุกส่วนราชการ โดยใช้เกณฑ์ใน
การพิจารณาความเสี่ยงดังนี้ 
➢ หลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยง  
ประเด็น

เปรียบเทียบ 
High Impact Medium Impact Operational 

1.ระดับ
ผลกระทบ 

ทั้งมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์บางด้าน หน่วยงาน 

2.ผู้ตัดสินใจ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับนโยบาย คณบดี/ผอ.
สำนัก/สถาบัน 

3.ตัวชี้วัด KPI มหาวิทยาลัย / EdPEx 
(เชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และภาพลักษณ์ ใช้รายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย  
สมศ. / EdPEx) 

KPI เชิงยุทธศาสตร์ 
( ระดับ ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
มักผูกกับยุทธศาสตร์แต่ละข้อ) 

KPI งานประจำ 

4.ถ้าไม่จัดการ องค์กรสะดุดทันที ชะลอการขยายตัวในระยะปานกลาง ทำงานติดขัด 
5.การควบคุม บูรณาการทั้งระบบ นโยบาย + ทรัพยากร กระบวนการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  
  

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

1. สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 
 

1 การพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 
ในระดับพ้ืนที่ยังไม่มีระบบ
สนับสนุนที่เพียงพอ  

S  Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้ว
จึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 
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ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

 2. คณะวิทยาการจัดการ    
2 นักศึกษามีผลการทดสอบ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ระดับปริญญาตรี ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

S  High Impact 
 กระทบมหาวิทยาลัย
ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้ว
จึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 3. คณะครุศาสตร์    
1 การพัฒนานวัตกรทางการศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 

S  Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้ว
จึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 คุณภาพอาจารย์คณะครุศาสตร์ 
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพครู 

O Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้ว
จึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง

มหาวิทยาลัย 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 

1 การได้รับจัดสรรงบวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกลดลง 

F Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึน
แล้วจึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2. คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์    
 การจัดสรรงบวิจัยจากภายนอกท่ีไม่

เพียงพอหรือไม่ต่อเนื่อง 
F Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึน
แล้วจึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 
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ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

 
 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
3. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

   

1 การจัดสรรงบวิจัยจาก
ภายนอกไม่เพียงพอหรือไม่
ต่อเนื่อง 

F Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึนแล้วจึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
1. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
 

1 ผลิตภัณฑ์จากชุมชนยังไม่ได้
มาตรฐานเพียงพอในการ
แข่งขัน 
 

S  Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้วจึงเป็นปัญหา
ไม่ใช่ความเสี่ยง 

2. คณะวิทยาการจัดการ    
1 การบริการวิชาการเพ่ือ

นำไปสู่การพัฒนาชุมชนและ
สังคมยังไม่ทั่วถึงพ้ืนที่
ภายในจังหวัด 

S  Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้วจึงเป็นปัญหา
ไม่ใช่ความเสี่ยง 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    
1 การเบิกจ่ายงบประมาณของ

เงินรายได้จากการบริการ
วิชาการด้านเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

F Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้วจึงเป็นปัญหา
ไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 
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ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

1. สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม  
 

1  องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์ จังหวัดสกลนคร สูญหาย 

O  Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้ว
จึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 ผ้าอัตลักษณ์ชาติพันธุ์จังหวัด
สกลนคร สูญหาย 

O Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้ว
จึงเป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาธิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี    
1 ระบบฐานข้อมูลหลักของ

มหาวิทยาลัยล่ม โดยไม่มีระบบ
สำรอง (Back Up)  

O High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 องค์กรสะดุดทันที 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึนแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง  

2. คณะเทคโนโลยีอุตสหกรรม    
1 การเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการ

เรียนการสอนในห้องปฏิบัติการ 
O High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 องค์กรสะดุดทันที 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 3. บัณฑิตวิทยาลัย    
1 จำนวนผู้สนใจเข้าศึกษาต่อระดับ

บัณฑิตศึกษามีจำนวนลดลง 
O Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 
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ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดลำดับเพื่อเป็นความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย 

2 การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่หลักสูตร
กำหนด 

O Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจำ 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 4. คณะเทคโนโลยีการเกษตร    
1 จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่ได้ตาม

เป้าหมาย 
O High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึนแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 5. สำนักงานอธิการบดี    
1 ผู้ใช้บริการสระว่ายน้ำเกิดอุบัติเหตุ

จมน้ำ 
O High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึนแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 เจ้าหน้าที่เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง
ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 

O High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/
ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดข้ึนแล้วจึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 
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ภาคผนวก ข 
ขั้นตอน แนวทาง และปฏิทินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ขั้นตอน การดำเนินการ/กิจกรรม 
                       แตง่ตั้งกรรมการ/คณะทำงานเพื่อดำเนินการ 

 
 
 
 

                          ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏบิัติการฯ 
                       เพื่อดำเนินการระบุความเสีย่งและปัจจัยเสี่ยง โดย 

 
 
 
 

                         วิเคราะหแ์ละจัดลำดับความเสีย่ง 

 
 

 
                         

                 วิเคราะหแ์ละจดัลำดับความเสี่ยง 

 
 
 

                 ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารความเสีย่ง 
 

 

สรุปขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กำหนดวัตถปุระสงค์                  
ขอบเขตและสภาพแวดล้อม 1

. 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2) กำหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

การระบุความเสี่ยง 
(Event Identification) 2

. 
(1) การระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รายงานการตรวจสอบ (Check List) เช่น  
     จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นต้น 
(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์  
     (Human Error Analysis) 
(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) 
(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if)  

จำแนกประเภท 
(1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
(2) ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน 
(3) ความเส่ียงด้านการเงิน 
(4) ความเส่ียงด้านกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 

ประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 3

. 
(1) ประเมินโอกาส (1 - 5) 
(2) ผลกระทบ (1 - 5) 
(3) ประเมินความเส่ียง (1 - 25) 
(4) จัดลำดับความเส่ียง (ตำ่ ปานกลาง สูง สูงมาก) 

ตามแบบฟอร์ม SNRU-ERM 1 - 2 

จัดทำแผนภูมิความเส่ียง 

ตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) 4

. 
(1) ความเส่ียงต่ำ : ยอมรับความเส่ียง 
(2) ความเส่ียงปานกลาง : ยอมรับความเส่ียง โดยมี 
    มาตรการติดตาม 
(3) ความเส่ียงสูง : ควบคุมความเส่ียง โดยมี 
    แผนการควบคุม 
(4) ความเส่ียงสูงมาก : ควบคุมความเส่ียง โดยมี 
    แผนการควบคุมถ่ายโอนความเส่ียง 

- จัดทำแผนบริหารความเส่ียง   
  ตามแบบฟอร์ม SNRU-ERM 3 
- กำหนดมาตรการควบคุม 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- กำหนดระยะเวลาแลว้เสร็จ 
 

รายงานการควบคุมภายใน 

ติดตามความเสี่ยง 
(Risk Monitoring) 5

. 
- รายงานผูบ้ริหารระดับ คณะ/หนว่ยงาน  
  ตามแบบฟอร์ม SNRU-ERM 4 

1. รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน 
    และอธิการบดี  ตามแบบฟอร์ม SNRU - ERM  4 
2. รายงานผลการจดัการความเสี่ยง เสนออธิการบด ี

(1) รายงาน รอบ 6 เดือน 

(2) รายงาน รอบ 12  เดือน 

 หมายเหตุ : อา้งอิงจากการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ซ่ึงครอบคลุมแนวทางกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการติดตาม
ประเมินผล 
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Flow Chart ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

            
            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน/ระยะเวลา กระบวนการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

เตรียมการ แต่งตั้งคณะกรรมการ 

รับฟังนโยบาย 
รับนโยบายจากผู้บริหาร 

และนโยบายของผู้บริหารระดับสูงของ มรสน. พร้อมทั้งกรอบแนวคิดและ
ทิศทางในการพัฒนาจาก นโยบายรัฐบาล, ยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์การ

จัดสรรงบประมาณ ฯลฯ 

ระดมความคิด 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียในมุมมองทิศทางการบริหารความเสี่ยง 

- Situation Analysis                    - SWOT Analysis,  
- Balance Score Card                 - Value Chain,  
- Logical Framework 

 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ฯ 
- อธกิารบด/ีรองอธกิารฯ 
- บุคลากร มรสน. 

จัดทำร่าง/เสนอ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสีย่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ฯ 
- บุคลากร  มรสน. 

เสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ เพื่อทราบ 

(ปรับแก้รา่ง) แผนบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอสภามหาวิทยาลัยฯ เพือ่ทราบ 

จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

เผยแพร่ แผนบริหารความเส่ียง 

ถ่ายทอดแผนลงระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง (รอบ 6 เดือน/ 12 เดือน) 
ทบทวนกระบวนการวางแผนบริหารความเส่ียง 

ประชาสัมพันธ์ 

ทบทวน 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ฯ 

 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ฯ 
- คณะ/ศูนย์/สำนัก 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ฯ 
- บุคลากร 
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ปฏิทินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

58



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
รูปภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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- ภาพประชุมประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 วันที่ 19 ธันวาคม 2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

- ภ า พ ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ส ก ล น ค ร  
ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 22  มกราคม 2569 เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

60



 

 

 

 

 

 

 

 

61



 

-ภาพประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ครั้งที่ 2/2569 วันที่ 28  พฤษภาคม 2569 เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 3 อาคาร 20 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) 
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ภาคผนวก ง 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
ประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร เรือ่ง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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