
คณะ ปรับปรุงแผน ไม่ปรับแผน

1.คณะครุศาสตร� เปลี่ยนโครงการ

2.คณะวิทยาการจดัการ

3.คณะเทคโนโลยีการเกษตร

4.คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

5.คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

6.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

สำนัก/สถาบัน ปรับปรุงแผน ไม่ปรับแผน

6.สำนกัส�งเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน

7.สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยี ปรับกลยุทธ์/
โครงการ

8.สถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม

9.สถาบันวจิยัและพฒันา

10.บัณฑิตวทิยาลัย

11.สำนกังานอธกิารบดี

12.บัณฑิตวทิยาลัย

พจิารณาทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดอืน 
( 1 ตลุาคม 2568 – 31 มนีาคม 2569)

ระเบียบวาระที ่5 เรือ่งเสนอเพือ่พจิารณา

ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  ขอให้หน่วยงานของรัฐต้องมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง นั้น
ในการนี้ มหาวิทยาลัย ได้จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้คณะ สำนัก สถาบัน เพื่อให้พิจารณาทบทวนปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์หรือวิธีการจัดการความเสี่ยง,
โครงการ/กิจกรรม ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จึงขอสรุปผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(รอบ 6 เดือน) ตามทีห่น�วยงานคณะ สาํนกั สถาบนั ได�ทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งฯ ดงันี้



 
ความเสีย่ง

(1)

 
ป�จจยัความเสีย่ง/
สาเหตคุวามเสีย่ง

(2)

แหล�งทีม่า
(3)

 
กลยทุธ�/แนวทาง

การจัดการความเสีย่ง
(4)

 โครงการ/กจิกรรม
 (5)

 งบประมาณ
(6)

ระยะเวลา
 ผู�กาํกบัดแูล/
ผู�รบัผดิชอบ

 (7)ภายใน ภายนอก

1. ขาดการบรูณาการ
ฐานข�อมลู ทาํให�สญู
เสยีโอกาสทางการ
แข�งขนั

1. ระบบฐานข�อมลูป�จจบุนัไม�สามารถประมวลผล
ให�ถกูต�องและเป�นป�จจบุนั (Real – time) ภายใต�
กรอบเวลาทีเ่ร�งด�วน ส�งผลกระทบต�อการส�ง
ข�อมลูหรอืโครงการ ทาํให�มหาวทิยาลยัสญูเสยี
โอกาสในการแข�งขนัและการได�รบัสนบัสนนุ ต�อ
หน�วยงานภายนอก เช�น สาํนกังบประมาณ,
แหล�งทนุวจิยั

/ 1. จดัทาํร�างนโยบายธรรมาภบิาลข�อมลู
(Data Goverrnance)และกลไกการบรูณา
การฐานข�อมลู
2. ถอดบทเรยีนจากป�ญหาข�อมลูเรือ่ง
เดยีวกนัแต�จดัเกบ็คนละที ่ทาํให�ตวัเลขไม�ตรง
กนั (Inconsistent Data) ผู�บรหิารตดัสนิใจ
ยาก

โครงการจ�างเหมาบาํรงุรกัษา
สนบัสนนุสาํหรบัห�องศนูย�
สารสนเทศ DATA CENTER
อาคารศนูย�สารสนเทศ 
โครงการเพิม่ประสทิธกิารให�
บรกิารงานพฒันาระบบ
สารสนเทศ /กจิกรรมจดัหา
เครือ่งมอืและอปุกรณ�เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการให�บรกิาร

460000

231,000

ระยะเวลา : 
 ม.ค. – ก.ย. 69
ผู�กาํกบัดแูล : 
อธกิารบดี
ผู�รบัผดิชอบ: 
1. ผู�อาํนวยการ
 สาํนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยี
 2. หวัหน�าสาํนกังานผู�อาํนวยการ
สาํนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยี
 3. หวัหน�างานพฒันาเทคโนโลยี
เครอืข�ายและ
บรกิารคอมพวิเตอร�
 4. หวัหน�างานพฒันาระบบ
สารสนเทศ

2. มหาวทิยาลยัขาดการบรูณาการฐานข�อมลู
ระหว�างหน�วยงาน เนือ่งจากแต�ละหน�วยงานมี
Server/ฐานข�อมลูของตนเอง ทาํให�ข�อมลู
 ไม�ตรงกนั ไม�เป�นป�จจบุนั และไม�ทนัต�อการใช�งาน
ทีเ่ร�งด�วน 

/ เชือ่มโยงระบบต�าง ๆ ทีม่มีากกว�า 70 ระบบ
ในป�จจบุนั เพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการ
โดยใช�ข�อมลูจรงิ (Management by Fact)
สาํหรบัใช�ตดัสนิใจเชงิยทุธศาสตร�
(Dashboard ผู�บรหิาร)

กจิกรรมบรูณาการระบบฐาน
ข�อมลูสารสนเทศมหาวทิยาลยั
จดัทาํ Dashboard สาํหรบัผู�
บรหิาร 
โครงการเพิม่ประสทิธกิารให�
บรกิารงานพฒันาระบบ
สารสนเทศ /กจิกรรมจดัหา
เครือ่งมอืและอปุกรณ�เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการให�บรกิาร

50,000
 (รอการพจิารณางบ

ประมาณ)

231,000

3. ระบบไฟฟ�าขดัข�อง ภยัพบิตัหิรอืการโจมตทีาง
ไซเบอร� ทาํให�มหาวทิยาลยัสญูเสยีโอกาสในการ
แข�งขนั

/ จดัทาํระบบ Backup อตัโนมตั ิ(On-site /
Off-site / Cloud)
1.ป�จจบุนัทาํการ backup เฉพาะไฟล�ฐาน
ข�อมลู และไฟล�ระบบทีส่าํคญัเป�นประจาํ ทัง้
แบบ manual และ อตัโนมตั ิและสาํรองขอมลู
ไว�ที ่อปุกรณ�จดัเกบ็ข�อมลู และใช�เวลาในการ
กู�คนื 1 สปัดาห� เป�นอย�างน�อย
2. จดัทาํระบบ Backup อตัโนมตั ิ(On-site /
Off-site / Cloud) เพือ่ให�ระบบสามารถ
ทาํงานได�อย�างต�อเนือ่ง ทนัทหีรอืสามารถกู�
คนืได�ไม�เกนิ 3 วนัทาํการ

โครงการเช�าพืน้ทีแ่บบ Private
Cloud สาํหรบัสาํรองข�อมลู
โครงการเพิม่ประสทิธกิารให�
บรกิารงานพฒันาระบบ
สารสนเทศ /กจิกรรมจดัหา
เครือ่งมอืและอปุกรณ�เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการให�บรกิาร

300,000.00
 (รอการพจิารณางบ

ประมาณ)
231,000

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน)

เปลี่ยนโครงการ และงบประมาณ



 
ความเสีย่ง

(1)

 
ป�จจยัความเสีย่ง/สาเหตคุวามเสีย่ง

(2)

แหล�งทีม่า
(3)

 
กลยทุธ�/แนวทาง

การจดัการความเสีย่ง
(4)

 โครงการ/กจิกรรม
 (5)

 งบประมาณ
(บาท)

(6)

ระยะเวลา
 ผู�กาํกบัดแูล/
ผู�รบัผดิชอบ

 (7)ภายใน ภายนอ
ก

2. ความไม�ปลอดภยั
 ในชวีติ จากสภาพ
แวดล�อมในการทาํงาน
 
 

1. ห�องปฏบิตักิารบางแห�งยงัไม�ได�รบัการ
ปรบัปรงุให�เป�นไปตามมาตรฐานความ
ปลอดภยัสากล (มาตรฐาน
ISO/IEC17025:2017 และมาตรฐาน
ความปลอดภยั ESPReL)
 

/ 1. แต�งตัง้คณะกรรมการกาํกบัดแูลความปลอดภยั
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล�อมในการทาํงาน เพือ่
ส�งเสรมิและสนบัสนนุให�นกัวจิยัปฏบิตัติามแนวทาง
มาตรฐานความปลอดภยั
 2. ยกระดบัมาตรฐานห�องปฏบิตักิาร โดยดาํเนนิการ
สาํรวจ ตรวจสอบ และวางแผนปรบัปรงุห�องปฏบิตัิ
การในคณะต�าง ๆ ทีม่คีวามเสีย่งสงู เช�น คณะ
วทิยาศาสตร�
 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 
 คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม
 สถาบนัวจิยัและพฒันา
 ให�เป�นไปตามมาตรฐานควาปลอดภยัสากล
(มาตรฐานISO/IEC17025:2017 และมาตรฐานความ
ปลอดภยั ESPReL)

กจิกรรม สาํรวจความเสีย่งและประเมนิ
ความเสีย่งระดบับคุคลและห�องปฏบิตักิาร

- ระยะเวลา : 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69
ผู�กาํกบัดแูล : 
รองอธกิารบดดี�านบรหิาร
ผู�รบัผดิชอบ: 
1. คณบดวีทิยาศาสตร�ฯ
2. คณบดเีทคโนโลยกีารเกษตร
3. คณบดเีทคโนโลยอีตุสาหกรรม
4. ผู�อาํนวยการสาํนกังานอธกิาร
 5. ผู�อาํนวยการสถาบนัวจิยัและ
 
 

 
 2. การจดัการสารเคมแีละของเสยี

อนัตรายไม�ถกูวธิ ีเกดิสารเคมรีัว่ไหล
หรอืจากการจดัเกบ็สารเคมทีีเ่ข�ากนัไม�ได�
ไว�ด�วยกนั หรอืภาชนะเสือ่มสภาพ

/ - จดัทาํระบบบญัชสีารเคมแีละแยกเกบ็ตามประเภท
จดัหาชดุเกบ็กู�สารเคม ี(Spill Kit) ประจาํจดุเสีย่ง
 - จดัเกบ็ของเสยีอนัตรายจากห�องปฏบิตักิารให�เป�น
ไปตามมาตรฐานความปลอดภยัและกฎหมายกาํหนด

กจิกรรม สาํรวจและยกระดบัความ
ปลอดภยัให�องปฏบิตักิาร หวัข�อ การจดั
เกบ็สารเคมแีละของเสยีอนัตรายในห�อง
ปฏบิตักิาร ด�วยเครือ่งมอื ESPReL
checklist

-

3. สภาพแวดล�อมทางการทาํงานไม�เอือ้
ต�อความปลอดภยัในการปฏบิตังิาน

/ 1. แต�งตัง้คณะกรรมการกาํกบัดแูลความปลอดภยั
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล�อมในการทาํงาน
 2. จดัทาํแผนปฏบิตังิานศนูย�บรหิารด�านความ
ปลอดภยัในการทาํงาน 
 3. จดัโครงการฝ�กอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัใน
การทาํงาน หรอืแผนการฝ�กอบรมเกีย่วกบับทบาท
หน�าทีค่วามรบัผดิชอบในด�านความปลอดภยัของเจ�า
หน�าที ่และบคุลากรทกุระดบั 

กจิกรรมประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูล
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพ
แวดล�อม
 ในการทาํงาน

10,000

4. บคุลากรและนกัศกึษาขาดความ
ตระหนกัรู� และไม�ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ
หรอืข�อแนะนาํด�านความปลอดภยั

/

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน)



 
ความเสีย่ง

(1)

 
ป�จจัยความเสีย่ง/สาเหตคุวามเสีย่ง

(2)

แหล�งทีม่า
(3)

 
กลยทุธ�/แนวทาง

การจัดการความเสีย่ง
(4)

 โครงการ/กจิกรรม
 (5)

 งบประมาณ
(6)

ระยะเวลา
 ผู�กาํกบัดแูล/
ผู�รบัผดิชอบ

 (7)
ภายใน ภายนอก

3. ขาดการบรูณา
การความร�วมมอื
บรกิารวชิาการและ
ถ�ายทอดเทคโนโลยี
กบัภาคเีครอืข�าย

1. ขาดการวเิคราะห�ข�อมลูความต�องการของ
สงัคมและชมุชนในพืน้ทีแ่ละความเชีย่วชาญ
ของมหาวทิยาลยั

/ จดัทาํแผนความต�องการของสงัคมและ
ชมุชนต�นแบบ เพือ่ประกอบการจดัทาํงบ
ประมาณ ประจาํป�งบประมาณ 
 พ.ศ. 2570 

 โครงการพฒันาระบบบรหิาร
งานบคุลากรเชงิรกุสู�การพลกิ
โฉมมหาวทิยาลยั “กลุ�มการ
พฒันาชมุชนท�องถิน่หรอืชมุชน
อืน่” 
 (กลุ�ม 3)
 -โครงการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรและนกัศกึษาให�มี
สมรรถนะสงูบรูณาการร�วมกบั
ภาคเีครอืข�ายทัง้ในและต�าง
ประเทศเพือ่พฒันาเชงิพืน้ทีแ่บบมี
ส�วนร�วม 
 (งบ สป.อว.)
 - โครงการหนนุเสรมิการบรกิาร
วชิาการเชงิพืน้ทีเ่พือ่การพลกิ
โฉมมหาวทิยาลยัสู�การพฒันา
ท�องถิน่อย�างยัง่ยนื
 - โครงการบรหิารจดัการงาน
วจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร

695,596
 (รอ สป.อว.อนมุตั)ิ

 793,440
 
 
 
 
 
 

700,000
 
 

157,200

ระยะเวลา : 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69
ผู�กาํกบัดแูล : 
รองอธกิารบดดี�าน
วางแผน ยทุธศาสตร�
วจิยัและนวตักรรม
ผู�รบัผดิชอบ: 
1. ผู�อาํนวยการ
สถาบนัวจิยัและพฒันา
2. อาจารย�อรอนงค� 
 ขนัเดช 
รองผู�อาํนวยการ
สถาบนัวจิยัและพฒันา
3. ผู�อาํนวยการกอง
นโยบายและแผน

2. ศกัยภาพงานวจิยัและนวตักรรมยงัไม�
พร�อมต�อการนาํไปใช�ประโยชน�เชงิพืน้ที ่และ
สร�างผลกระทบหรอืมลูค�าทางเศรษฐกจิร�วม
กบัภาคแีละชมุชน ส�งผลให�ภาคไีม�เหน็ “คณุค�า
เชงิรปูธรรม” ของความร�วมมอื 
 

/ จดัโครงการ โดยผู�บรหิารและนกัวจิยัลงพืน้
ทีพ่บปะสภาอตุสาหกรรมจงัหวดั และภาคี
เครอืข�าย เพือ่รบัฟ�งป�ญหาจรงิและนาํมา
เขยีน เป�นโจทย�วจิยัในการขอทนุ

3. ขาดการบรูณาการความร�วมมอืระหว�าง
งานวจิยั บรกิารวชิาการ และภาคเีครอืข�าย
อย�างครบวงจร ตัง้แต�การพฒันาโจทย� การให�
คาํปรกึษาจากผู�ทรงคณุวฒุทิีส่ร�างแรง
บนัดาลใจ ไปจนถงึการเชือ่มโยงกบัภาคเอกชน
และชมุชนเพือ่นาํผลงานไปใช�ประโยชน�

/ / - จดัคลนิกิวจิยั (Coaching Clinic) โดย
ผู�ทรงคณุวฒุทิีม่ปีระสบการณ�พจิารณาทนุ
เพือ่วพิากษ�และยกระดบัคณุภาพข�อเสนอ
โครงการวจิยัรายบคุคล ก�อนการยืน่ขอรบั
การจดัสรรงบประมาณ
-บรูณาการความร�วมมอืกบัภาคเอกชนและ
วสิาหกจิชมุชน เพือ่ร�วมกาํหนดโจทย�วจิยั
และจดัทาํบนัทกึความเข�าใจ (MOU) สาํหรบั
การจดัหาทนุวจิยัสมทบ (Matching Fund)
ประกอบการยืน่ข�อเสนอโครงการ

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน)



 
ความเสีย่ง

(1)

 
ป�จจยัความเสีย่ง/สาเหตคุวามเสีย่ง

(2)

แหล�งทีม่า
(3)

 
กลยทุธ�/แนวทาง

การจดัการความเสีย่ง
(4)

 โครงการ/กจิกรรม
 (5)

 งบประมาณ
(6)

ระยะเวลา
 ผู�กาํกบัดแูล/
ผู�รบัผดิชอบ

 (7)
ภายใน ภายนอก

4. การพฒันาของ
เทคโนโลยเีข�ามาทดแทน
ตาํแหน�งงานในตลาด
แรงงาน
 
 
 

1. ตลาดแรงงานมกีารจ�างงานลดลง เนือ่ง
ตาํแหน�งงานหลายตาํแหน�งถกูแทนทีด่�วย
เทคโนโลยี

/ 1. พฒันาทกัษะด�านความเป�นผู�
ประกอบการให�แก�นกัศกึษา
2.พฒันาหลกัสตูรในรปูแบบการบู
รณาการการจดัการเรยีนรู�กบัการ
ทาํงาน (Work-Integrated Learning:
WIL
3.พฒันาหลกัสตูรใหม�ทีต่อบสนองต�อ
ความต�องการของตลาดแรงงาน
4. ยกระดบัทกัษะการเรยีนรู�และ
นวตักรรมตามกรอบมาตรฐาน
ศตวรรษที ่21
5. เสรมิสร�างทกัษะทางสงัคมและ
อารมณ�ทีจ่าํเป�นต�อการทาํงานและ
การใช�ชวีติ (Soft Skill)
6. เป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตร�
ซึง่เป�นหลกัสตูรวชิาชพีขาดแคลน 

1. โครงการพฒันาผู�ประกอบการรุ�นใหม� (คณะวจ.)
2. โครงการพฒันานกัศกึษาใน
 ศตวรรษที2่1 (คณะวจ.)
3. โครงการพฒันานกัศกึษาในศตวรรษที ่21 
 โครงการพฒันานกัศกึษาหลกัสตูรครศุาสตราบณัฑติ
ตามมาตรฐานวชิาชพี (คณะครศุาสตร�)
4. โครงการส�งเสรมิพืน้ฐานคณุลกัษณะคนไทยทีพ่งึ
ประสงค� “มงีานทาํ-มอีาชพี เป�นพลเมอืงด ีมวีนิยั มจีติ
สาธารณะ” (คณะเกษตร)
5. โครงการเตรยีมความพร�อมในการพฒันาทกัษะ
นกัศกึษาทางด�านวศิวกรรมศาสตร�เพือ่เข�ารบัการ
ทดสอบมาตรฐานฝ�มอืแรงงานแห�งชาต ิ(คณะอตุฯ)
6. โครงการการสร�างพืน้ฐานคณุลกัษณะบณัฑติทีพ่งึ
ประสงค�ทีใ่ห�นกัศกึษาเพือ่สร�างอาชพีและมงีานทาํ 
 (คณะอตุฯ)
7. โครงการพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 และ Soft
Skill นกัศกึษา (คณะวทิย�ฯ)
8. โครงการพฒันา Soft Skills ให�กบันกัศกึษาด�วย
กระบวนการวศิวกรสงัคม มหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร (กองพฒัฯ)

30,000
 502,030

 
66,200

 1,220,000 
 
 

100,000
 (รออนมุตั)ิ

 
 261,000

 (รออนมุตั)ิ
 

 100,000
 (รออนมุตั)ิ

 
80,000

 
3,691,950

ระยะเวลา : 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69
ผู�กาํกบัดแูล : 
รองอธกิารบดี
ด�านวชิาการ
ผู�รบัผดิชอบ: 
1. คณบดทีกุคณะ
2. ผู�อาํนวยการสาํนกัส�ง
เสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
3. ผู�อาํนวยการกอง
พฒันานกัศกึษา

2. ทกัษะของบณัฑติไม�สอดคล�องกบัความ
ต�องการของตลาดแรงงาน
 

/ /
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เปลี่ยนโครงการ และงบประมาณ


	ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 2/2569
	ระเบียบวาระการประชุม
	ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)

	ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ
	มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

	ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม
	รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2569

	ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
	-ไม่มี -
	ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ
	ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ (ต่อ)
	ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ
	ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ขาดการบูรณาการฐานข้อมูล ทำให้สูญเสียโอกาสทางการแข่งขัน
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (25)  โอกาสเกิด 5  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	สาเหตุความเสี่ยง
	รายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) รอบ 6 เดือน
	ปกติ
	เฝ้าระวัง
	ปกติ
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	งบประมาณ 540,000 บาท
	-ยังไม่เบิกจ่าย-
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ม.ค. – ก.ย. 69
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี



	ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ความไม่ปลอดภัยในชีวิต จากสภาพแวดล้อมในการทำงาน
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (20)  โอกาสเกิด 4  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	สาเหตุความเสี่ยง
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	รายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) รอบ 6 เดือน
	KRI 1 จำนวนผู้เสียชีวิตหรือทุพพลภาพจากการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย เป้าหมาย 0 ราย ผล 0 ราย
	KRI 2 จำนวนอุบัติเหตุที่ต้องหยุดงาน/หยุดเรียนเกิน 3 วัน ผลการดำเนินงาน 0 ราย
	งบประมาณ 10,000 บาท
	-ยังไม่เบิกจ่าย-
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ม.ค. – ก.ย. 69
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักงานอธิการบดี


	ความเสี่ยง 3:ขาดการบูรณาการความร่วมมือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคีเครือข่าย
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	สาเหตุความเสี่ยง
	อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การกำหนดทิศทางและแนวทางการบริการวิชาการเชิงรุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ภายใต้โครงการ หนุนเสริมการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
	โดย ผศ.ปรีชาศาสตร์ มีเกาะ รองอธิการบดี กล่าวเปิดการอบรม และ อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวรายงาน พร้อมกันนี้ ศ.ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี ได้ชี้แจงแนวทางการดำเนินงานให้เข้าผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 70 คน ที่ทำงานบริการวิชาการจาก 3 พื้นที่ ได้แก่ ตำบลกุดบาก ตำบลท่าแร่ และตำบลเหล่าปอแดง

	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	โครงการการสร้างความเข้าใจและทิศทางการบูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ผู้เข้าอบรม จำนวน 104 คน มีความรู้ความเข้าใจในสร้างความเข้าใจและทิศทางการ บูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ร้อยละ 95.2 และ ได้ประเด็นการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามห่วงโซ่คุณค่า จำนวน 8 คลัสเตอร์และภาคีเครือข่าย ได้แก่ 1)การศึกษา/ศูนย์เรียนรู้ 2)สมุนไพร 3)สุขภาพ 4)อาหาร 5)สิ่งทอ/หัตถกรรม/สีธรรมชาติ 6)ศิลปะและวัฒนธรรม 7)ทรัพยากร/การท่องเที่ยว และ 8)การบริการจัดการโครงการ เพื่อเป็นแนวการพัฒนาข้อเสนอโครงการร่วมกัน (งบยุทธศาสตร์ 67.870 บาท)
	งบประมาณเพิ่มเติมจาก สป อว อยู่ระหว่างดำเนินการ
	จัดคลินิกวิจัย (Coaching Clinic) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์พิจารณาทุน
	เพื่อวิพากษ์และยกระดับคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยรายบุคคล ก่อนการยื่นขอรับการจัดสรรงบประมาณ



	อบรมเชิงปฏิบัติการ
	อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "แนวทางการเขียนข้อเสนอการขอรับทุน Strategic Fund : SF และทุน Appropriate Technology จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)" วันที่ 13–14 ธันวาคม 2568 วิทยากร ได้แก่ คุณวินัย ขาวมี นักวิเคราะห์อาวุโส 1 และคณะ จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงในกระบวนการพิจารณาทุน มีนักวิจัยเข้าร่วมอบรม จำนวน 30 คน ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรม นักวิจัยได้รับการพัฒนาข้อเสนอโครงการและยื่นขอทุนจำนวน 5 โครงการ
	ได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป็นมูลค่า 10,700,000 บาท
	ความเสี่ยง 3 : ขาดการบูรณาการความร่วมมือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคีเครือข่าย (ต่อ)
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ภาคีเครือข่ายที่ร่วมดำเนินการ 1) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)     ร่วมกำหนดกรอบโจทย์วิจัย Strategic Fund และ Appropriate Technology โดยส่งผู้แทนระดับนักวิเคราะห์อาวุโสมาร่วมกิจกรรม  (13–14 ธันวาคม 2568)  ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก สวก. จำนวน 2 โครงการ  มูลค่า 10,700,000 บาท  2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)      ร่วมกำหนดโจทย์วิจัยด้านการขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อยกระดับรายได้ครัวเรือนและเศรษฐกิจฐานราก โดยส่งผู้เชี่ยวชาญระดับรองศาสตราจารย์และนักวิชาการอิสระมาร่วมกิจกรรม (17 มกราคม 2569)  ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก บพท. จำนวน 2 โครงการ มูลค่า 2,777,100 บาท

	รายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) รอบ 6 เดือน
	KRI 2 จำนวนพื้นที่ต้นแบบที่สามารถต่อยอดหลังสิ้นสุดโครงการ
	งบประมาณทั้งหมด 857,200 บาท

	เบิกจ่าย 62,503 บาท
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ม.ค. – ก.ย. 69




	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	สาเหตุความเสี่ยง
	ตลาดแรงงานมีการจ้างงานลดลง เนื่องตำแหน่งงานหลายตำแหน่งถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี
	ทักษะของบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	พัฒนาทักษะด้านความเป็นผู้ประกอบการ

	ให้แก่นักศึกษา
	คณะวิทยาการจัดการ สามารถดำเนินงานได้ตามแนวทาง
	ที่กำหนด โดยมุ่งพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับ     การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและเทคโนโลยี     ในอนาคต ผ่านการจัดโครงการด้านผู้ประกอบการ      การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมทักษะวิชาชีพ     อย่างต่อเนื่อง
	ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าอยู่ในระดับดี หลายโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ และบางโครงการอยู่ระหว่างดำเนินการ โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การประกอบอาชีพ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น
	โดยสรุป การบริหารความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าวสามารถลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่อการจ้างงานได้ในระดับหนึ่ง และสะท้อนให้เห็นถึงการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการแข่งขันในตลาดแรงงานยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม
	พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับการทำงาน (Work- Integrated Learning: WIL)
	คณะครุศาสตร์ได้จัดโครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตราบัณฑิตตามมาตราฐานวิชาชีพโดยมุ่งเน้นให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ทั้ง 14 หลักสูตรเป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และความต้องการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแต่ละหลักสูตรจะมีการมุ่งเน้นความรู้ ความสามารถหรือทักษะที่จำเป็นแตกต่างกันให้เหมาะสมกับสาขาวิชานั้น ๆ
	โครงการบูรณาการแหล่งการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ฯ


	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน

	กลยุทธ์ที่ 3
	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน
	นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการออกแบบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) ภายใต้แนวคิด "ก้าวสู่พยาบาลยุคใหม่" ซึ่งมีจุดเด่นของหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและตลาดแรงงานใน 3 มิติสำคัญ ได้แก่ มิติที่ 1 การเป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการผสานการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อพัฒนาการบริการสุขภาพ โดยนักศึกษาจะได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดูแลผู้ป่วย มิใช่ถูกทดแทนโดยเทคโนโลยี มิติที่ 2 การเชี่ยวชาญกฎระเบียบและจริยธรรมชุมชน มุ่งเน้นการบูรณาการการดูแลสุขภาพร่วมกับชุมชน เพื่อสร้างความยั่งยืนของระบบสาธารณสุขในระดับท้องถิ่น มิติที่ 3 การสร้างทักษะผู้ประกอบการและทักษะสากล โดยพัฒนาให้บัณฑิตมีความสามารถในการบริหารจัดการสุขภาพ พร้อมทักษะการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่ซับซ้อน
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	งบประมาณ 5,984,980 บาท
	เบิกจ่าย 484,740 บาท
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	KRI2ร้อยละของบัณฑิตที่ขาดทักษะดิจิทัล/ทักษะอนาคต  ตามการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ไม่เกินร้อยละ 20
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