
ระเบียบวาระที ่4 เรือ่งเสนอเพือ่ทราบ

 4.2 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน
(1 ตุลาคม 2568 – 31 มนีาคม 2569)

ความเสี่ยง 1
ขาดการบูรณาการฐานข้อมูล ทำให้สูญ

เสียโอกาสทางการแข�งขนั

ความเสี่ยง 2
ความไม่ปลอดภัยในชีวิต จากสภาพ

แวดล้อมในการทาํงาน

ความเสี่ยง 3
ขาดการบูรณาการความร่วมมือ บริการ

วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
 กับภาคเีครอืข�าย

ความเสี่ยง 4
การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทน

ตำแหน�งงานในตลาดแรงงาน



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (25)สงูมาก (25)    โอกาสเกดิ 5โอกาสเกดิ 5    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (25)  โอกาสเกิด 5  * ผลกระทบ 5 

22..ถอถอดบทเรียนจากป�ญหาข้อมูลเรื�องเดียวกันแต่จัดเก็บดบทเรียนจากป�ญหาข้อมูลเรื�องเดียวกันแต่จัดเก็บ
          คนละที� ทําให้ตัวเลขไม่ตรงกัน (Inconsistent Data)คนละที� ทําให้ตัวเลขไม่ตรงกัน (Inconsistent Data)

2.ถอดบทเรียนจากปัญหาข้อมูลเรื่องเดียวกันแต่จัดเก็บ
     คนละที่ ทําให้ตัวเลขไม่ตรงกัน (Inconsistent Data)

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง
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ประเดน็ความเสีย่งที ่1 : ขาดการบรูณาการฐานข�อมลู ทาํให�สญูเสยีโอกาสทางการแข�งขนัประเดน็ความเสีย่งที ่1 : ขาดการบรูณาการฐานข�อมลู ทาํให�สญูเสยีโอกาสทางการแข�งขนัประเด็นความเสีย่งที ่1 : ขาดการบรูณาการฐานข�อมลู ทาํให�สญูเสยีโอกาสทางการแข�งขนั
สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”

สาเหตคุวามเสีย่งสาเหตคุวามเสีย่งสาเหตุความเสีย่ง
11..ระบบฐานข้อมูลป�จจุบันไม่สามารถประมวลผลให้ถูกต้องและเป�นระบบฐานข้อมูลป�จจุบันไม่สามารถประมวลผลให้ถูกต้องและเป�น
ป�จจุบัน (Real – time) ภายใต้กรอบเวลาที�เร่งด่วน ส่งผลกระทบป�จจุบัน (Real – time) ภายใต้กรอบเวลาที�เร่งด่วน ส่งผลกระทบ
ต่อการส่งข้อมูลหรือโครงการ ทําให้มหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสในต่อการส่งข้อมูลหรือโครงการ ทําให้มหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสใน
การแข่งขันและการได้รับสนับสนุน ต่อหน่วยงานภายนอก เช่นการแข่งขันและการได้รับสนับสนุน ต่อหน่วยงานภายนอก เช่น
สํานักงบประมาณ, แหล่งทุนวิจัยสํานักงบประมาณ, แหล่งทุนวิจัย  

22..มหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานมหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
เนื�องจากแต่ละหน่วยงานมี Server/ฐานข้อมูลของตนเอง ทําให้เนื�องจากแต่ละหน่วยงานมี Server/ฐานข้อมูลของตนเอง ทําให้
ข้อมูลไม่ตรงกัน ไม่เป�นป�จจุบัน และไม่ทันต่อการใช้งานที�เร่งด่วนข้อมูลไม่ตรงกัน ไม่เป�นป�จจุบัน และไม่ทันต่อการใช้งานที�เร่งด่วน  

33..ระบบไฟฟ�าขัดข้อง ภัยพิบัติหรือการโจมตีทางไซเบอร์ ทําให้ระบบไฟฟ�าขัดข้อง ภัยพิบัติหรือการโจมตีทางไซเบอร์ ทําให้
มหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสในการแข่งขันมหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสในการแข่งขัน  

1.ระบบฐานข้อมูลปัจจุบันไม่สามารถประมวลผลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน (Real – time) ภายใต้กรอบเวลาที่เร่งด่วน ส่งผลกระทบ
ต่อการส่งข้อมูลหรือโครงการ ทำให้มหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสใน
การแข่งขันและการได้รับสนับสนุน ต่อหน่วยงานภายนอก เช่น
สำนักงบประมาณ, แหล่งทุนวิจัย 

2.มหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมี Server/ฐานข้อมูลของตนเอง ทำให้
ข้อมูลไม่ตรงกัน ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ทันต่อการใช้งานที่เร่งด่วน 

3.ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ภัยพิบัติหรือการโจมตีทางไซเบอร์ ทำให้
มหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสในการแข่งขัน 

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

ทําแล้ว: จัดทําร่างนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)ทําแล้ว: จัดทําร่างนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)
และกลไกบูรณาการข้อมูลกลางเสร็จเรียบร้อย เพื�อลดความซํ�าซ้อนและกลไกบูรณาการข้อมูลกลางเสร็จเรียบร้อย เพื�อลดความซํ�าซ้อน
ก้าวต่อไป: เสนอนุมัติประกาศใช้นโยบาย และเริ�มจัดทําบัญชีข้อมูลก้าวต่อไป: เสนอนุมัติประกาศใช้นโยบาย และเริ�มจัดทําบัญชีข้อมูล
(Data Catalog)(Data Catalog)
ผลลัพธ์: ระบบงานเชื�อมโยงกันได้อย่างมีมาตรฐาน ข้อมูลถูกต้องผลลัพธ์: ระบบงานเชื�อมโยงกันได้อย่างมีมาตรฐาน ข้อมูลถูกต้อง
แม่นยํา ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์เพื�อเพิ�มขีดความแม่นยํา ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์เพื�อเพิ�มขีดความ
สามารถทางการแข่งขันสามารถทางการแข่งขัน

ทำแล้ว: จัดทำร่างนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)
และกลไกบูรณาการข้อมูลกลางเสร็จเรียบร้อย เพื�อลดความซํ�าซ้อน
ก้าวต่อไป: เสนอนุมัติประกาศใช้นโยบาย และเริ่มจัดทำบัญชีข้อมูล
(Data Catalog)
ผลลัพธ์: ระบบงานเชื่อมโยงกันได้อย่างมีมาตรฐาน ข้อมูลถูกต้อง
แม่นยำ ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถทางการแข่งขัน

11.. จัดทําร่างนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)จัดทําร่างนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)
และกลไกการบูรณาการฐานข้อมูลและกลไกการบูรณาการฐานข้อมูล

1.จัดทำร่างนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)
และกลไกการบูรณาการฐานข้อมูล

สรุปบทเรียน:สรุปบทเรียน: ป�ญหาข้อมูลไม่ตรงกัน (Inconsistent Data) ป�ญหาข้อมูลไม่ตรงกัน (Inconsistent Data)
สาเหตุ:สาเหตุ: เกิดจากการทํางานแยกส่วน (Data Silos) ต่างคนต่าง เกิดจากการทํางานแยกส่วน (Data Silos) ต่างคนต่าง
เก็บ ขาดมาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Dictionary) และไม่มีการเก็บ ขาดมาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Dictionary) และไม่มีการ
กําหนดแหล่งข้อมูลอ้างอิงหลัก (Single Source of Truth)กําหนดแหล่งข้อมูลอ้างอิงหลัก (Single Source of Truth)

ทางแก้:ทางแก้:
ระยะสั�น:ระยะสั�น: กําหนดเจ้ กําหนดเจ้าของข้อมูล (Data Owner) และระบุาของข้อมูล (Data Owner) และระบุ

          ฐานข้อมูลหลักที�ต้องใช้อ้างอิงเพียงแหล่งเดียวให้ชัดเจนฐานข้อมูลหลักที�ต้องใช้อ้างอิงเพียงแหล่งเดียวให้ชัดเจน
ระยะยาวระยะยาว: จัดทํา Data Dictionary เพื�อสร้างมาตรฐานเดียวกัน: จัดทํา Data Dictionary เพื�อสร้างมาตรฐานเดียวกัน
ทั�งองค์กร และปรับโครงสร้างโดยใช้ API หรือ Dataทั�งองค์กร และปรับโครงสร้างโดยใช้ API หรือ Data
Warehouse ดึงข้อมูลจากแหล่งเดียวไปใช้งาน เพื�อให้ข้อมูลถูกWarehouse ดึงข้อมูลจากแหล่งเดียวไปใช้งาน เพื�อให้ข้อมูลถูก
ต้องและอัปเดตตรงกันเสมอต้องและอัปเดตตรงกันเสมอ

สรุปบทเรียน: ป�ญหาข้อมูลไม่ตรงกัน (Inconsistent Data)
สาเหตุ: เกิดจากการทํางานแยกส่วน (Data Silos) ต่างคนต่าง
เก็บ ขาดมาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Dictionary) และไม่มีการ
กําหนดแหล่งข้อมูลอ้างอิงหลัก (Single Source of Truth)

ทางแก้:
ระยะสั�น: กําหนดเจ้าของข้อมูล (Data Owner) และระบุ

     ฐานข้อมูลหลักที�ต้องใช้อ้างอิงเพียงแหล่งเดียวให้ชัดเจน
ระยะยาว: จัดทํา Data Dictionary เพื�อสร้างมาตรฐานเดียวกัน
ทั�งองค์กร และปรับโครงสร้างโดยใช้ API หรือ Data
Warehouse ดึงข้อมูลจากแหล่งเดียวไปใช้งาน เพื�อให้ข้อมูลถูก
ต้องและอัปเดตตรงกันเสมอ

33.. เชื�อมโยงระบบต่างๆเชื�อมโยงระบบต่างๆ มากกว่า 70 ร มากกว่า 70 ระบบ เพื�อสนับสนุนะบบ เพื�อสนับสนุน
Management by Fact สําหรับตัดสินใจ เชิงยุทธศาสตร์Management by Fact สําหรับตัดสินใจ เชิงยุทธศาสตร์

3. เชื่อมโยงระบบต่างๆ มากกว่า 70 ระบบ เพื่ อสนับสนุน
Management by Fact สำหรับตัดสินใจ เชิงยุทธศาสตร์

ได้ดําเนินการวางแผนการพัฒนาระบบเพื�อได้ดําเนินการวางแผนการพัฒนาระบบเพื�อ
รองรับรองรับการเชื�อมโยงระบบต่างๆ ที�มีข้อมูลการเชื�อมโยงระบบต่างๆ ที�มีข้อมูล
สําคัญสําหรับสนับสนุนการเข้าใช้งานเพื�อสําคัญสําหรับสนับสนุนการเข้าใช้งานเพื�อ
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์

ได้ดำเนินการวางแผนการพัฒนาระบบเพื่อ
รองรับการเชื่อมโยงระบบต่างๆ ที่มีข้อมูล
สำคัญสำหรับสนับสนุนการเข้าใช้งานเพื่อ
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์

44.. จัดทําระบบ Backup อัตโนมัติ (On-site / Off-จัดทําระบบ Backup อัตโนมัติ (On-site / Off-
site / Cloud)site / Cloud)

4.จัดทำระบบ Backup อัตโนมัติ (On-site / Off-
site / Cloud)

เนื�องจากยังอยู่ในขั�นตอนการวางแผนดําเนินการ ดังนั�นเนื�องจากยังอยู่ในขั�นตอนการวางแผนดําเนินการ ดังนั�น
ป�จจุบันได้ป�จจุบันได้ดําเนินการ Backup ระบบ และฐานข้อมูลที�มีดําเนินการ Backup ระบบ และฐานข้อมูลที�มี
ความสําคัญเป�นประจําทุกเดือนแบบ Manual Onsite ไปความสําคัญเป�นประจําทุกเดือนแบบ Manual Onsite ไป
พลางก่อนพลางก่อน

เนื�องจากยังอยู่ในขั�นตอนการวางแผนดําเนินการ ดังนั�น
ป�จจุบันได้ดําเนินการ Backup ระบบ และฐานข้อมูลที�มี
ความสําคัญเป�นประจําทุกเดือนแบบ Manual Onsite ไป
พลางก่อน

รายงานดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) รอบ 6 เดอืนรายงานดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) รอบ 6 เดอืนรายงานดัชนชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) รอบ 6 เดอืน
ปกติปกติปกติ

ปกติปกติปกติ

เฝ�าระวงัเฝ�าระวงัเฝ้าระวงั

งบประมาณ 540,000 บาทงบประมาณ 540,000 บาทงบประมาณ 540,000 บาท

-ยังไม่เบิกจ่าย--ยังไม่เบิกจ่าย--ยังไม่เบิกจ่าย-

ระยะเวลาดําเนินการระยะเวลาดําเนินการ
                  ม.ค. – ก.ย. 69ม.ค. – ก.ย. 69

ระยะเวลาดำเนินการ
         ม.ค. – ก.ย. 69

หน่วยงานที�รับผิดชอบหน่วยงานที�รับผิดชอบ
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

หน่วยงานที�รับผิดชอบ
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (20)สงูมาก (20)    โอกาสเกดิ 4โอกาสเกดิ 4    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (20)  โอกาสเกิด 4  * ผลกระทบ 5 

22..ยกระยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ โดยดําเนินการสํารวจดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ โดยดําเนินการสํารวจ
ตรวจสอบ และวางแผนปรับปรุงห้องปฏิบัติการในคณะตรวจสอบ และวางแผนปรับปรุงห้องปฏิบัติการในคณะ
ต่างต่าง ๆ  ๆ ที�มีความเสี�ยงสูงที�มีความเสี�ยงสูง  

2.ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ โดยดำเนินการสำรวจ
ตรวจสอบ และวางแผนปรับปรุงห้องปฏิบัติการในคณะ
ต่าง ๆ ที่มีความเสี่ยงสูง 

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

33.. จัดทําระบบบัญชีสารเคมีและแยกเก็บตามประเภทจัดหาจัดทําระบบบัญชีสารเคมีและแยกเก็บตามประเภทจัดหา
ชุดเก็บกู้สารเคมี (Spill Kit) ประจําจุดเสี�ยงชุดเก็บกู้สารเคมี (Spill Kit) ประจําจุดเสี�ยง

3.จัดทำระบบบัญชีสารเคมีและแยกเก็บตามประเภทจัดหา
ชุดเก็บกู้สารเคมี (Spill Kit) ประจําจุดเสี�ยง

5. จัดโครงการฝ�กอบรมเกี�ยวกับความ5. จัดโครงการฝ�กอบรมเกี�ยวกับความ
ปลอดภัยในการทํางาน หรือแผนการฝ�กอบรมปลอดภัยในการทํางาน หรือแผนการฝ�กอบรม
เกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบในด้านเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบในด้าน
ความปลอดภัยของเจ้าหน้าที� และบุคลากรความปลอดภัยของเจ้าหน้าที� และบุคลากร
ทุกระดับทุกระดับ  

5. จัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการทำงาน หรือแผนการฝึกอบรม
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในด้าน
ความปลอดภัยของเจ้าหน้าที� และบุคลากร
ทุกระดับ 

ประเดน็ความเสีย่งที ่2 ความไม�ปลอดภยัในชวีติ จากสภาพแวดล�อมในการทาํงานประเดน็ความเสีย่งที ่2 ความไม�ปลอดภยัในชวีติ จากสภาพแวดล�อมในการทาํงานประเด็นความเสีย่งที ่2 ความไม�ปลอดภยัในชวีติ จากสภาพแวดล�อมในการทาํงาน
สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”

สาเหตคุวามเสีย่งสาเหตคุวามเสีย่งสาเหตุความเสีย่ง
11.. ห้องปฏิบัติการบางแห่งยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เป�นไปตามห้องปฏิบัติการบางแห่งยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เป�นไปตาม
มาตรฐานความปลอดภัยสากล (มาตรฐานมาตรฐานความปลอดภัยสากล (มาตรฐาน
ISO/IEC17025:2017 และมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL)ISO/IEC17025:2017 และมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL)

22..การจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายไม่ถูกวิธี เกิดสารเคมีการจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายไม่ถูกวิธี เกิดสารเคมี
รั�วไหล หรือจากการจัดเก็บสารเคมีที�เข้ากันไม่ได้ไว้ด้วยกันรั�วไหล หรือจากการจัดเก็บสารเคมีที�เข้ากันไม่ได้ไว้ด้วยกัน
หรือภาชนะเสื�อมสภาพหรือภาชนะเสื�อมสภาพ

33..สภาพแวดล้อมทางการทํางานไม่เอื�อต่อความปลอดภัยในการสภาพแวดล้อมทางการทํางานไม่เอื�อต่อความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน

44.. บุคลากรและนักศึกษาขาดความตระหนักรู้ และไม่ปฏิบัติตามบุคลากรและนักศึกษาขาดความตระหนักรู้ และไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ หรือข้อแนะนําด้านความปลอดภัยกฎ ระเบียบ หรือข้อแนะนําด้านความปลอดภัย

1. ห้องปฏิบัติการบางแห่งยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เป�นไปตาม
มาตรฐานความปลอดภัยสากล (มาตรฐาน
ISO/IEC17025:2017 และมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL)

2.การจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายไม่ถูกวิธี เกิดสารเคมี
รั�วไหล หรือจากการจัดเก็บสารเคมีที�เข้ากันไม่ได้ไว้ด้วยกัน
หรือภาชนะเสื�อมสภาพ

3.สภาพแวดล้อมทางการทํางานไม่เอื�อต่อความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน

4.บุคลากรและนักศึกษาขาดความตระหนักรู้ และไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ หรือข้อแนะนําด้านความปลอดภัย

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

มหาวิทยาลัยได้จัดทําคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดูแลความมหาวิทยาลัยได้จัดทําคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดูแลความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
มหาวิทยาลัยได้จัดทําคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดูแลความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

11..แต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยแต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนให้และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักวิจัยปฏิบัติตามแนวทางมาตรฐานนักวิจัยปฏิบัติตามแนวทางมาตรฐานความปลอดภัยความปลอดภัย

1.แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่ อส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักวิจัยปฏิบัติตามแนวทางมาตรฐานความปลอดภัย

ดําเนินงานเพื�อเข้าสู่มาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐานดําเนินงานเพื�อเข้าสู่มาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน
ISO/IEC1705:2017 ในรายการวิเคราะห์คุณภาพนํ�าดีISO/IEC1705:2017 ในรายการวิเคราะห์คุณภาพนํ�าดี และนํ�าเสีย และได้ และนํ�าเสีย และได้
รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 เรียบร้อยแล้ว และรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 เรียบร้อยแล้ว และ
อยู่ระหว่างการขยายขอบข่ายเพื�อขอการรับรองในรายการอื�นในป�ต่อไปอยู่ระหว่างการขยายขอบข่ายเพื�อขอการรับรองในรายการอื�นในป�ต่อไป

ดำเนินงานเพื่อเข้าสู่มาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน
ISO/IEC1705:2017 ในรายการวิเคราะห์คุณภาพน้ำดี และน้ำเสีย และได้
รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 เรียบร้อยแล้ว และ
อยู่ระหว่างการขยายขอบข่ายเพื�อขอการรับรองในรายการอื�นในป�ต่อไป

44.. จัดทําแผนปฏิบัติงานจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ศูนย์บริหารด้านความศูนย์บริหารด้านความ
ปลอดภัยในการทํางานปลอดภัยในการทํางาน  

4. จัดทําแผนปฏิบัติงาน
ศูนย์บริหารด้านความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดําเนินการยกระดับความปลอดภัยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดําเนินการยกระดับความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL Checklist โดยมุ่งเน้นการในห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL Checklist โดยมุ่งเน้นการ
ทําบัญชีสารเคมี การเตรียมความพร้อมของชุดอุปกรณ์กู้ภัยสารเคมีทําบัญชีสารเคมี การเตรียมความพร้อมของชุดอุปกรณ์กู้ภัยสารเคมี
รั�วไหรั�วไหลประจําจุดเสี�ยง และการจัดเก็บของเสียอันตรายอย่างถูกต้องลประจําจุดเสี�ยง และการจัดเก็บของเสียอันตรายอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมายตามกฎหมาย  
ป�จจุบันดําเนินการแล้วเสร็จ 2 แห่งป�จจุบันดําเนินการแล้วเสร็จ 2 แห่ง
  และอยู่ระหว่างดําเนินการอีก 2 แห่งและอยู่ระหว่างดําเนินการอีก 2 แห่ง

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดำเนินการยกระดับความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL Checklist โดยมุ่งเน้นการ
ทำบัญชีสารเคมี การเตรียมความพร้อมของชุดอุปกรณ์กู้ภัยสารเคมี
รั่วไหลประจำจุดเสี่ยง และการจัดเก็บของเสียอันตรายอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย 
ปัจจุบันดำเนินการแล้วเสร็จ 2 แห่ง
 และอยู่ระหว่างดําเนินการอีก 2 แห่ง

สํานักงานอธิการบดี อยู่ระหว่างสํานักงานอธิการบดี อยู่ระหว่าง
วางแผนการดําเนินงานศูนย์วางแผนการดําเนินงานศูนย์
บริหารความปลอดภัยในการบริหารความปลอดภัยในการ
ทํางานทํางาน

สำนักงานอธิการบดี อยู่ระหว่าง
วางแผนการดำเนินงานศูนย์
บริหารความปลอดภัยในการ
ทำงาน

รายงานดัชนชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) รอบ 6 เดอืน

KRI 1 KRI 1 จาํนวนผู�เสยีชวีติหรอืทพุพลภาพจากการปฏบิตังิานจาํนวนผู�เสยีชวีติหรอืทพุพลภาพจากการปฏบิตังิาน
ภายในมหาวทิยาลยัภายในมหาวทิยาลยั  เป�าหมาย 0 รายเป�าหมาย 0 ราย ผล 0 ราย ผล 0 ราย
KRI 1 จำนวนผู้เสียชีวิตหรือทุพพลภาพจากการปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เป้าหมาย 0 ราย ผล 0 ราย

KRI 2 KRI 2 จาํนวนอบุตัเิหตทุีต่�องหยดุงาน/หยดุเรยีนเกนิ 3 วนัจาํนวนอบุตัเิหตทุีต่�องหยดุงาน/หยดุเรยีนเกนิ 3 วนั
ผลการดาํเนนิงาน 0 รายผลการดาํเนนิงาน 0 ราย

KRI 2 จำนวนอุบัติเหตุที่ต้องหยุดงาน/หยุดเรียนเกิน 3 วัน
ผลการดำเนนิงาน 0 ราย

งบประมาณ 10,000 บาทงบประมาณ 10,000 บาทงบประมาณ 10,000 บาท

ระยะเวลาดําเนินการระยะเวลาดําเนินการ
                  ม.ค. – ก.ย. 69ม.ค. – ก.ย. 69

ระยะเวลาดำเนินการ
         ม.ค. – ก.ย. 69

หน่วยงานที�รับผิดชอบหน่วยงานที�รับผิดชอบ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณะเทคโนโลยีการเกษตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
สถาบันวิจัยและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา
สํานักงานอธิการบดีสํานักงานอธิการบดี

หน่วยงานที�รับผิดชอบ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
สถาบันวิจัยและพัฒนา
สำนักงานอธิการบดี

-ยังไม่เบิกจ่าย--ยังไม่เบิกจ่าย--ยังไม่เบิกจ่าย-



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (15)สงูมาก (15)    โอกาสเกดิ 3โอกาสเกดิ 3    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5 

22.. จัจัดโครงการ โดยผู้บริหารและนักวิจัยดโครงการ โดยผู้บริหารและนักวิจัย
ลงพื�นที�พบปะสภาอุตสาหกรรมจังหวัดลงพื�นที�พบปะสภาอุตสาหกรรมจังหวัด
และภาคีเครือข่าย เพื�อรับฟ�งป�ญหาจริงและภาคีเครือข่าย เพื�อรับฟ�งป�ญหาจริง
และนํามาเขียน เป�นโจทย์วิจัยในการขอทุนและนํามาเขียน เป�นโจทย์วิจัยในการขอทุน

2. จัดโครงการ โดยผู้บริหารและนักวิจัย
ลงพื�นที�พบปะสภาอุตสาหกรรมจังหวัด
และภาคีเครือข่าย เพื�อรับฟ�งป�ญหาจริง
และนํามาเขียน เป�นโจทย์วิจัยในการขอทุน

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

33.. จัดคลินิกวิจัย (Coaching Clinic) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที�มีประสบการณ์พิจารณาทุนจัดคลินิกวิจัย (Coaching Clinic) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที�มีประสบการณ์พิจารณาทุน  
เพื�อวิพากษ์และยกระดับคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยรายบุคคล ก่อนการยื�นขอรับการจัดสรรงบประมาณเพื�อวิพากษ์และยกระดับคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยรายบุคคล ก่อนการยื�นขอรับการจัดสรรงบประมาณ

3.จัดคลินิกวิจัย (Coaching Clinic) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์พิจารณาทุน 
เพื่ อวิพากษ์และยกระดับคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยรายบุคคล ก่อนการยื�นขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ความเสีย่ง 3:ขาดการบรูณาการความร�วมมอืบรกิารวชิาการและถ�ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคเีครอืข�ายความเสีย่ง 3:ขาดการบรูณาการความร�วมมอืบรกิารวชิาการและถ�ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคเีครอืข�ายความเสี่ยง 3:ขาดการบรูณาการความร�วมมอืบรกิารวชิาการและถ�ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคเีครอืข�าย
สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”

สาเหตคุวามเสีย่งสาเหตคุวามเสีย่งสาเหตุความเสีย่ง
11..ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสังคมและชุมชนในขาดการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสังคมและชุมชนใน
พื�นที�และความเชี�ยวชาญของมหาวิทยาลัยพื�นที�และความเชี�ยวชาญของมหาวิทยาลัย

22.. ศักยภาพงานวิจัยและนวัตกรรมยังไม่พร้อมต่อการนําไปใช้ศักยภาพงานวิจัยและนวัตกรรมยังไม่พร้อมต่อการนําไปใช้
ประโยชน์เชิงพื�นที� และสร้างผลกระทบหรือมูลค่าทางประโยชน์เชิงพื�นที� และสร้างผลกระทบหรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคีไม่เห็น “คุณค่าเศรษฐกิจร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคีไม่เห็น “คุณค่า
เชิงรูปธรรม” ของความร่วมมือเชิงรูปธรรม” ของความร่วมมือ  

33..ขาดการบูรณาการความร่วมมือระหว่างงานวิจัย บริการขาดการบูรณาการความร่วมมือระหว่างงานวิจัย บริการ
วิชาการ และภาคีเครือข่ายอย่างครบวงจร ตั�งแต่การพัฒนาวิชาการ และภาคีเครือข่ายอย่างครบวงจร ตั�งแต่การพัฒนา
โจทย์ การให้คําปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิที�สร้างแรงบันดาลใจโจทย์ การให้คําปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิที�สร้างแรงบันดาลใจ
ไปจนถึงการเชื�อมโยงกับภาคเอกชนและชุมชนเพื�อนําผลงานไปจนถึงการเชื�อมโยงกับภาคเอกชนและชุมชนเพื�อนําผลงาน
ไปใช้ประโยชน์ไปใช้ประโยชน์  

1.ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสังคมและชุมชนใน
พื�นที�และความเชี�ยวชาญของมหาวิทยาลัย

2.ศักยภาพงานวิจัยและนวัตกรรมยังไม่พร้อมต่อการนําไปใช้
ประโยชน์เชิงพื�นที� และสร้างผลกระทบหรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจร่วมกับภาคีและชุมชน ส่งผลให้ภาคีไม่เห็น “คุณค่า
เชิงรูปธรรม” ของความร่วมมือ 

3.ขาดการบูรณาการความร่วมมือระหว่างงานวิจัย บริการ
วิชาการ และภาคีเครือข่ายอย่างครบวงจร ตั�งแต่การพัฒนา
โจทย์ การให้คําปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิที�สร้างแรงบันดาลใจ
ไปจนถึงการเชื�อมโยงกับภาคเอกชนและชุมชนเพื�อนําผลงาน
ไปใช้ประโยชน์ 

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

โครงการการสร้างความเข้าใจและทิศทางการบูรณาการความโครงการการสร้างความเข้าใจและทิศทางการบูรณาการความ
ร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื�อพัฒนาเชิงพื�นที� ผู้เข้าอบรมร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื�อพัฒนาเชิงพื�นที� ผู้เข้าอบรม
จํานวน 104 คน มีความรู้ความเข้าใจในสร้างความเข้าใจและจํานวน 104 คน มีความรู้ความเข้าใจในสร้างความเข้าใจและ
ทิศทางการ บูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื�อทิศทางการ บูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื�อ
พัฒนาเชิงพื�นที� ร้อยละ 95.2 และ ได้ประเด็นการพัฒนาเชิงพัฒนาเชิงพื�นที� ร้อยละ 95.2 และ ได้ประเด็นการพัฒนาเชิง
พื�นที�ตามห่วงโซ่คุณค่า จํานวน 8 คลัสเตอร์และภาคีเครือพื�นที�ตามห่วงโซ่คุณค่า จํานวน 8 คลัสเตอร์และภาคีเครือ
ข่าย ได้แก่ 1)การศึกษา/ศูนย์เรียนรู้ 2)สมุนไพร 3)สุขภาพข่าย ได้แก่ 1)การศึกษา/ศูนย์เรียนรู้ 2)สมุนไพร 3)สุขภาพ
4)อาหาร 5)สิ�งทอ/หัตถกรรม/สีธรรมชาติ 6)ศิลปะและ4)อาหาร 5)สิ�งทอ/หัตถกรรม/สีธรรมชาติ 6)ศิลปะและ
วัฒนธรรม 7)ทรัพยากร/การท่องเที�ยว และ 8)การบริการวัฒนธรรม 7)ทรัพยากร/การท่องเที�ยว และ 8)การบริการ
จัดการโครงการ เพื�อเป�นแนวการพัฒนาข้อเสนอโครงการจัดการโครงการ เพื�อเป�นแนวการพัฒนาข้อเสนอโครงการ
ร่วมกัน (งบยุทธศาสตร์ 67.870 บาท)ร่วมกัน (งบยุทธศาสตร์ 67.870 บาท)
งบประมาณเพิ�มเติมจาก สป อว อยู่ระหว่างดําเนินการงบประมาณเพิ�มเติมจาก สป อว อยู่ระหว่างดําเนินการ

โครงการการสร้างความเข้าใจและทิศทางการบูรณาการความ
ร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ผู้เข้าอบรม
จำนวน 104 คน มีความรู้ความเข้าใจในสร้างความเข้าใจและ
ทิศทางการ บูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นที่ ร้อยละ 95.2 และ ได้ประเด็นการพัฒนาเชิง
พื้นที่ตามห่วงโซ่คุณค่า จำนวน 8 คลัสเตอร์และภาคีเครือ
ข่าย ได้แก่ 1)การศึกษา/ศูนย์เรียนรู้ 2)สมุนไพร 3)สุขภาพ
4)อาหาร 5)สิ่งทอ/หัตถกรรม/สีธรรมชาติ 6)ศิลปะและ
วัฒนธรรม 7)ทรัพยากร/การท่องเที่ยว และ 8)การบริการ
จัดการโครงการ เพื่อเป็นแนวการพัฒนาข้อเสนอโครงการ
ร่วมกัน (งบยุทธศาสตร์ 67.870 บาท)
งบประมาณเพิ่มเติมจาก สป อว อยู่ระหว่างดําเนินการ

จัดทําแผนความต้องการของสังคมและชุมชนต้นแบบจัดทําแผนความต้องการของสังคมและชุมชนต้นแบบ
เพื�อประกอบการจัดทํางบประมาณ ประจําป�งบประมาณเพื�อประกอบการจัดทํางบประมาณ ประจําป�งบประมาณ
พ.ศ. 2570พ.ศ. 2570  

จัดทำแผนความต้องการของสังคมและชุมชนต้นแบบ
เพื่ อประกอบการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2570 

อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื�อง การกําหนดทิศทางและอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื�อง การกําหนดทิศทางและ
แนวทางการบริการวิชาการเชิงรุกสู่การพลิกโฉมแนวทางการบริการวิชาการเชิงรุกสู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ภายใต้โครงการ หนุนเสริมการบริการมหาวิทยาลัย ภายใต้โครงการ หนุนเสริมการบริการ
วิชาการเชิงพื�นที� เพื�อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การวิชาการเชิงพื�นที� เพื�อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืนพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน  
โดย ผศ.ปรีชาศาสตร์โดย ผศ.ปรีชาศาสตร์ มีเกาะ รองอธิการบดี กล่าว มีเกาะ รองอธิการบดี กล่าว
เป�ดการอบรม และ อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช รองผู้เป�ดการอบรม และ อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช รองผู้
อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวรายงานอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวรายงาน
พร้อมกันนี� ศ.ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดีพร้อมกันนี� ศ.ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี
ได้ชี�แจงแนวทางการดําเนินงานให้เข้าผู้เข้ารับการได้ชี�แจงแนวทางการดําเนินงานให้เข้าผู้เข้ารับการ
อบรม จํานวน 70 คน ที�ทํางานบริการวิชาการจากอบรม จํานวน 70 คน ที�ทํางานบริการวิชาการจาก
3 พื�นที� ได้แก่ ตําบลกุดบาก ตําบลท่าแร่ และตําบล3 พื�นที� ได้แก่ ตําบลกุดบาก ตําบลท่าแร่ และตําบล
เหล่าปอแดงเหล่าปอแดง  

อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การกำหนดทิศทางและ
แนวทางการบริการวิชาการเชิงรุกสู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ภายใต้โครงการ หนุนเสริมการบริการ
วิชาการเชิงพื้นที่ เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
โดย ผศ.ปรีชาศาสตร์ มีเกาะ รองอธิการบดี กล่าว
เปิดการอบรม และ อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช รองผู้
อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวรายงาน
พร้อมกันนี้ ศ.ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี
ได้ชี้แจงแนวทางการดำเนินงานให้เข้าผู้เข้ารับการ
อบรม จำนวน 70 คน ที่ทำงานบริการวิชาการจาก
3 พื้นที่ ได้แก่ ตำบลกุดบาก ตำบลท่าแร่ และตำบล
เหล่าปอแดง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย ภายใต้โครงการ SNRU BOOTCAMP 2026 ในรูปแบบ Coaching & Mentoringสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย ภายใต้โครงการ SNRU BOOTCAMP 2026 ในรูปแบบ Coaching & Mentoring
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที�มีความเชี�ยวชาญด้านการพิจารณาทุนวิจัยจากหน่วยงานแหล่งทุนระดับชาติ ทําหน้าที�วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัยเป�นรายโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที�มีความเชี�ยวชาญด้านการพิจารณาทุนวิจัยจากหน่วยงานแหล่งทุนระดับชาติ ทําหน้าที�วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัยเป�นราย
บุคคลและรายกลุ่ม ดังนี�บุคคลและรายกลุ่ม ดังนี�

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย ภายใต้โครงการ SNRU BOOTCAMP 2026 ในรูปแบบ Coaching & Mentoring
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพิจารณาทุนวิจัยจากหน่วยงานแหล่งทุนระดับชาติ ทำหน้าที่วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัยเป็นราย
บุคคลและรายกลุ่ม ดังนี�

อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื�อง "แนวทางการเขียนข้อเสนอการขอรับทุน Strategic Fund :อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื�อง "แนวทางการเขียนข้อเสนอการขอรับทุน Strategic Fund :
SF และทุน Appropriate Technology จากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรSF และทุน Appropriate Technology จากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร
(สวก.)" วันที� 13–14 ธันวาคม 2568 วิทยากร ได้แก่ คุณวินัย ขาว(สวก.)" วันที� 13–14 ธันวาคม 2568 วิทยากร ได้แก่ คุณวินัย ขาวมี นักวิเคราะห์อาวุโส 1มี นักวิเคราะห์อาวุโส 1
และคณะ จากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ซึ�งเป�นผู้มีประสบการณ์ตรงในและคณะ จากสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ซึ�งเป�นผู้มีประสบการณ์ตรงใน
กระบวนการพิจารณาทุน มีนักวิจัยเข้าร่วมอบรม จํานวน 30 คน ผลจากการเข้าร่วมกระบวนการพิจารณาทุน มีนักวิจัยเข้าร่วมอบรม จํานวน 30 คน ผลจากการเข้าร่วม
กิจกรรม นักวิจัยได้รับการพัฒนาข้อเสนอโครงการและยื�นขอทุนจํานวน 5 โครงการกิจกรรม นักวิจัยได้รับการพัฒนาข้อเสนอโครงการและยื�นขอทุนจํานวน 5 โครงการ  
ได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป�นมูลค่า 10,700,000 บาทได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป�นมูลค่า 10,700,000 บาท

อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "แนวทางการเขียนข้อเสนอการขอรับทุน Strategic Fund :
SF และทุน Appropriate Technology จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร
(สวก.)" วันที่ 13–14 ธันวาคม 2568 วิทยากร ได้แก่ คุณวินัย ขาวมี นักวิเคราะห์อาวุโส 1
และคณะ จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงใน
กระบวนการพิจารณาทุน มีนักวิจัยเข้าร่วมอบรม จำนวน 30 คน ผลจากการเข้าร่วม
กิจกรรม นักวิจัยได้รับการพัฒนาข้อเสนอโครงการและยื่นขอทุนจำนวน 5 โครงการ 
ได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป�นมูลค่า 10,700,000 บาท

อบรมเชงิปฏบิตักิารอบรมเชงิปฏบิตักิารอบรมเชิงปฏบิตักิาร



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (15)สงูมาก (15)    โอกาสเกดิ 3โอกาสเกดิ 3    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5 

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

ความเสีย่ง 3 : ขาดการบรูณาการความร�วมมอืบรกิารวชิาการและถ�ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคเีครอืข�าย (ต�อ)ความเสีย่ง 3 : ขาดการบรูณาการความร�วมมอืบรกิารวชิาการและถ�ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคเีครอืข�าย (ต�อ)ความเสี่ยง 3 : ขาดการบรูณาการความร�วมมอืบรกิารวชิาการและถ�ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคเีครอืข�าย (ต�อ)

"เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย"เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื�อขอรับทุนสําหรับบุคลากรสายวิชาการ"เพื�อขอรับทุนสําหรับบุคลากรสายวิชาการ"
วันที� 1–2 พฤษภาคม 2569 วิทยากรวันที� 1–2 พฤษภาคม 2569 วิทยากร
ได้แก่ ผศ.ดร.ศิวัตได้แก่ ผศ.ดร.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ม์ กมลคุณานนท์  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมุ่งเน้นเทคนิคการราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมุ่งเน้นเทคนิคการ
เขียนข้อเสนอโครงการให้ตรงตามเป�าเขียนข้อเสนอโครงการให้ตรงตามเป�า
หมายของแหล่งทุน การเขียนเส้นทางสู่หมายของแหล่งทุน การเขียนเส้นทางสู่
ผลกระทบ (Impact Pathway) และการผลกระทบ (Impact Pathway) และการ
ออกแบบกรอบการวิจัยด้วยเทคนิคออกแบบกรอบการวิจัยด้วยเทคนิค
Backward DesignBackward Design

"เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุนสำหรับบุคลากรสายวิชาการ"
วันที่ 1–2 พฤษภาคม 2569 วิทยากร
ได้แก่ ผศ.ดร.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมุ่งเน้นเทคนิคการ
เขียนข้อเสนอโครงการให้ตรงตามเป้า
หมายของแหล่งทุน การเขียนเส้นทางสู่
ผลกระทบ (Impact Pathway) และการ
ออกแบบกรอบการวิจัยด้วยเทคนิค
Backward Design

สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”

  "การเขียนโครงการวิจัยอย่างไรให้ตอบโจทย์กรอบการวิจัย"การเขียนโครงการวิจัยอย่างไรให้ตอบโจทย์กรอบการวิจัย  
การขยายผลวิจัยเทคโนโลยีที�เหมาะสม (Appropriateการขยายผลวิจัยเทคโนโลยีที�เหมาะสม (Appropriate
Technology) เพื�อยกระดับรายได้ครัวเรือนและยกระดับเศรษฐกิจTechnology) เพื�อยกระดับรายได้ครัวเรือนและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ประจําป�งบประมาณ 2569" ฐานราก ประจําป�งบประมาณ 2569" วันที� 17 มกราคม 2569วันที� 17 มกราคม 2569
วิทยากร ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.พีระเดช ทองอําไพ จากหน่วยวิทยากร ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.พีระเดช ทองอําไพ จากหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื�นที� (บพท.) อาจารย์บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื�นที� (บพท.) อาจารย์
เบญจมาศ ตีระมาศวณิช นักวิชาการอิสระและผู้เชี�ยวชาญจาก บเบญจมาศ ตีระมาศวณิช นักวิชาการอิสระและผู้เชี�ยวชาญจาก บพท.พท.
และรองศาสตราจารย์ ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ มีนักวิจัยเข้าร่วมและรองศาสตราจารย์ ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ มีนักวิจัยเข้าร่วม
อบรม จํานวน 40 คนอบรม จํานวน 40 คน  
มีการยื�นส่งข้อเสนอโครงการจํานวน 4 โครงการมีการยื�นส่งข้อเสนอโครงการจํานวน 4 โครงการ  
ได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป�นมูลค่า 2,777,100 บาทได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป�นมูลค่า 2,777,100 บาท

 "การเขียนโครงการวิจัยอย่างไรให้ตอบโจทย์กรอบการวิจัย 
การขยายผลวิจัยเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate
Technology) เพื่อยกระดับรายได้ครัวเรือนและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ประจำปีงบประมาณ 2569" วันที่ 17 มกราคม 2569
วิทยากร ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.พีระเดช ทองอำไพ จากหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) อาจารย์
เบญจมาศ ตีระมาศวณิช นักวิชาการอิสระและผู้เชี่ยวชาญจาก บพท.
และรองศาสตราจารย์ ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ มีนักวิจัยเข้าร่วม
อบรม จำนวน 40 คน 
มีการยื่นส่งข้อเสนอโครงการจำนวน 4 โครงการ 
ได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป�นมูลค่า 2,777,100 บาท

อบรมเชิงปฏบิตักิารอบรมเชิงปฏบิตักิารอบรมเชิงปฏบิตักิาร

อบรมเชิงปฏบิตักิารอบรมเชิงปฏบิตักิารอบรมเชิงปฏบิตักิาร

ในรอบ 6 เดือนแรก สถาบันวิจัยและพัฒนาได้สร้างความร่วมในรอบ 6 เดือนแรก สถาบันวิจัยและพัฒนาได้สร้างความร่วม
มือกับภาคีเครือข่ายแหล่งทุนภายนอก จํานวน 2 หน่วยงานมือกับภาคีเครือข่ายแหล่งทุนภายนอก จํานวน 2 หน่วยงาน
ได้แก่ สวก. และ บพท. ก่อให้เกิดโครงการวิจัยที�ได้รับทุนจากได้แก่ สวก. และ บพท. ก่อให้เกิดโครงการวิจัยที�ได้รับทุนจาก
ภาคีเครือข่ายดังกล่าว รวมภาคีเครือข่ายดังกล่าว รวม 4 โครงการ มูลค่ารวม 4 โครงการ มูลค่ารวม
13,477,100 บาท ทั�งนี� อยู่ระหว่างการดําเนินการขยายความ13,477,100 บาท ทั�งนี� อยู่ระหว่างการดําเนินการขยายความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชนในพื�นที�เพื�อร่วมร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชนในพื�นที�เพื�อร่วม
กําหนดโจทย์วิจัยและจัดทํา MOU สําหรับการระดมทุนสมทบกําหนดโจทย์วิจัยและจัดทํา MOU สําหรับการระดมทุนสมทบ
(Matching Fund) ซึ�งกําหนดเป�าหมายไว้ว่าโครงการที�มีภาค(Matching Fund) ซึ�งกําหนดเป�าหมายไว้ว่าโครงการที�มีภาค
เอกชนร่วมทุนไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 20 ของโครงการที�ยื�นทั�งหมดเอกชนร่วมทุนไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 20 ของโครงการที�ยื�นทั�งหมด

ในรอบ 6 เดือนแรก สถาบันวิจัยและพัฒนาได้สร้างความร่วม
มือกับภาคีเครือข่ายแหล่งทุนภายนอก จํานวน 2 หน่วยงาน
ได้แก่ สวก. และ บพท. ก่อให้เกิดโครงการวิจัยที�ได้รับทุนจาก
ภาคีเครือข่ายดังกล่าว รวม 4 โครงการ มูลค่ารวม
13,477,100 บาท ทั�งนี� อยู่ระหว่างการดําเนินการขยายความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชนในพื�นที�เพื�อร่วม
กําหนดโจทย์วิจัยและจัดทํา MOU สําหรับการระดมทุนสมทบ
(Matching Fund) ซึ�งกําหนดเป�าหมายไว้ว่าโครงการที�มีภาค
เอกชนร่วมทุนไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 20 ของโครงการที�ยื�นทั�งหมด

44..บูรณาการความร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชน เพื�อร่วมกําหนดบูรณาการความร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชน เพื�อร่วมกําหนด
โจทย์วิจัยและจัดทําบันทึกความเข้าใจ (MOU) สําหรับการจัดหาทุนวิจัยสมทบโจทย์วิจัยและจัดทําบันทึกความเข้าใจ (MOU) สําหรับการจัดหาทุนวิจัยสมทบ
(Matching Fund) ประกอบการยื�นข้อเสนอโครงการ(Matching Fund) ประกอบการยื�นข้อเสนอโครงการ

4.บูรณาการความร่วมมือกับภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชน เพื่ อร่วมกำหนด
โจทย์วิจัยและจัดทำบันทึกความเข้าใจ (MOU) สำหรับการจัดหาทุนวิจัยสมทบ
(Matching Fund) ประกอบการยื่นข้อเสนอโครงการ

ภาคีเครือข่ายที�ร่วมดําเนินการภาคีเครือข่ายที�ร่วมดําเนินการ
1) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)1) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)  
      ร่วมกําหนดกรอบโจทย์วิจัย Strategic Fund และ Appropriateร่วมกําหนดกรอบโจทย์วิจัย Strategic Fund และ Appropriate
Technology โดยส่งผู้แทนระดับนักวิเคราะห์อาวุโสมาร่วมกิจกรรมTechnology โดยส่งผู้แทนระดับนักวิเคราะห์อาวุโสมาร่วมกิจกรรม  
(13–14 ธันวาคม 2568)(13–14 ธันวาคม 2568)  
ผลลัพธ์ ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก สวก. จํานวน 2นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก สวก. จํานวน 2 โครงการ โครงการ  
มูลค่า 10,700,000 บาทมูลค่า 10,700,000 บาท  
2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื�นที� (บพท.)2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื�นที� (บพท.)  
        ร่วมกําหนดโจทย์วิจัยด้านการขยายผลเทคโนโลยีที�เหมาะสม เพื�อยกระดับร่วมกําหนดโจทย์วิจัยด้านการขยายผลเทคโนโลยีที�เหมาะสม เพื�อยกระดับ
รายได้ครัวเรือนและเศรษฐกิจฐานราก โดยส่งผู้เชี�ยวชาญระดับรองรายได้ครัวเรือนและเศรษฐกิจฐานราก โดยส่งผู้เชี�ยวชาญระดับรอง
ศาสตราจารย์และนักวิชาการอิสระมาร่วมกิจกรรมศาสตราจารย์และนักวิชาการอิสระมาร่วมกิจกรรม (17 ม (17 มกราคม 2569)กราคม 2569)  
ผลลัพธ์ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก บพท. จํานวน 2 โ บพท. จํานวน 2 โครงการครงการ
มูลค่า 2,777,100 บาทมูลค่า 2,777,100 บาท

ภาคีเครือข่ายที่ร่วมดำเนินการ
1) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) 
   ร่วมกำหนดกรอบโจทย์วิจัย Strategic Fund และ Appropriate
Technology โดยส่งผู้แทนระดับนักวิเคราะห์อาวุโสมาร่วมกิจกรรม 
(13–14 ธันวาคม 2568) 
ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก สวก. จำนวน 2 โครงการ 
มูลค่า 10,700,000 บาท 
2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
    ร่วมกำหนดโจทย์วิจัยด้านการขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อยกระดับ
รายได้ครัวเรือนและเศรษฐกิจฐานราก โดยส่งผู้เชี่ยวชาญระดับรอง
ศาสตราจารย์และนักวิชาการอิสระมาร่วมกิจกรรม (17 มกราคม 2569) 
ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก บพท. จำนวน 2 โครงการ
มูลค่า 2,777,100 บาท

รายงานดัชนชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) รอบ 6 เดอืน

KRI 1 ร้อยละของโครงการบริการวิชาKRI 1 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที�มีการที�มี
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่อเนื�องความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่อเนื�อง

          มากกว่า 1 ป�มากกว่า 1 ป�

KRI 1 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที�มี
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่อเนื�อง

     มากกว่า 1 ป�

KRI 2 จํานวนพื�นKRI 2 จํานวนพื�นที�ต้นแบบที�สามารถต่อยอดที�ต้นแบบที�สามารถต่อยอด
หลังสิ�นสุดโครงการหลังสิ�นสุดโครงการ
KRI 2 จำนวนพื้นที่ต้นแบบที่สามารถต่อยอด
หลังสิ�นสุดโครงการ

KRI 3 จํานวนโครงการKRI 3 จํานวนโครงการที�มีข้อตกลงร่วมกับที�มีข้อตกลงร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย (MOU)ภาคีเครือข่าย (MOU)
KRI 3 จํานวนโครงการที�มีข้อตกลงร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย (MOU)

งบประมาณทั�งหมด 857,200 บาทงบประมาณทั�งหมด 857,200 บาทงบประมาณทั้งหมด 857,200 บาท

ระยะเวลาดําเนินการระยะเวลาดําเนินการ
                  ม.ค. – ก.ย. 69ม.ค. – ก.ย. 69

ระยะเวลาดำเนินการ
         ม.ค. – ก.ย. 69

หน่วยงานที�รับผิดชอบหน่วยงานที�รับผิดชอบ
1. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา1. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
2. อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช2. อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช  
      รองผู้อํารองผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
3. ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน3. ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน

หน่วยงานที�รับผิดชอบ
1. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
2. อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช 
   รองผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
3. ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน

เบิกจ่าย 62,503 บาทเบิกจ่าย 62,503 บาทเบิกจ่าย 62,503 บาท



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (15)สงูมาก (15)    โอกาสเกดิ 3โอกาสเกดิ 3    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5 

ความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงานความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงาน  ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน 
สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”

สาเหตคุวามเสีย่งสาเหตคุวามเสีย่งสาเหตุความเสีย่ง
11..ตลาดแรงงานมีการจ้างงานตลาดแรงงานมีการจ้างงานลดลง เนื�องตําแหน่งงานลดลง เนื�องตําแหน่งงาน
หลายตําแหน่งถูกแทนที�ด้วยเทคโนโลยีหลายตําแหน่งถูกแทนที�ด้วยเทคโนโลยี  

22.. ทักษะของบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของทักษะของบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานตลาดแรงงาน

1.ตลาดแรงงานมีการจ้างงานลดลง เนื่องตำแหน่งงาน
หลายตำแหน่งถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี 

2.ทักษะของบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

11..พฒันาทกัษะด�านความเป�นผู�ประกอบการพฒันาทกัษะด�านความเป�นผู�ประกอบการ
ให�แก�นกัศกึษาให�แก�นกัศกึษา

1.พัฒนาทกัษะด�านความเป�นผู�ประกอบการ
ให้แก�นกัศกึษา

คณะวิทยาการจัดการ สามารถดําเนินงานได้ตามแนวทางคณะวิทยาการจัดการ สามารถดําเนินงานได้ตามแนวทาง
        ที�กําหนด โดยมุ่งพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับที�กําหนด โดยมุ่งพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
        การเปลี�ยนแปลงของตลาดแรงงการเปลี�ยนแปลงของตลาดแรงงานและเทคโนโลยีานและเทคโนโลยี
        ในอนาคต ผ่านการจัดโครงการด้านผู้ประกอบการในอนาคต ผ่านการจัดโครงการด้านผู้ประกอบการ  
        การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมทักษะวิชาชีพการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมทักษะวิชาชีพ
        อย่างต่อเนื�องอย่างต่อเนื�อง      

คณะวิทยาการจัดการ สามารถดำเนินงานได้ตามแนวทาง
    ที่กำหนด โดยมุ่งพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
    การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและเทคโนโลยี
    ในอนาคต ผ่านการจัดโครงการด้านผู้ประกอบการ 
    การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมทักษะวิชาชีพ
    อย่างต่อเนื่อง   

ผลการดําเนินงานส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าอยู่ในระดับดีผลการดําเนินงานส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าอยู่ในระดับดี
หลายโครงการดําเนินการแล้วเสร็จ และบางโครงกหลายโครงการดําเนินการแล้วเสร็จ และบางโครงการอยู่ารอยู่
ระหว่างดําเนินการ โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป�นไประหว่างดําเนินการ โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป�นไป
ตามแผน ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการตามแผน ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ การประกอบอาชีพ และการปรับตัวต่อการคิดวิเคราะห์ การประกอบอาชีพ และการปรับตัวต่อการ
เปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีมากยิ�งขึ�นเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีมากยิ�งขึ�น

ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าอยู่ในระดับดี
หลายโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ และบางโครงการอยู่
ระหว่างดำเนินการ โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผน ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ การประกอบอาชีพ และการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมากยิ�งขึ�น

โดยสรุป การบริหารความเสี�ยงในประเด็นดังกล่าวสามารถโดยสรุป การบริหารความเสี�ยงในประเด็นดังกล่าวสามารถ
ลดผลกระทบจากกลดผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีต่อการารเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีต่อการ
จ้างงานได้ในระดับหนึ�ง และสะท้อนให้เห็นถึงการเตรียมจ้างงานได้ในระดับหนึ�ง และสะท้อนให้เห็นถึงการเตรียม
ความพร้อมของนักศึกษาให้มีทักษะที�จําเป�นต่อการแข่งขันความพร้อมของนักศึกษาให้มีทักษะที�จําเป�นต่อการแข่งขัน
ในตลาดแรงงานยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในตลาดแรงงานยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม

โดยสรุป การบริหารความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าวสามารถ
ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่อการ
จ้างงานได้ในระดับหนึ่ง และสะท้อนให้เห็นถึงการเตรียม
ความพร้อมของนักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการแข่งขัน
ในตลาดแรงงานยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม

22..พฒันาหลกัสตูรในรปูแบบการบรูณาการการพฒันาหลกัสตูรในรปูแบบการบรูณาการการ
จดัการเรยีนรู�กบัการทาํงาน (Work- Integratedจดัการเรยีนรู�กบัการทาํงาน (Work- Integrated
Learning: WIL)Learning: WIL)

2.พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบการบูรณาการการ
จัดการเรียนรู้กับการทำงาน (Work- Integrated
Learning: WIL)
คณะครุศาสตร์ได้จัดโครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุคณะครุศาสตร์ได้จัดโครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุ
ศาสตราบัณฑิตตามมาตราฐานวิชาชีพโดยมุ่งเน้นให้ศาสตราบัณฑิตตามมาตราฐานวิชาชีพโดยมุ่งเน้นให้
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ทั�ง 14 หลักสูตรเป�นหลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ทั�ง 14 หลักสูตรเป�นหลักสูตร
ที�มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที�มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
วิชาชีพครูที�สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และความวิชาชีพครูที�สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และความ
ต้องการของสถต้องการของสถานศึกษาในศตวรรษที�านศึกษาในศตวรรษที� 21 ซึ�งแ 21 ซึ�งแต่ละต่ละ
หลักสูตรจะมีการมุ่งเน้นความรู้หลักสูตรจะมีการมุ่งเน้นความรู้ คว ความสามารถหรือทักษะที�ามสามารถหรือทักษะที�
จําเป�นแตกต่างกันให้เหมาะสมกับสาขาวิชานั�น ๆจําเป�นแตกต่างกันให้เหมาะสมกับสาขาวิชานั�น ๆ

      

คณะครุศาสตร์ได้จัดโครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุ
ศาสตราบัณฑิตตามมาตราฐานวิชาชีพโดยมุ่งเน้นให้
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ทั้ง 14 หลักสูตรเป็นหลักสูตร
ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
วิชาชีพครูที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และความ
ต้องการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแต่ละ
หลักสูตรจะมีการมุ่งเน้นความรู้ ความสามารถหรือทักษะที่
จำเป็นแตกต่างกันให้เหมาะสมกับสาขาวิชานั้น ๆ

   

โครงการเสรมิสร�างสมรรถนะวชิาชพีครูโครงการเสรมิสร�างสมรรถนะวชิาชพีครู
ประถมศกึษาสู�ความเป�นครมูอือาชพี ฯประถมศกึษาสู�ความเป�นครมูอือาชพี ฯ

โครงการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครู
ประถมศึกษาสู�ความเป�นครมูอือาชพี ฯ

โครงการบรูณาการแหล�งการเรยีนรู�ทางโครงการบรูณาการแหล�งการเรยีนรู�ทาง
ประวตัศิาสตร� ฯประวตัศิาสตร� ฯ

โครงการบูรณาการแหล่งการเรียนรู้ทาง
ประวัตศิาสตร� ฯ

โครงการพฒันาทกัษะภาษาโครงการพฒันาทกัษะภาษา
องักฤษเพือ่การสือ่สารนอกองักฤษเพือ่การสือ่สารนอก

ห�องเรยีน ฯห�องเรยีน ฯ

โครงการพฒันาทกัษะภาษา
องักฤษเพือ่การสือ่สารนอก

ห�องเรยีน ฯ



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (15)สงูมาก (15)    โอกาสเกดิ 3โอกาสเกดิ 3    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5 

ความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงานความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงาน  ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน 
สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”

กลยุทธท่ี 3



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (15)สงูมาก (15)    โอกาสเกดิ 3โอกาสเกดิ 3    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5 
ความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงานความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงาน  ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน 

สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”
กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

44..   เสรมิสร�างทกัษะทางสงัคมและอารมณ�ทีจ่าํเป�นต�อการเสรมิสร�างทกัษะทางสงัคมและอารมณ�ทีจ่าํเป�นต�อการ
ทาํงานและ การใช�ชวีติทาํงานและ การใช�ชวีติ    (Soft Skill)(Soft Skill)

4.  เสรมิสร�างทกัษะทางสงัคมและอารมณ�ทีจ่าํเป�นต�อการ
ทาํงานและ การใช�ชวีติ  (Soft Skill)

มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนครได�ดาํเนนิกลยทุธ�เชงิรกุในการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงด�านเทคโนโลยแีละแนวโน�มตลาดแรงงานโดยมุ�งมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนครได�ดาํเนนิกลยทุธ�เชงิรกุในการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงด�านเทคโนโลยแีละแนวโน�มตลาดแรงงานโดยมุ�ง
พฒันาหลกัสตูรและทกัษะของนกัศกึษาให�สอดคล�องกบับรบิทเศรษฐกจิและสงัคมยคุดจิทิลั ผ�านโครงการพฒันา Soft Skills และกระบวนการพฒันาหลกัสตูรและทกัษะของนกัศกึษาให�สอดคล�องกบับรบิทเศรษฐกจิและสงัคมยคุดจิทิลั ผ�านโครงการพฒันา Soft Skills และกระบวนการ
วศิวกรสงัคม ควบคู�กบัการปรบัปรงุหลกัสตูรแบบ Demand-Driven Curriculum ทีเ่ชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมและชมุชนวศิวกรสงัคม ควบคู�กบัการปรบัปรงุหลกัสตูรแบบ Demand-Driven Curriculum ทีเ่ชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมและชมุชน

ผลการดาํเนนิงานสะท�อนให�เหน็ว�า นกัศกึษาได�รบัการพฒันาทกัษะทีจ่าํเป�นในศตวรรษที ่21 ทัง้ด�านการสือ่สาร การคดิวเิคราะห� การแก�ป�ญหาผลการดาํเนนิงานสะท�อนให�เหน็ว�า นกัศกึษาได�รบัการพฒันาทกัษะทีจ่าํเป�นในศตวรรษที ่21 ทัง้ด�านการสือ่สาร การคดิวเิคราะห� การแก�ป�ญหา
การทาํงานร�วมกบัผู�อืน่ และการประยกุต�ใช�นวตักรรมในพืน้ทีจ่รงิ ส�งผลให�สามารถปรบัตวัต�อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละการแข�งขนัการทาํงานร�วมกบัผู�อืน่ และการประยกุต�ใช�นวตักรรมในพืน้ทีจ่รงิ ส�งผลให�สามารถปรบัตวัต�อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละการแข�งขนั
ในตลาดแรงงานได�ดยีิง่ขึน้ในตลาดแรงงานได�ดยีิง่ขึน้
นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัยงัได�สร�างเครอืข�ายความร�วมมอืกบัชมุชนและหน�วยงานภายนอก เกดิกจิกรรมเชงิพืน้ทีแ่ละนวตักรรมชมุชนอย�างนอกจากนี ้มหาวทิยาลยัยงัได�สร�างเครอืข�ายความร�วมมอืกบัชมุชนและหน�วยงานภายนอก เกดิกจิกรรมเชงิพืน้ทีแ่ละนวตักรรมชมุชนอย�าง
ต�อเนือ่ง ซึง่ช�วยให�นกัศกึษาเกดิประสบการณ�การทาํงานจรงิ (Experiential Learning)ต�อเนือ่ง ซึง่ช�วยให�นกัศกึษาเกดิประสบการณ�การทาํงานจรงิ (Experiential Learning) และเพิม่โอกาสการมงีานทาํหลงัสาํเรจ็การศกึษา และเพิม่โอกาสการมงีานทาํหลงัสาํเรจ็การศกึษา
  กลยทุธ�ดงักล�าวสามารถช�วยลดความเสีย่งด�าน กลยทุธ�ดงักล�าวสามารถช�วยลดความเสีย่งด�าน “ทกัษะไม�สอดคล�องกบัตลาดแรงงาน”“ทกัษะไม�สอดคล�องกบัตลาดแรงงาน” ได�อย�างเป�นรปูธรรม ส�งผลให�มหาวทิยาลยัมี ได�อย�างเป�นรปูธรรม ส�งผลให�มหาวทิยาลยัมี
ศกัยภาพในการผลติบณัฑติทีม่สีมรรถนะสงู รองรบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีและตอบสนองต�อความต�องการของตลาดแรงงานในศกัยภาพในการผลติบณัฑติทีม่สีมรรถนะสงู รองรบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีและตอบสนองต�อความต�องการของตลาดแรงงานใน
อนาคตได�อย�างมปีระสทิธภิาพอนาคตได�อย�างมปีระสทิธภิาพ

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครได�ดาํเนนิกลยทุธ�เชงิรกุในการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงด�านเทคโนโลยแีละแนวโน�มตลาดแรงงานโดยมุ�ง
พฒันาหลกัสตูรและทกัษะของนกัศกึษาให�สอดคล�องกบับรบิทเศรษฐกจิและสงัคมยคุดจิทิลั ผ�านโครงการพฒันา Soft Skills และกระบวนการ
วศิวกรสงัคม ควบคู�กบัการปรบัปรงุหลกัสตูรแบบ Demand-Driven Curriculum ทีเ่ชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมและชมุชน

ผลการดำเนนิงานสะท�อนให�เหน็ว�า นกัศกึษาได�รบัการพฒันาทกัษะทีจ่าํเป�นในศตวรรษที ่21 ทัง้ด�านการสือ่สาร การคดิวเิคราะห� การแก�ป�ญหา
การทาํงานร�วมกบัผู�อืน่ และการประยกุต�ใช�นวตักรรมในพืน้ทีจ่รงิ ส�งผลให�สามารถปรบัตวัต�อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละการแข�งขนั
ในตลาดแรงงานได�ดยีิง่ขึน้
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เกิดกิจกรรมเชิงพื้นที่และนวัตกรรมชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้นักศึกษาเกิดประสบการณ์การทำงานจริง (Experiential Learning) และเพิ่มโอกาสการมีงานทำหลังสำเร็จการศึกษา
 กลยุทธ์ดังกล่าวสามารถช่วยลดความเสี่ยงด้าน “ทักษะไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน” ได้อย�างเป�นรปูธรรม ส�งผลให�มหาวทิยาลยัมี
ศกัยภาพในการผลติบณัฑติทีม่สีมรรถนะสงู รองรบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีและตอบสนองต�อความต�องการของตลาดแรงงานใน
อนาคตได�อย�างมปีระสทิธภิาพ



ระดบัความเสีย่ง : ระดบัความเสีย่ง : สงูมาก (15)สงูมาก (15)    โอกาสเกดิ 3โอกาสเกดิ 3    * ผลกระทบ 5* ผลกระทบ 5  ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5 
ความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงานความเสีย่งที ่4 การพฒันาของเทคโนโลยเีข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดแรงงาน  ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน 

สถานะภาพรวม สถานะภาพรวม “ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”“ อยู�ระหว�างดาํเนนิการ”สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว�างดาํเนนิการ”
กลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยทุธ�แนวทางการจดัการความเสีย่งกลยุทธ�แนวทางการจดัการความเสีย่ง

  5. เป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตร�ซึง่เป�น5. เป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตร�ซึง่เป�น
หลกัสตูรวชิาชพีขาดแคลนหลกัสตูรวชิาชพีขาดแคลน  
 5. เป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตร�ซึง่เป�น
หลกัสตูรวชิาชพีขาดแคลน 

มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนครได�ตระหนกัถงึความเสีย่งอนัเกดิมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนครได�ตระหนกัถงึความเสีย่งอนัเกดิ
จากการพฒันาของเทคโนโลยปี�ญญาประดษิฐ� (Artificialจากการพฒันาของเทคโนโลยปี�ญญาประดษิฐ� (Artificial
Intelligence: AI) ทีม่แีนวโน�มเข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาดIntelligence: AI) ทีม่แีนวโน�มเข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาด
แรงงานหลายสาขาอาชพี ด�วยเหตนุี ้มหาวทิยาลยัจงึได�กาํหนดแรงงานหลายสาขาอาชพี ด�วยเหตนุี ้มหาวทิยาลยัจงึได�กาํหนด
กลยทุธ�เชงิรกุในการเป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติกลยทุธ�เชงิรกุในการเป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ
ซึง่เป�นหลกัสตูรวชิาชพีทีต่ลาดแรงงานมคีวามต�องการสงูและซึง่เป�นหลกัสตูรวชิาชพีทีต่ลาดแรงงานมคีวามต�องการสงูและ
ยงัขาดแคลนบคุลากรในระดบัประเทศ ทัง้นี ้วชิาชพีพยาบาลเป�นยงัขาดแคลนบคุลากรในระดบัประเทศ ทัง้นี ้วชิาชพีพยาบาลเป�น
สาขาทีอ่าศยัทกัษะของมนษุย�เป�นหลกั ทัง้ในด�านการดแูลผู�ป�วยสาขาทีอ่าศยัทกัษะของมนษุย�เป�นหลกั ทัง้ในด�านการดแูลผู�ป�วย
ด�วยความเอือ้อาทร การตดัสนิใจเชงิคลนิกิทีต่�องอาศยัด�วยความเอือ้อาทร การตดัสนิใจเชงิคลนิกิทีต่�องอาศยั
ประสบการณ� และการสือ่สารเชงิอารมณ�ความรู�สกึ ซึง่ประสบการณ� และการสือ่สารเชงิอารมณ�ความรู�สกึ ซึง่
เทคโนโลย ีAI ไม�สามารถเข�ามาทดแทนได�อย�างสมบรูณ�เทคโนโลย ีAI ไม�สามารถเข�ามาทดแทนได�อย�างสมบรูณ�

มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนครได�ตระหนกัถงึความเสีย่งอนัเกดิ
จากการพฒันาของเทคโนโลยปี�ญญาประดษิฐ� (Artificial
Intelligence: AI) ทีม่แีนวโน�มเข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานในตลาด
แรงงานหลายสาขาอาชพี ด�วยเหตนุี ้มหาวทิยาลยัจงึได�กาํหนด
กลยทุธ�เชงิรกุในการเป�ดสอนหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ
ซึง่เป�นหลกัสตูรวชิาชพีทีต่ลาดแรงงานมคีวามต�องการสงูและ
ยงัขาดแคลนบคุลากรในระดบัประเทศ ทัง้นี ้วชิาชพีพยาบาลเป�น
สาขาทีอ่าศยัทกัษะของมนษุย�เป�นหลกั ทัง้ในด�านการดแูลผู�ป�วย
ด�วยความเอือ้อาทร การตดัสนิใจเชงิคลนิกิทีต่�องอาศยั
ประสบการณ� และการสือ่สารเชงิอารมณ�ความรู�สกึ ซึง่
เทคโนโลย ีAI ไม�สามารถเข�ามาทดแทนได�อย�างสมบรูณ�

เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2568 เวลา 09.30 น. ณ ห�องประชมุเมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2568 เวลา 09.30 น. ณ ห�องประชมุ
งานอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะ มหาวทิยาลยัราชภฏังานอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะ มหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนครได�จดัประชมุโครงการจดัตัง้คณะพยาบาลศาสตร�สกลนครได�จดัประชมุโครงการจดัตัง้คณะพยาบาลศาสตร�
ร�วมกบัหน�วยออกแบบ เพือ่ร�วมประชมุออกแบบห�องปฏบิตัิร�วมกบัหน�วยออกแบบ เพือ่ร�วมประชมุออกแบบห�องปฏบิตัิ
การพยาบาลพืน้ฐาน โดยมวีตัถปุระสงค�เพือ่เตรยีมความการพยาบาลพืน้ฐาน โดยมวีตัถปุระสงค�เพือ่เตรยีมความ
พร�อมด�านโครงสร�างพืน้ฐานให�แก�นกัศกึษาสาํหรบัการฝ�กพร�อมด�านโครงสร�างพืน้ฐานให�แก�นกัศกึษาสาํหรบัการฝ�ก
ปฏบิตักิารพยาบาลในสภาพแวดล�อมทีใ่กล�เคยีงกบัปฏบิตักิารพยาบาลในสภาพแวดล�อมทีใ่กล�เคยีงกบั
สถานการณ�จรงิ ซึง่สะท�อนให�เหน็ถงึความมุ�งมัน่ของสถานการณ�จรงิ ซึง่สะท�อนให�เหน็ถงึความมุ�งมัน่ของ
มหาวทิยาลยัในการผลติบคุลากรวชิาชพีพยาบาลทีม่ีมหาวทิยาลยัในการผลติบคุลากรวชิาชพีพยาบาลทีม่ี
คณุภาพและมาตรฐาน เพือ่รองรบัความต�องการของระบบคณุภาพและมาตรฐาน เพือ่รองรบัความต�องการของระบบ
สาธารณสขุในระดบัภมูภิาคและระดบัประเทศสาธารณสขุในระดบัภมูภิาคและระดบัประเทศ

เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2568 เวลา 09.30 น. ณ ห�องประชมุ
งานอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะ มหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนครได�จดัประชมุโครงการจดัตัง้คณะพยาบาลศาสตร�
ร�วมกบัหน�วยออกแบบ เพือ่ร�วมประชมุออกแบบห�องปฏบิตัิ
การพยาบาลพืน้ฐาน โดยมวีตัถปุระสงค�เพือ่เตรยีมความ
พร�อมด�านโครงสร�างพืน้ฐานให�แก�นกัศกึษาสาํหรบัการฝ�ก
ปฏบิตักิารพยาบาลในสภาพแวดล�อมทีใ่กล�เคยีงกบั
สถานการณ�จรงิ ซึง่สะท�อนให�เหน็ถงึความมุ�งมัน่ของ
มหาวทิยาลยัในการผลติบคุลากรวชิาชพีพยาบาลทีม่ี
คณุภาพและมาตรฐาน เพือ่รองรบัความต�องการของระบบ
สาธารณสขุในระดบัภมูภิาคและระดบัประเทศ

นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัได�ดาํเนนิการออกแบบหลกัสตูรนอกจากนี ้มหาวทิยาลยัได�ดาํเนนิการออกแบบหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑติ (หลกัสตูรใหม� พ.ศ. 2569) ภายใต�พยาบาลศาสตรบณัฑติ (หลกัสตูรใหม� พ.ศ. 2569) ภายใต�
แนวคดิ แนวคดิ "ก�าวสู�พยาบาลยคุใหม�""ก�าวสู�พยาบาลยคุใหม�" ซึง่มจีดุเด�นของหลกัสตูรที่ ซึง่มจีดุเด�นของหลกัสตูรที่
ตอบสนองต�อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละตลาดตอบสนองต�อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละตลาด
แรงงานใน 3 มติสิาํคญั ได�แก�แรงงานใน 3 มติสิาํคญั ได�แก�
มติทิี ่1มติทิี ่1 การเป�นนวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลั โดยมุ�งเสรมิ การเป�นนวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลั โดยมุ�งเสรมิ
สร�างความสามารถในการผสานการใช�ป�ญญาประดษิฐ� (AI)สร�างความสามารถในการผสานการใช�ป�ญญาประดษิฐ� (AI)
เพือ่พฒันาการบรกิารสขุภาพ โดยนกัศกึษาจะได�เรยีนรู�การเพือ่พฒันาการบรกิารสขุภาพ โดยนกัศกึษาจะได�เรยีนรู�การ
ใช�เทคโนโลยเีป�นเครือ่งมอืสนบัสนนุการดแูลผู�ป�วย มใิช�ถกูใช�เทคโนโลยเีป�นเครือ่งมอืสนบัสนนุการดแูลผู�ป�วย มใิช�ถกู
ทดแทนโดยเทคโนโลยีทดแทนโดยเทคโนโลยี
มติทิี ่2มติทิี ่2 การเชีย่วชาญกฎระเบยีบและจรยิธรรมชมุชน มุ�ง การเชีย่วชาญกฎระเบยีบและจรยิธรรมชมุชน มุ�ง
เน�นการบรูณาการการดแูลสขุภาพร�วมกบัชมุชน เพือ่สร�างเน�นการบรูณาการการดแูลสขุภาพร�วมกบัชมุชน เพือ่สร�าง
ความยัง่ยนืของระบบสาธารณสขุในระดบัท�องถิน่ความยัง่ยนืของระบบสาธารณสขุในระดบัท�องถิน่
มติทิี ่3มติทิี ่3 การสร�างทกัษะผู�ประกอบการและทกัษะสากล โดย การสร�างทกัษะผู�ประกอบการและทกัษะสากล โดย
พฒันาให�บณัฑติมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการพฒันาให�บณัฑติมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ
สขุภาพ พร�อมทกัษะการแก�ไขป�ญหาในสถานการณ�ทีซ่บัซ�อนสขุภาพ พร�อมทกัษะการแก�ไขป�ญหาในสถานการณ�ทีซ่บัซ�อน

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการออกแบบหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) ภายใต้
แนวคิด "ก้าวสู่พยาบาลยุคใหม่" ซึ่งมีจุดเด่นของหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและตลาด
แรงงานใน 3 มิติสำคัญ ได้แก่
มิติที่ 1 การเป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเสริม
สร้างความสามารถในการผสานการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)
เพื่อพัฒนาการบริการสุขภาพ โดยนักศึกษาจะได้เรียนรู้การ
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดูแลผู้ป่วย มิใช่ถูก
ทดแทนโดยเทคโนโลยี
มิติที่ 2 การเชี่ยวชาญกฎระเบียบและจริยธรรมชุมชน มุ่ง
เน้นการบูรณาการการดูแลสุขภาพร่วมกับชุมชน เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนของระบบสาธารณสุขในระดับท้องถิ่น
มิติที่ 3 การสร้างทักษะผู้ประกอบการและทักษะสากล โดย
พัฒนาให้บัณฑิตมีความสามารถในการบริหารจัดการ
สุขภาพ พร�อมทกัษะการแก�ไขป�ญหาในสถานการณ�ทีซ่บัซ�อน

รายงานดัชนชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) รอบ 6 เดอืน

KRI1 KRI1 ร�อยละของบณัฑติทีไ่ด�งานทาํในสาขาหรอืสายงานที่ร�อยละของบณัฑติทีไ่ด�งานทาํในสาขาหรอืสายงานที่
เกีย่วข�องภายใน 1 ป�หลงัสาํเรจ็การศกึษา ร�อยละ 80เกีย่วข�องภายใน 1 ป�หลงัสาํเรจ็การศกึษา ร�อยละ 80
KRI1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำในสาขาหรือสายงานที่
เกี่ยวข�องภายใน 1 ป�หลงัสาํเรจ็การศกึษา ร�อยละ 80

KRI2KRI2ร�อยละของบณัฑติทีข่าดทกัษะดจิทิลั/ทกัษะอนาคตร�อยละของบณัฑติทีข่าดทกัษะดจิทิลั/ทกัษะอนาคต  
ตามการประเมนิของผู�ใช�บณัฑติ ไม�เกนิร�อยละ 20ตามการประเมนิของผู�ใช�บณัฑติ ไม�เกนิร�อยละ 20
KRI2ร้อยละของบัณฑิตที่ขาดทักษะดิจิทัล/ทักษะอนาคต 
ตามการประเมินของผู�ใช�บณัฑติ ไม�เกนิร�อยละ 20

งบประมาณ 5,984,980 บาทงบประมาณ 5,984,980 บาทงบประมาณ 5,984,980 บาท

เบิกจ่าย 484,740 บาทเบิกจ่าย 484,740 บาทเบิกจ่าย 484,740 บาท

ระยะเวลาดําเนินการระยะเวลาดําเนินการ
                  ม.ค. – ก.ย. 69ม.ค. – ก.ย. 69

ระยะเวลาดําเนินการ
         ม.ค. – ก.ย. 69

หน่วยงานที�รับผิดชอบหน่วยงานที�รับผิดชอบ
1. ทุกคณะ1. ทุกคณะ
2. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน2. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
3. กองพัฒนานักศึกษา3. กองพัฒนานักศึกษา

หน่วยงานที�รับผิดชอบ
1. ทุกคณะ
2. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
3. กองพัฒนานักศึกษา
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	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	งบประมาณ 540,000 บาท
	-ยังไม่เบิกจ่าย-
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ม.ค. – ก.ย. 69
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี



	ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ความไม่ปลอดภัยในชีวิต จากสภาพแวดล้อมในการทำงาน
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (20)  โอกาสเกิด 4  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	สาเหตุความเสี่ยง
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	รายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) รอบ 6 เดือน
	KRI 1 จำนวนผู้เสียชีวิตหรือทุพพลภาพจากการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย เป้าหมาย 0 ราย ผล 0 ราย
	KRI 2 จำนวนอุบัติเหตุที่ต้องหยุดงาน/หยุดเรียนเกิน 3 วัน ผลการดำเนินงาน 0 ราย
	งบประมาณ 10,000 บาท
	-ยังไม่เบิกจ่าย-
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ม.ค. – ก.ย. 69
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักงานอธิการบดี


	ความเสี่ยง 3:ขาดการบูรณาการความร่วมมือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคีเครือข่าย
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	สาเหตุความเสี่ยง
	อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การกำหนดทิศทางและแนวทางการบริการวิชาการเชิงรุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ภายใต้โครงการ หนุนเสริมการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
	โดย ผศ.ปรีชาศาสตร์ มีเกาะ รองอธิการบดี กล่าวเปิดการอบรม และ อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวรายงาน พร้อมกันนี้ ศ.ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี ได้ชี้แจงแนวทางการดำเนินงานให้เข้าผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 70 คน ที่ทำงานบริการวิชาการจาก 3 พื้นที่ ได้แก่ ตำบลกุดบาก ตำบลท่าแร่ และตำบลเหล่าปอแดง

	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	โครงการการสร้างความเข้าใจและทิศทางการบูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ผู้เข้าอบรม จำนวน 104 คน มีความรู้ความเข้าใจในสร้างความเข้าใจและทิศทางการ บูรณาการความร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ร้อยละ 95.2 และ ได้ประเด็นการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามห่วงโซ่คุณค่า จำนวน 8 คลัสเตอร์และภาคีเครือข่าย ได้แก่ 1)การศึกษา/ศูนย์เรียนรู้ 2)สมุนไพร 3)สุขภาพ 4)อาหาร 5)สิ่งทอ/หัตถกรรม/สีธรรมชาติ 6)ศิลปะและวัฒนธรรม 7)ทรัพยากร/การท่องเที่ยว และ 8)การบริการจัดการโครงการ เพื่อเป็นแนวการพัฒนาข้อเสนอโครงการร่วมกัน (งบยุทธศาสตร์ 67.870 บาท)
	งบประมาณเพิ่มเติมจาก สป อว อยู่ระหว่างดำเนินการ
	จัดคลินิกวิจัย (Coaching Clinic) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์พิจารณาทุน
	เพื่อวิพากษ์และยกระดับคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยรายบุคคล ก่อนการยื่นขอรับการจัดสรรงบประมาณ



	อบรมเชิงปฏิบัติการ
	อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "แนวทางการเขียนข้อเสนอการขอรับทุน Strategic Fund : SF และทุน Appropriate Technology จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)" วันที่ 13–14 ธันวาคม 2568 วิทยากร ได้แก่ คุณวินัย ขาวมี นักวิเคราะห์อาวุโส 1 และคณะ จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงในกระบวนการพิจารณาทุน มีนักวิจัยเข้าร่วมอบรม จำนวน 30 คน ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรม นักวิจัยได้รับการพัฒนาข้อเสนอโครงการและยื่นขอทุนจำนวน 5 โครงการ
	ได้รับอนุมัติทุน 2 โครงการ คิดเป็นมูลค่า 10,700,000 บาท
	ความเสี่ยง 3 : ขาดการบูรณาการความร่วมมือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคีเครือข่าย (ต่อ)
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ภาคีเครือข่ายที่ร่วมดำเนินการ 1) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)     ร่วมกำหนดกรอบโจทย์วิจัย Strategic Fund และ Appropriate Technology โดยส่งผู้แทนระดับนักวิเคราะห์อาวุโสมาร่วมกิจกรรม  (13–14 ธันวาคม 2568)  ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก สวก. จำนวน 2 โครงการ  มูลค่า 10,700,000 บาท  2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)      ร่วมกำหนดโจทย์วิจัยด้านการขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อยกระดับรายได้ครัวเรือนและเศรษฐกิจฐานราก โดยส่งผู้เชี่ยวชาญระดับรองศาสตราจารย์และนักวิชาการอิสระมาร่วมกิจกรรม (17 มกราคม 2569)  ผลลัพธ์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับทุนจาก บพท. จำนวน 2 โครงการ มูลค่า 2,777,100 บาท

	รายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) รอบ 6 เดือน
	KRI 2 จำนวนพื้นที่ต้นแบบที่สามารถต่อยอดหลังสิ้นสุดโครงการ
	งบประมาณทั้งหมด 857,200 บาท

	เบิกจ่าย 62,503 บาท
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ม.ค. – ก.ย. 69




	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	สาเหตุความเสี่ยง
	ตลาดแรงงานมีการจ้างงานลดลง เนื่องตำแหน่งงานหลายตำแหน่งถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี
	ทักษะของบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	พัฒนาทักษะด้านความเป็นผู้ประกอบการ

	ให้แก่นักศึกษา
	คณะวิทยาการจัดการ สามารถดำเนินงานได้ตามแนวทาง
	ที่กำหนด โดยมุ่งพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับ     การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและเทคโนโลยี     ในอนาคต ผ่านการจัดโครงการด้านผู้ประกอบการ      การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมทักษะวิชาชีพ     อย่างต่อเนื่อง
	ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าอยู่ในระดับดี หลายโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ และบางโครงการอยู่ระหว่างดำเนินการ โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การประกอบอาชีพ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น
	โดยสรุป การบริหารความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าวสามารถลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่อการจ้างงานได้ในระดับหนึ่ง และสะท้อนให้เห็นถึงการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการแข่งขันในตลาดแรงงานยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม
	พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับการทำงาน (Work- Integrated Learning: WIL)
	คณะครุศาสตร์ได้จัดโครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตราบัณฑิตตามมาตราฐานวิชาชีพโดยมุ่งเน้นให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ทั้ง 14 หลักสูตรเป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และความต้องการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแต่ละหลักสูตรจะมีการมุ่งเน้นความรู้ ความสามารถหรือทักษะที่จำเป็นแตกต่างกันให้เหมาะสมกับสาขาวิชานั้น ๆ
	โครงการบูรณาการแหล่งการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ฯ


	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน

	กลยุทธ์ที่ 3
	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ความเสี่ยงที่ 4 การพัฒนาของเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนตำแหน่งงานในตลาดแรงงาน
	นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการออกแบบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) ภายใต้แนวคิด "ก้าวสู่พยาบาลยุคใหม่" ซึ่งมีจุดเด่นของหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและตลาดแรงงานใน 3 มิติสำคัญ ได้แก่ มิติที่ 1 การเป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการผสานการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อพัฒนาการบริการสุขภาพ โดยนักศึกษาจะได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดูแลผู้ป่วย มิใช่ถูกทดแทนโดยเทคโนโลยี มิติที่ 2 การเชี่ยวชาญกฎระเบียบและจริยธรรมชุมชน มุ่งเน้นการบูรณาการการดูแลสุขภาพร่วมกับชุมชน เพื่อสร้างความยั่งยืนของระบบสาธารณสุขในระดับท้องถิ่น มิติที่ 3 การสร้างทักษะผู้ประกอบการและทักษะสากล โดยพัฒนาให้บัณฑิตมีความสามารถในการบริหารจัดการสุขภาพ พร้อมทักษะการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่ซับซ้อน
	ระดับความเสี่ยง : สูงมาก (15)  โอกาสเกิด 3  * ผลกระทบ 5
	สถานะภาพรวม “ อยู่ระหว่างดำเนินการ”
	กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	งบประมาณ 5,984,980 บาท
	เบิกจ่าย 484,740 บาท

	รายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) รอบ 6 เดือน
	KRI1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำในสาขาหรือสายงานที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา ร้อยละ 80
	KRI2ร้อยละของบัณฑิตที่ขาดทักษะดิจิทัล/ทักษะอนาคต  ตามการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ไม่เกินร้อยละ 20


	ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
	สำนัก/สถาบัน
	ปรับปรุงแผน
	ไม่ปรับแผน
	7.สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
	ปรับกลยุทธ์/โครงการ
	8.สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม
	9.สถาบันวิจัยและพัฒนา
	10.บัณฑิตวิทยาลัย
	สำนักงานอธิการบดี
	บัณฑิตวิทยาลัย
	คณะ
	ปรับปรุงแผน
	ไม่ปรับแผน
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