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รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 

ครัง้ที ่1/2569 
วนัพฤหสับดทีี ่22 มกราคม พ.ศ. 2569  เวลา 10.00 - 12.00 น.  

ณ หอ้งประชมุสรสัจนัทร ชัน้ 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
--------------------------------------------------------------- 

ผูม้าประชมุ 
 1. ผศ.ชาคริต   ชาญชิตปรีชา  ประธานกรรมการ 
 2. ศ.ดร.ทศวรรษ  สีตะวัน    กรรมการ 
 3. ผศ.ปรีชาศาสตร ์  มีเกาะ   กรรมการ 

4. อาจารย์ ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  กรรมการ 
5. ผศ.ดร.สมบูรณ ์  ชาวชายโขง  กรรมการ 
6. ผศ.ดร.ทรงฤทธิ์  พุทธลา   กรรมการ 

 7. ผศ.ดร.ปกกสิณ  ชาทิพฮด  กรรมการ 
 8. รศ.ดร.สามารถ  อัยกร   กรรมการ 
 9. ผศ.ดร.ประวิทย ์  สุวรรณรงค์  กรรมการ 
 10. รศ.ดร.สราวุฒิ   บุญเกิดรัมย ์  กรรมการ 
 11. ผศ.ดร.วสันต ์  ศรีหิรัญ   กรรมการ 
 12. ผศ.ดร.สาคร  อินทะชัย  กรรมการ 
 13. ผศ.ดร.สุรศักดิ์  แสนทวีสุข  กรรมการ 
 14. นางอมรรัตน์  ตุ่นกลิ่น    กรรมการ 
 15. นางสาวเบญจวรรณ  จันปุ่ม   กรรมการ 
 16. นางผการัตน์    ทิพวัง   กรรมการ 
 17. นางสาวนภาพร  บุญเรือง   กรรมการ 
 18. นางสาวจินตนา  ลินโพธิ์ศาล   กรรมการ 
 19. นางสาวอังคณา   ศิริกุล    กรรมการ 
 20. อาจารย์อิชยา  จีนะกาญจน์   กรรมการ 
 21. นางสาวงามวิไล    คนไว    กรรมการ 

22. นายเกษม   บุตรดี   กรรมการและเลขานุการ 
23. นางสาวพิชญาดา  ธานี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
24. นางสาวณัฐพิมล  วัชรกุล   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
25. นางสาวอรอนงค์  ชูเดชวัฒนา   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
26. นายจารุวิทย ์  ลังภูล ี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
27. นางสุพัตรา   สุคนธชาติ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
28. นางสาวชนกญาดา  โคตรสาลี  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม... 

เอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 2 
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ผู้ไม่มาประชมุ (ตดิราชการ/ตดิภารกจิ) 
1. รศ.ดร.วรปภา   อารีราษฎร์  กรรมการ 
2. นางอุดมพร   บุตรสุวรรณ์  กรรมการ 
3. อาจารย์ ดร.วินิธา  พานิชย์   กรรมการ 

 4. อาจารย์ น.สพ.จักรพรรดิ์ ประชาชิต  กรรมการ 
 5. อาจารย์กรกช   มาตะรัตน์  กรรมการ 
 6. รศ.ดร.วาสนา   เกษมสินธ์  กรรมการ 
 7. อาจารย์ ดร.พสุธา  โกมลมาลย์  กรรมการ 
 8. รศ.ดร.วฒุิชัย   รสชาติ   กรรมการ 

9. นางวาสนา   จักรศรี    กรรมการ 
 10. นายศักดิ์ชัย   ฟองอ่อน   กรรมการ 
 11. นางสาวสายฝนทอง  แจ่มใส    กรรมการ 
 12. นางสุพัตรา   หล้าชาญ   กรรมการ 
 13. นายภานุวัฒ ิ  ศักดิ์ดา   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

14. นางนุชนารถ    พิมกร   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผูเ้ขา้รว่มประชุม  

 1. ดร.อัครเดช  กลิ่นพิบูลย์ อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 
 2. อาจารย์พงศธร ภาวะบุตร รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 3. ผศ.นราวธุ  ระพันธ์ค า รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
 4. นายธีรเดช  จันทามี  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ บัณฑิตวิทยาลัย 

5. นางสาวเบญจพร มายูร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กองนโยบายฯ 
6. นางสาวธิดารัตน์ อุปชัย  นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
7. นายพงศกร  หาแก้ว  นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ หน่วยตรวจสอบภายใน 

 8. นางพฤตยา  แสงสุวรรณ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ กองกลาง 
 9. นางหฤทัย  บุญฉวี  หัวหน้างานบริหารทั่วไป ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
 10. จ่าสิบตรียอดรัก บัวพรม  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
 11. นางสาวนภาพร บุญเรือง  หัวหน้าส านักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
 
 
 
 
 
 

เริ่มประชุมเวลา... 
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เริ่มประชมุเวลา 10.00 น. 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต  ชาญชิตปรีชา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นประธานการ
ประชุม เมื่อครบองค์ประชุมแล้ว ประธานได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 

ระเบยีบวาระที ่ 1  เรือ่งประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 

 1.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
           ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 
79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
 

                            เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
 

   จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 1.1) 
                         ที่ประชุม    รับทราบ 
 
 1.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
           ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความตระหนักและให้
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีบทบาทในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการสนับสนุนเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในการก ากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาลอันจะน าไปสู่การบรรลุตามเจตนารมณ์ รวมทั้งเพ่ือ
เสริมสร้างความน่าเชื่อถือและสร้างความมั่นใจแก่สาธารณชนว่าได้มีการตรวจสอบและก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความคุ้มค่า ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ สามารถลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

                            ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

   จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 1.2) 
                         ที่ประชุม    รับทราบ 
 
 
 
 
 

1.3 นโยบาย... 
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 1.3 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
           ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ ด้วยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อช่วยลดความสูญเสีย ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์อันอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
และสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนให้กลายเป็นโอกาสที่สร้างผลกระทบเชิงบวก รวมทั้งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 5 ข้อ 
 

   จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 1.3) 
                         ที่ประชุม    รับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที ่ 2  เรื่องรบัรองรายงานการประชุม 
                        ประธานเสนอท่ีประชุมพิจารณา ร่างรายงานการประชุม ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันพุธที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 เวลา 10.00 - 
12.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว  
มีจ านวนทั้งสิ้น 7 หน้า 
 

      จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 2)  
      ที่ประชุม    รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2568  
 

ระเบยีบวาระที ่ 3  เรื่องสบืเนื่อง 
                        - ไม่มี - 
 

ระเบยีบวาระที ่ 4  เรื่องเสนอเพือ่ทราบ 
                         4.1 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ      พ.ศ. 
2568 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
       นายเกษม  บุตรดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ แจ้งที่ประชุม
ทราบ ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 และการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการ
ด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพื่อป้องกันบรรเทาความ
รุนแรงของปัญหา ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้บริหารจัดการการความเสี่ยงจ านวน   
4 ความเสี่ยง  ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
 

                          จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.1) 
                  ที่ประชุม    รับทราบ 

4.2 ปฏิทิน… 
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                         4.2 ปฏิทินแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2569 
       นายเกษม  บุตรดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ แจ้งที่ประชุม
ทราบ ตามท่ีฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการจัดท าปฏิทินแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงให้กับทุกส่วนราชการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 

                          จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.2) 
                  ที่ประชุม    รับทราบ 
 

4.3 ข้อมูล… 
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                         4.3 ข้อมูลประเด็นความเสี่ยงย้อนหลัง 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568) 
       นายเกษม  บุตรดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ แจ้งที่ประชุม
ทราบ ตามที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลประเด็นความเสี่ยงย้อนหลัง 5 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2568) เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  1. การบริหารงบประมาณ
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

   ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด 
 

 1. น้ าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่
ผ่านมาตรฐานควบคุมการ
ระบายน้ าท้ิงจากอาคาร 

ระดับทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

ความไม่ปลอดภัยจาก
เหตุการณ์กราดยิง 

การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย 
(Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos) 

  2. การเผยแพร่ข้อมูลสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social 
media)  
ท่ีส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

 2. ความไม่ม่ันคงด้าน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัไมม่ี
กระบวนการติดตาม
ประเมินผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม  
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนของชุมชน 

 

ปัญหาสุขภาพจิตน าไปสู่
การฆ่าตัวตายส าเร็จ 

การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ 
(AI)  
ท่ีเข้ามาทดแทนต าแหน่งงาน
ในตลาดแรงงาน 

 3. นักศึกษาออกจากระบบ
การศึกษาระหว่างการศึกษา 

 3. ระบบเครือข่ายการ
สื่อสารและอินเทอร์เน็ต
ล้าสมัย ไม่สามารถรองรับ
การให้บริการตามสภาพของ
การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เกณฑ์ภาระงานบุคลากรสาย
วิชาการไม่เอื้อต่อการ
ด าเนินงานเชิงพื้นท่ี 

คุณภาพบัณฑิตไม่
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพ
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเชิง
พื้นท่ี 
 

 4. การเสียโอกาสในการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพท่ีส่งผลกระทบต่อ
ด้านการเรียนการสอนและด้าน
บริหารจัดการ 

 4. มหาวิทยาลัยไม่มี
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

 
 
 

 ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามกฎระเบียบ 

งบประมาณโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้ม
ลดลง 

5. การผลิตบัณฑิตไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานใน
ปัจจุบัน 

   

รวม 4 ความเสี่ยง รวม 5 ความเสี่ยง รวม 3 ความเสี่ยง รวม 4 ความเสี่ยง รวม 4 ความเสี่ยง 
 

                          จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.3) 
                  ที่ประชุม    รับทราบ 

 
4.4 ความเสี่ยง… 
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     4.4 ความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
        นายเกษม  บุตรดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ แจ้งที่ประชุม
ทราบ ตามที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดประชุมถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  ในวันศุกร์ที่ 19 ธันวาคม 2568 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ  ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา 
ชั้น 3  อาคาร 10  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือถ่ายทอดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ให้กับทุกหน่วยงานรับทราบทิศทางเดียวกัน และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับองค์กรจากผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถน าหลักการไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 
และขอให้ทุกส่วนราชการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแบบฟอร์ม
แผนบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
   1. จัดท าแบบฟอร์ม Bow-tie Diagram ส่งภายในวันพุธที่ 7 มกราคม 2569 
                              2. จัดท าบันทึกข้อความน าส่งรูปเล่มแผนบริหารความเสี่ยงฉบับสมบูรณ์ ส่งภายในวันพุธที่ 14 
มกราคม 2569  รวมจ านวนประเด็นความเสี่ยงที่หน่วยงานเสนอมา จ านวน 16 ความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยง  
ประเด็น

เปรียบเทียบ 
High Impact Medium Impact Operational 

1.ระดับ
ผลกระทบ 

ทั้งมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์บางด้าน หน่วยงาน 

2.ผู้ตัดสินใจ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับนโยบาย คณบด/ีผอ.ส านัก/
สถาบัน 

3.ตัวชี้วัด KPI มหาวิทยาลัย / EdPEx 
(เช่ือมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกจิ และ
ภาพลักษณ์ ใช้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย  
สมศ. / EdPEx) 

KPI เชิงยุทธศาสตร ์
( ระดับ ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
มักผูกกับยุทธศาสตร์แต่ละข้อ) 

KPI งานประจ า 

4.ถ้าไม่จัดการ องค์กรสะดดุทันที ชะลอการขยายตัวในระยะปานกลาง ท างานติดขัด 
5.การควบคุม บูรณาการทั้งระบบ นโยบาย + ทรัพยากร กระบวนการ 

 

  ข้อมูลประเด็นความเสี่ยงแบ่งตามกลุ่มยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  
  

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดล าดับเพ่ือเป็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   

1 การพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 
ในระดับพื้นท่ียังไมม่ีระบบสนับสนนุท่ี
เพียงพอ  

S  Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร ์

 ความเสีย่งระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 
 

 

 
 

2. คณะวิทยาการจัดการ... 
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2. คณะวิทยาการจัดการ    
2 นักศึกษามีผลการทดสอบ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ระดับปริญญาตรี ไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 

S  High Impact 
 กระทบมหาวิทยาลัยด้าน
คุณภาพบณัฑิต 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสีย่งระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 3. คณะครุศาสตร์    
1 การพัฒนานวัตกรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคร ู
 

S  Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 คุณภาพอาจารย์คณะครุศาสตร ์
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพครู 

O Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท ยุทธ์ฯ พิจารณา จัดล าดับเพ่ือเป็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา    

1 การไดร้ับจัดสรรงบวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกลดลง 

F ยุทธศาสตร์
ที่ 2 

Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร ์

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็นปัญหา
ไม่ใช่ความเสี่ยง 

2. คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์     
 การจัดสรรงบวิจัยจากภายนอก 

ที่ไม่เพียงพอหรือไม่ต่อเนื่อง 
F ยุทธศาสตร์

ที่ 2 
Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร ์

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็นปัญหา
ไม่ใช่ความเสี่ยง 
 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     
1 การจัดสรรงบวิจัยจากภายนอก

ไม่เพียงพอหรือไม่ต่อเนื่อง 
F ยุทธศาสตร์

ที่ 2 
Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร ์

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็นปัญหา
ไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น
อย่างย่ังยืน 
ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท ยุทธ์ฯ พิจารณา จัดล าดับเพ่ือเป็นความเสี่ยง

มหาวิทยาลัย 
1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    

1 ผลิตภณัฑ์จากชุมชนยังไมไ่ด้
มาตรฐานเพียงพอในการแข่งขัน 
 

S ยุทธศาสตร์
ที่ 3 

 Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร ์

 ความเสีย่งระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2. คณะวิทยาการจัดการ     
1 การบริการวิชาการเพื่อน าไปสู่

การพัฒนาชุมชนและสังคมยังไม่
ทั่วถึงพื้นที่ภายในจังหวัด 

S ยุทธศาสตร์
ที่ 3 

 Medium Impact 
 ยุทธศาสตร์บางด้าน 
 KPI เชิงยุทธศาสตร ์

 ความเสีย่งระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     
1 การเบิกจ่ายงบประมาณของเงิน

รายได้จากการบริการวิชาการ
ด้านเทคโนโลยีอตุสาหกรรมและ
วิศวกรรม 

F ยุทธศาสตร์
ที่ 3 

Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

ความเสีย่งระดบัหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึง
เป็นปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท พิจารณา จัดล าดับเพ่ือเป็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
1. สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม   

1  องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมชาติพนัธุ์ 
จังหวัดสกลนคร สญูหาย 

O  Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 ผ้าอัตลักษณ์ชาติพันธ์ุจังหวัดสกลนคร 
สูญหาย 

O Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาธิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท ยุทธ์ฯ พิจารณา จัดล าดับเพ่ือเป็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลย ี     

1 ระบบฐานข้อมลูหลักของ
มหาวิทยาลยัล่ม โดยไม่มรีะบบ
ส ารอง (Back Up) 
 

O ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 องค์กรสะดดุทันที 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 
 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสหกรรม     
1 การเกิดอุบัตเิหตุในระหว่างการ

เรียนการสอนในห้องปฏิบัติการ 
O ยุทธศาสตร์

ที่ 5 
High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 องค์กรสะดดุทันที 

ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลยั 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 3. บัณฑิตวิทยาลัย     
1 จ านวนผู้สนใจเข้าศึกษาต่อระดับ

บัณฑิตศึกษามีจ านวนลดลง 
O ยุทธศาสตร์

ที่ 5 
Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

ความเสีย่งระดบัหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 การส าเร็จการศึกษาของ
นักศึกษาไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ที่หลักสูตรก าหนด 

O ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

Operational 
 กระทบหน่วยงาน 
 KPI งานประจ า 

ความเสีย่งระดบัหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจบุันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 4. คณะเทคโนโลยีการเกษตร     
1 จ านวนนักศึกษาใหม่ไมไ่ดต้าม

เป้าหมาย 
O ยุทธศาสตร์

ที่ 5 
High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 
 

5. ส านักงานอธิการบดี... 
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5. ส านักงานอธิการบดี     

1 ผู้ใช้บริการสระว่ายน้ าเกิด
อุบัติเหตุจมน้ า 

O ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

2 เจ้าหน้าท่ีเกิดอุบตัิเหตุร้ายแรง
ระหว่างปฏิบตัิหน้าที ่

O ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

High Impact 
กระทบทั้งมหาวิทยาลัย 
 KPI มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน/ควบคุม
ภายใน 
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นแลว้จึงเป็น
ปัญหาไม่ใช่ความเสี่ยง 

 

                          จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.4) 
                  ที่ประชุม    รับทราบ 
 

                         4.5 สรุปผลการประเมินและจัดล าดับประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
       นายเกษม  บุตรดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ แจ้งที่ประชุม
ทราบ ตามที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้จัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณาและสังเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง เมื่อวัน
ศุกร์ที่ 16 และวันจันทร์ที่ 19 มกราคม 2569 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 
10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการนี้ ที่ประชุมพิจารณาจัดล าดับความเสี่ยง จ านวน 10 ประเด็นความเสี่ยง โดย
คัดเลือกจากเกณฑ์ผลกระทบระดับสูง และปานกลาง และมีมติเห็นชอบให้สังเคราะห์กลุ่มความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือ       
3 ประเด็นความเสี่ยงหลัก เพ่ือให้สะท้อนภาพรวมบริบทของมหาวิทยาลัยและน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
 

  
จากการที่... 

                  

5 

     

4       

3      

2      
1      
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ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล ท าให้
สูญเสียโอกาส
ทางการแข่งขัน 
( 5 * 5) 

ขาดการบูรณาการ
ความร่วมมอื บรกิาร
วิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
กับภาคีเครอืข่าย  
( 3 * 5) 

ความไม่ปลอดภัยในชวีิต 
จากสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ( 4 * 5) 
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           จากการที่พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงใน
ระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) โดยมีการพิจารณาเพ่ือ
น าไปสู่การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในวาระท่ี 5 ต่อไป ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ความหมาย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงเร่งด่วน 
 8 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหารความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ า อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

 
 

                          จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.5) 
                  ที่ประชุม    รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่  5  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
                        ร่าง แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
       นายเกษม  บุตรดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม
พิจารณาร่าง แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามทีฝ่่ายเลขานุการ
คณะกรรมการฯ ได้จัดการประชุมหารือเพ่ือพิจารณาและสังเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง เมื่อวันศุกร์ที่ 16 และวันจันทร์
ที่ 19 มกราคม 2569 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  
                        ในการนี้ ที่ประชุมได้พิจารณาจัดล าดับความเสี่ยงจ านวน 10 ประเด็น โดยคัดเลือกจากเกณฑ์
ผลกระทบระดับสูง (High Impact) และปานกลาง (Medium Impact) และมีมติเห็นชอบให้สังเคราะห์กลุ่มความเสี่ยง
ดังกล่าวให้เหลือ 3 ประเด็นหลัก เพ่ือให้สะท้อนภาพรวมบริบทของมหาวิทยาลัยและน าไปสู่การบริหารจัดการความ
เสี่ยงในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย) พบว่ามีจ านวน 3 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการด าเนินการบริหาจัดการความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง... 
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ความเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมินมาตรฐาน ระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

1.  ขาดการบูรณาการ
ฐานข้อมูล ท าให้
สูญเสียโอกาส
ทางการแข่งขัน 

การ
ด าเนินงาน

(O) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

5 5 25 
(สูงมาก) 

2. ความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตจาก
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

การ
ด าเนินงาน

(O) 

การเรียน
การสอน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2,3 

4 5 20 
(สูงมาก) 

3. ขาดการบูรณาการ
ความร่วมมือ บริการ
วิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
กับภาคีเครือข่าย 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

(S) 

การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 3 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 
 
                          จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5) 
                         มติที่ประชุม    เห็นชอบและอนุมัติ ร่าง แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ดังนี้ 
                 1. ในประเด็นความเสี่ยงที่ 1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลท าให้สูญเสียโอกาสทางการแข่งขัน 
เห็นควรให้มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้วย 
        2. ในประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตจากสภาพแวดล้อมในการท างาน เห็นควร
ให้มีการเพิ่มหน่วยงานศูนย์ความเป็นเลิศด้านพลังงานทางเลือก ในส่วนของกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้วย 
        3. ในประเด็นความเสี่ยงเดิม เช่น เรื่องปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาแทนตลาดแรงงาน หรือความ
เสี่ยงด้านการจัดการศึกษา สามารถใส่เพ่ิมเติมได้ โดยที่ประชุมมอบหมายให้คณบดีคณะวิทยาการจัดการเป็นผู้เพ่ิมเติม
ข้อมูลและจัดส่งข้อมูลให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ต่อไป 
        4. เห็นควรให้มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงแนวทางการจัดการสารเคมีในห้องปฏิบัติการด้วย 
        5. ในส่วนของการยื่นขอผลงานวิจัยไม่ว่าจะเป็นจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จริยธรรมการวิจัยใน
สัตว์ และห้องปฏิบัติการที่เป็นสารเคมี จะต้องมีการยื่นขอมาตรฐานที่เกี่ยวก่อนการขอทุนวิจัย ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ประกอบไปด้วย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นต้น 
 
 

ทั้งนี้ มอบหมาย... 
        
 



- ๑๔ - 
 

 ทั้งนี้ มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องตามข้อมูลที่คณะกรรมการเสนอ เพ่ือให้ร่าง แผน
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีความครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้น โดยให้
ฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งต่อไป  
 
ระเบยีบวาระที่ 6  เรื่องอืน่ ๆ (ถ้ามี) 
                       - ไม่มี -  
 

เลิกประชมุ เวลา 10.40 น. 
 
 
 

………………………………………………    …………………………………………………. 
        (นายจารุวิทย์  ลังภูลี)            (นางสาวพิชญาดา  ธานี) 
  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
       ผู้จดรายงานการประชุม           ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 

………………………………………………    …………………………………………………. 
        (นายเกษม  บุตรดี)          (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชาคริต  ชาญชิตปรีชา) 
      กรรมการและเลขานุการ    ประธานกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
     ผู้ตรวจรายงานการประชุม         ผู้รับรองรายงานการประชุม 
 


