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        เมือ่ป� พ.ศ. 2507 สาํนกังานอธกิารบด ี เป�นหน�วยงานทีจ่ดัตัง้ขึน้มาพร�อมกบัการก�อตัง้เมือ่ป� พ.ศ. 2507 สาํนกังานอธกิารบด ี เป�นหน�วยงานทีจ่ดัตัง้ขึน้มาพร�อมกบัการก�อตัง้
สถาบนัเดมิมชีือ่เรยีกว�า “ฝ�ายธรุการ” เป�นหน�วยงานในสงักดัโรงเรยีนฝ�กหดัครสูกลนครสถาบนัเดมิมชีือ่เรยีกว�า “ฝ�ายธรุการ” เป�นหน�วยงานในสงักดัโรงเรยีนฝ�กหดัครสูกลนคร  
กรมการฝ�กหดัคร ู กระทรวงศกึษาธกิาร และในป� พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรยีนฝ�กหดักรมการฝ�กหดัคร ู กระทรวงศกึษาธกิาร และในป� พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรยีนฝ�กหดั
ครสูกลนคร เป�นวทิยาลยัครสูกลนคร มผีลทาํให� ฝ�ายธรุการ เปลีย่นชือ่เป�น “สาํนกังานครสูกลนคร เป�นวทิยาลยัครสูกลนคร มผีลทาํให� ฝ�ายธรุการ เปลีย่นชือ่เป�น “สาํนกังาน
อธกิาร” ป� พ.ศ. 2518 พระบาทสมเดจ็พระเจ�าอยู�หวัภมูพิลอดลุยเดช ทรงพระกรณุาโปรดอธกิาร” ป� พ.ศ. 2518 พระบาทสมเดจ็พระเจ�าอยู�หวัภมูพิลอดลุยเดช ทรงพระกรณุาโปรด
เกล�าฯเกล�าฯ
ลงพระปรมาภไิธย เมือ่วนัที ่ 19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกจิจานเุบกษา เล�มที ่ 112ลงพระปรมาภไิธย เมือ่วนัที ่ 19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกจิจานเุบกษา เล�มที ่ 112
ตอนที ่ 4ก ลงวนัที ่ 24 มกราคม 2538 มผีลทาํให�สาํนกังานอธกิารยกฐานะขึน้เป�นหน�วยตอนที ่ 4ก ลงวนัที ่ 24 มกราคม 2538 มผีลทาํให�สาํนกังานอธกิารยกฐานะขึน้เป�นหน�วย
งานเทยีบเท�าหน�วยงานเทยีบเท�ากอง และเปลีย่นชือ่เป�น “สาํนกังานอธกิารบด”ี สงักดังานเทยีบเท�าหน�วยงานเทยีบเท�ากอง และเปลีย่นชือ่เป�น “สาํนกังานอธกิารบด”ี สงักดั
สถาบนัราชภฏัสกลนคร สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏักระทรวงศกึษาธกิารและได�เปลีย่นสถาบนัราชภฏัสกลนคร สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏักระทรวงศกึษาธกิารและได�เปลีย่น
สภาพมาเป�นมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.สภาพมาเป�นมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.
2547 เมือ่วนัที ่ 14 มถินุายน 2547 เป�นต�นมา มผีลทาํให�สาํนกังานอธกิารบดเีป�นส�วน2547 เมือ่วนัที ่ 14 มถินุายน 2547 เป�นต�นมา มผีลทาํให�สาํนกังานอธกิารบดเีป�นส�วน
ราชการเทยีบเท�าคณะ และต�อมาได�มปีระกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบ�งส�วนราชการเทยีบเท�าคณะ และต�อมาได�มปีระกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบ�งส�วน
ราชการภายในมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศราชการภายในมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศ  
          ณ วนัที ่22 พฤษภาคม 2549 ให�แบ�งส�วนราชการในสาํนกังานอธกิารบด ีประกอบด�วยณ วนัที ่22 พฤษภาคม 2549 ให�แบ�งส�วนราชการในสาํนกังานอธกิารบด ีประกอบด�วย
หน�วยงานหลกัแบ�งเป�น 3 กอง คอื กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพฒันานกัศกึษาหน�วยงานหลกัแบ�งเป�น 3 กอง คอื กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพฒันานกัศกึษา
ซึง่สาํนกังานอธกิารบด ี ได�กาํหนดบทบาทหน�าทีค่รอบคลมุถงึด�านการบรหิาร ด�านการให�ซึง่สาํนกังานอธกิารบด ี ได�กาํหนดบทบาทหน�าทีค่รอบคลมุถงึด�านการบรหิาร ด�านการให�
บรกิารและอาํนวยความสะดวกตามภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร และบรกิารและอาํนวยความสะดวกตามภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร และ
พฒันาบคุลากรให�มคีวามรู�ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ในการบรหิารจดัการและพฒันาบคุลากรให�มคีวามรู�ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ในการบรหิารจดัการและ
การบรกิาร สาํนกังานอธกิารบดเีป�นหน�วยงานทีพ่ฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช�ในการบรกิาร สาํนกังานอธกิารบดเีป�นหน�วยงานทีพ่ฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช�ใน
การบรหิารงานอาทิการบรหิารงานอาทิ  
ระบบบรหิาจดัการโครงการและตดิตามผลการดาํเนนิโครงการ เพือ่ให�ผู�บรหิารได�รบัทราบระบบบรหิาจดัการโครงการและตดิตามผลการดาํเนนิโครงการ เพือ่ให�ผู�บรหิารได�รบัทราบ
ผลการเบกิจ�ายงบประมาณแบบเรยีลไทม� และโปร�งใส ซึง่มมีหาวทิยาลยัภายนอกเข�ามาผลการเบกิจ�ายงบประมาณแบบเรยีลไทม� และโปร�งใส ซึง่มมีหาวทิยาลยัภายนอกเข�ามา
ศกึษาดงูานระดบัดงักล�าวอย�างต�อเนือ่งศกึษาดงูานระดบัดงักล�าวอย�างต�อเนือ่ง

    เมื่อปี พ.ศ. 2507 สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นมาพร้อมกับการก่อตั้ง
สถาบันเดิมมีชื่อเรียกว่า “ฝ่ายธุรการ” เป็นหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนฝึกหัดครูสกลนคร 
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ และในปี พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรียนฝึกหัด
ครูสกลนคร เป็นวิทยาลัยครูสกลนคร มีผลทำให้ ฝ่ายธุรการ เปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงาน
อธิการ” ปี พ.ศ. 2518 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ
ลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19มกราคม 2538 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 112
ตอนที่ 4ก ลงวันที่ 24 มกราคม 2538 มีผลทำให้สำนักงานอธิการยกฐานะขึ้นเป็นหน่วย
งานเทียบเท่าหน่วยงานเทียบเท่ากอง และเปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงานอธิการบดี” สังกัด
สถาบันราชภัฏสกลนคร สำนักงานสภาสถาบันราชภัฏกระทรวงศึกษาธิการและได้เปลี่ยน
สภาพมาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
2547 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา มีผลทำให้สำนักงานอธิการบดีเป็นส่วน
ราชการเทียบเท่าคณะ และต่อมาได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2549 ประกาศ 
     ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2549 ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย
หน่วยงานหลักแบ่งเป็น 3 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา
ซึ่งสำนักงานอธิการบดี ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ครอบคลุมถึงด้านการบริหาร ด้านการให้
บริการและอำนวยความสะดวกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการบริหารจัดการและ
การบริการ สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่พั ฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใน
การบริหารงานอาทิ 
ระบบบริหาจดัการโครงการและตดิตามผลการดาํเนนิโครงการ เพือ่ให�ผู�บรหิารได�รบัทราบ
ผลการเบกิจ�ายงบประมาณแบบเรยีลไทม� และโปร�งใส ซึง่มมีหาวทิยาลยัภายนอกเข�ามา
ศกึษาดงูานระดบัดงักล�าวอย�างต�อเนือ่ง

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)

ส�วนที ่1 บทนาํส�วนที ่1 บทนาํส่วนที ่1 บทนาํ

1.1 ประวตัคิวามเป�นมาของสาํนกังานอธกิารบดี1.1 ประวตัคิวามเป�นมาของสาํนกังานอธกิารบดี1.1 ประวัตคิวามเป�นมาของสาํนกังานอธกิารบดี



ผู้อาํนวยการกองกลาง ผู้อำนวยการ
กองพัฒนานกัศกึษา

ผู้อำนวยการ
กองนโยบายและแผน

ส�วนที ่1 บทนาํส�วนที ่1 บทนาํส่วนที ่1 บทนาํ

1.2 โครงสร�างสาํนกังานอธกิารบดี1.2 โครงสร�างสาํนกังานอธกิารบดี1.2 โครงสร้างสาํนกังานอธกิารบดี

กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษากองกลาง

สำนักงานอธิการบดี

งานบริหารทัว่ไป
งานพัสดุ
งานคลัง
งานทรัพย�สนิและรายได�
งานประชาสัมพันธ์และโสต
ทัศนปูกรณ�
งานอาคารสถานที่

       และยานพาหนะ
งานบริหารบุคคล

       และนิตกิาร
งานประกันคุณภาพ

      การศึกษา
* หน่วยตรวจสอบภายใน
* โรงเรียนวถิธีรรมฯ

งานบริหารทัว่ไป
งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม
นักศกึษา
งานสวัสดิการนักศึกษาและ
กองทุนให�กู�ยมืเพือ่การศกึษา
งานแนะแนวและศิษย�เก�าสมัพนัธ�
งานอนามัยและสขุาภบิาล
งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา
นักศกึษาพกิาร (DSS)

งานบริหารทัว่ไป
งานวิเคราะห์และงบ
ประมาณ
งานสารสนเทศ

       และการเผยแพร่
งานยุทธศาสตร์และติดตาม
ประเมินผล
งานพันธกิจสากลและจัด
อันดบัมหาวทิยาลยั

* หน่วยงานภายใต�การกาํกบัของมหาวทิยาลยั

1.3 โครงสร�างบรหิารจดัการ1.3 โครงสร�างบรหิารจดัการ1.3 โครงสร้างบรหิารจดัการ

ผู�อาํนวยการผู�อาํนวยการ
สาํนกังานอธกิารบดีสาํนกังานอธกิารบดี

ผู้อำนวยการ
สำนกังานอธกิารบดี

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)



1.3 บคุลากรสาํนกังานอธกิารบดี1.3 บคุลากรสาํนกังานอธกิารบดี1.3 บุคลากรสาํนกังานอธกิารบดี

กองกลาง กองพฒันานกัศกึษา
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ลกูจ�างชัว่คราวรายเดอืน
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กองพฒันานกัศกึษา
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ลกูจ�างประจาํ

พนกังานราชการ

พนกังานในสถาบนัอดุมศกึษา

ลกูจ�างชัว่คราวรายเดอืน
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กองนโยบายและแผน
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พนกังานราชการ
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ลกูจ�างชัว่คราวรายเดอืน
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กองกลาง กองพฒันานกัศกึษา

กองนโยบายและแผน
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ส�วนที ่1 บทนาํส�วนที ่1 บทนาํส่วนที ่1 บทนาํ

ข�อมลู ณ วนัที ่25 มนีาคม 2569ข�อมลู ณ วนัที ่25 มนีาคม 2569
HTTPS://NEPORT.SNRU.AC.TH/WEB/REPORT_GERNERALUSER/DEFAULT.ASPXHTTPS://NEPORT.SNRU.AC.TH/WEB/REPORT_GERNERALUSER/DEFAULT.ASPX

ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนาคม 2569
HTTPS://NEPORT.SNRU.AC.TH/WEB/REPORT_GERNERALUSER/DEFAULT.ASPX

ข�อมลูบคุลากรแยกตามระดบัการศกึษาข�อมลูบคุลากรแยกตามระดบัการศกึษาข้อมลูบคุลากรแยกตามระดบัการศกึษา

ข�อมลูบคุลากรแยกตามประเภทตาํแหน�งข�อมลูบคุลากรแยกตามประเภทตาํแหน�งข้อมลูบคุลากรแยกตามประเภทตาํแหน�ง

ข�อมลูบคุลากรแยกตามประเภทข�อมลูบคุลากรแยกตามประเภท
ตาํแหน�งของแต�ละกองตาํแหน�งของแต�ละกอง
ข้อมูลบุคลากรแยกตามประเภท
ตำแหน�งของแต�ละกอง

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)



แผ�นดนิ รายได�

ยทุธศาสตร�ที ่1 ยทุธศาสตร�ที ่2 ยทุธศาสตร�ที ่3 ยทุธศาสตร�ที ่4
0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

2,822,674

12,008,564

1,614,000

3,691,950
1,920,940

2,985,000

17,073,675

งบแผ�นดนิ เงนิรายได�
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กองกลาง

กองพฒันานกัศกึษา

กองนโยบายและแผน

2,574,100

28,554,479

3,975,524

3,289,300

2,950,000

773,400

งบประมาณ

ยทุธศาสตร�ที ่1 ยทุธศาสตร�ที ่2 ยทุธศาสตร�ที ่3 ยทุธศาสตร�ที ่4
0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

ส�วนที ่1 บทนาํส�วนที ่1 บทนาํส่วนที ่1 บทนาํ

1.4 งบประมาณสาํนกังานอธกิารบดี1.4 งบประมาณสาํนกังานอธกิารบดี1.4 งบประมาณสำนกังานอธกิารบดี

1.5 งบประมาณตามประเดน็ยทุธศาสตร�1.5 งบประมาณตามประเดน็ยทุธศาสตร�1.5 งบประมาณตามประเด็นยทุธศาสตร�

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)

ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 สาํนกังานอธกิารบด ีได�รบัการจดัสรรงบประมาณจากมหาวทิยาลยัในป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 สาํนกังานอธกิารบด ีได�รบัการจดัสรรงบประมาณจากมหาวทิยาลยั
เพือ่ใช�ดาํเนนิงานตามพนัธกจิ รวมทัง้สิน้ 40,116,803 บาทเพือ่ใช�ดาํเนนิงานตามพนัธกจิ รวมทัง้สิน้ 40,116,803 บาท
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย
เพื่อใช�ดาํเนนิงานตามพนัธกจิ รวมทัง้สิน้ 40,116,803 บาท



0202
นโยบายและทศิทางนโยบายและทศิทาง

การพฒันาทีเ่กีย่วข�องการพฒันาทีเ่กีย่วข�อง

02
นโยบายและทิศทาง

การพัฒนาทีเ่กีย่วข�อง



ยทุธศาสตร�ชาติยทุธศาสตร�ชาติ
20 ป� (2561 - 2580)20 ป� (2561 - 2580)

ยุทธศาสตร์ชาติ
20 ปี (2561 - 2580)

แผนพฒันา ฉบบัที ่13แผนพฒันา ฉบบัที ่13
(2566 - 2570)(2566 - 2570)

แผนพัฒนา ฉบับที่ 13
(2566 - 2570)

แผนการศกึษาแห�งชาติแผนการศกึษาแห�งชาติ
2560 - 25792560 - 2579

แผนการศึกษาแห่งชาติ
2560 - 2579

นโยบายรฐับาลนโยบายรฐับาล
ป�จจบุนัป�จจบุนั

นโยบายรัฐบาล
ปัจจบุนั

แผนพฒันาการศกึษาแผนพฒันาการศกึษา
กระทรวง อว.กระทรวง อว.

(2566 - 2570)(2566 - 2570)

แผนพัฒนาการศึกษา
กระทรวง อว.

(2566 - 2570)

แผนยทุธศาสตร�แผนยทุธศาสตร�
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาวทิยาลยัราชภฏั

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏั

ส�วนที ่2 นโยบายและทศิทางส�วนที ่2 นโยบายและทศิทาง
การพฒันาทีเ่กีย่วข�องการพฒันาทีเ่กีย่วข�อง

ส่วนที่ 2 นโยบายและทิศทาง
การพัฒนาทีเ่กีย่วข�อง

แผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบด ีแผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบด ี มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569–ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569–
2573) มคีวามสอดคล�องกบันโยบายและแผนระดบัต�าง ๆ ใน 4 ระดบั ดงันี้2573) มคีวามสอดคล�องกบันโยบายและแผนระดบัต�าง ๆ ใน 4 ระดบั ดงันี้
แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569–
2573) มคีวามสอดคล�องกบันโยบายและแผนระดบัต�าง ๆ ใน 4 ระดบั ดงันี้

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)

ระดบัชาติระดบัชาติระดับชาติ

ระดบักระทรวงและระบบราชภฎัระดบักระทรวงและระบบราชภฎัระดับกระทรวงและระบบราชภฎั

เพือ่การพฒันาท�องถิน่เพือ่การพฒันาท�องถิน่เพื่อการพฒันาท�องถิน่

ระดบัมหาวทิยาลยัระดบัมหาวทิยาลยัระดับมหาวทิยาลยั

แผนยทุธศาสตร� มร.สน.แผนยทุธศาสตร� มร.สน.
ระยะ 5 ป� (2569 - 2573)ระยะ 5 ป� (2569 - 2573)
แผนยุทธศาสตร์ มร.สน.

ระยะ 5 ปี (2569 - 2573)
เป�าหมายการพฒันา SDGSเป�าหมายการพฒันา SDGSเป้าหมายการพฒันา SDGS

17 เป�าหมาย ของ UN17 เป�าหมาย ของ UN17 เป้าหมาย ของ UN

แผนยทุธศาสตร� สนอ.แผนยทุธศาสตร� สนอ.แผนยุทธศาสตร� สนอ.
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569 - 2573)ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569 - 2573)ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573)

ประเดน็ที ่1ประเดน็ที ่1ประเด็นที ่1

พฒันาบรหิารจดัการองค�กรพฒันาบรหิารจดัการองค�กร
อย�างมปีระสทิธภิาพอย�างมปีระสทิธภิาพ

และธรรมาภบิาลและธรรมาภบิาล

พัฒนาบริหารจัดการองค์กร
อย่างมปีระสทิธภิาพ

และธรรมาภิบาล

ประเดน็ที ่2ประเดน็ที ่2ประเด็นที ่2

พฒันาทรพัยากรพฒันาทรพัยากร
มนษุย�และองค�กรมนษุย�และองค�กร

แห�งการเรยีนรู�แห�งการเรยีนรู�

พั ฒนาทรพัยากร
มนษุย�และองค�กร

แห่งการเรยีนรู�

ประเดน็ที ่4ประเดน็ที ่4ประเด็นที ่4

พฒันาระบบแผนยทุธศาสตร�พฒันาระบบแผนยทุธศาสตร�
งบประมาณงบประมาณ  

และมาตรฐานสากลและมาตรฐานสากล

พัฒนาระบบแผนยุทธศาสตร์
งบประมาณ 

และมาตรฐานสากล

ประเดน็ยทุธศาสตร�ประเดน็ยทุธศาสตร�ประเด็นยทุธศาสตร�

ยกระดบัคณุภาพยกระดบัคณุภาพ
นกัศกึษาและบรกิารนกัศกึษาและบรกิาร

นกัศกึษานกัศกึษา

ยกระดับคุณภาพ
นักศึกษาและบริการ

นักศกึษา

ประเดน็ที ่3ประเดน็ที ่3ประเด็นที ่3

ความสอดคล�องเชงินโยบาย: ยทุธศาสตร�ชาต ิ→ แผนพฒันาฯ → ระดบัมหาวทิยาลยั → แผน สนอ. → ประเดน็ยทุธศาสตร�ความสอดคล�องเชงินโยบาย: ยทุธศาสตร�ชาต ิ→ แผนพฒันาฯ → ระดบัมหาวทิยาลยั → แผน สนอ. → ประเดน็ยทุธศาสตร�ความสอดคล้องเชงินโยบาย: ยทุธศาสตร�ชาต ิ→ แผนพฒันาฯ → ระดบัมหาวทิยาลยั → แผน สนอ. → ประเดน็ยทุธศาสตร�

ITA / ธรรมาภบิาลITA / ธรรมาภบิาล
PMQA / EDPEXPMQA / EDPEX

ITA / ธรรมาภิบาล
PMQA / EDPEX

กรอบ CWIEกรอบ CWIE  
วศิวกรสงัคมวศิวกรสงัคม
กรอบ CWIE 
วิศวกรสงัคม

นโยบาย BCGนโยบาย BCG  
ECONOMY เศรษฐกจิสเีขยีวECONOMY เศรษฐกจิสเีขยีว

นโยบาย BCG 
ECONOMY เศรษฐกิจสเีขยีว

กรอบนโยบายสนบัสนนุเพิม่เตมิกรอบนโยบายสนบัสนนุเพิม่เตมิกรอบนโยบายสนับสนนุเพิม่เตมิ



ส�วนที ่2 นโยบายและทศิทางส�วนที ่2 นโยบายและทศิทาง
การพฒันาทีเ่กีย่วข�องการพฒันาทีเ่กีย่วข�อง

ส่วนที ่2 นโยบายและทศิทาง
การพัฒนาทีเ่กีย่วข�อง

แผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบด ีแผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ป�ระยะ 5 ป�  
(พ.ศ. 2569–2573) มคีวามสอดคล�องกบันโยบายและแผนระดบัต�าง ๆ ใน 4 ระดบั ดงันี้(พ.ศ. 2569–2573) มคีวามสอดคล�องกบันโยบายและแผนระดบัต�าง ๆ ใน 4 ระดบั ดงันี้
แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2569–2573) มีความสอดคล�องกบันโยบายและแผนระดบัต�าง ๆ ใน 4 ระดบั ดงันี้

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)

ระดบัชาติระดบัชาติระดับชาติ

1. 1. ยทุธศาสตร�ชาต ิระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) สอดคล�องด�านการพฒันาและเสริยทุธศาสตร�ชาต ิระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) สอดคล�องด�านการพฒันาและเสริมสร�างศกัยภาพทรพัยากรมสร�างศกัยภาพทรพัยากร
มนษุย� การสร�างความสามารถในการแข�งขนั และการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐัมนษุย� การสร�างความสามารถในการแข�งขนั และการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
2. แผนพฒันาเศ2. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห�งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566–2570) สอดคล�องกบัหมดุหมายที ่12 ด�านการรษฐกจิและสงัคมแห�งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566–2570) สอดคล�องกบัหมดุหมายที ่12 ด�านการ
ยกระดบัภาครฐัให�ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบสนองความต�องการของประชาชนยกระดบัภาครฐัให�ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบสนองความต�องการของประชาชน
3. แผนการศกึษาแห�งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 สอดคล�องด�านการพฒันาระบบการจดัการศกึษา การพฒันา3. แผนการศกึษาแห�งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 สอดคล�องด�านการพฒันาระบบการจดัการศกึษา การพฒันา
คณุภาพบคุลากรทางการศกึษา และการสร�างสงัคมแห�งการเรยีนรู�คณุภาพบคุลากรทางการศกึษา และการสร�างสงัคมแห�งการเรยีนรู�
4. นโยบายรฐับาล สอดคล�องด�านการพฒันาอดุมศกึษา วทิยาศาสตร� วจิยัและนวตักรรม และการเสรมิสร�างธร4. นโยบายรฐับาล สอดคล�องด�านการพฒันาอดุมศกึษา วทิยาศาสตร� วจิยัและนวตักรรม และการเสรมิสร�างธร
รมาภบิาลในองค�กรภาครฐัรมาภบิาลในองค�กรภาครฐั

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) สอดคล้องด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย� การสร�างความสามารถในการแข�งขนั และการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) สอดคล้องกับหมุดหมายที่ 12 ด้านการ
ยกระดับภาครฐัให�ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบสนองความต�องการของประชาชน
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 สอดคล้องด้านการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา การพัฒนา
คุณภาพบคุลากรทางการศกึษา และการสร�างสงัคมแห�งการเรยีนรู�
4. นโยบายรัฐบาล สอดคล้องด้านการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการเสริมสร้างธร
รมาภิบาลในองค�กรภาครฐั

55. แผนพฒันาการศกึ. แผนพฒันาการศกึษา กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร� วจิยัและนวตักรรม (อว.) พ.ศ. 2566–2570ษา กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร� วจิยัและนวตักรรม (อว.) พ.ศ. 2566–2570
สอดคล�องด�านการยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา การพฒันากาํลงัคน และการสร�างระบบนเิวศทีเ่อือ้ต�อการสอดคล�องด�านการยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา การพฒันากาํลงัคน และการสร�างระบบนเิวศทีเ่อือ้ต�อการ
พฒันาความเป�นเลศิพฒันาความเป�นเลศิ
6. ยทุธศาสตร�มหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่การพฒันาท�องถิน่ สอดคล�องกบัการน�อมนาํพระบรมราโชบายในการ6. ยทุธศาสตร�มหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่การพฒันาท�องถิน่ สอดคล�องกบัการน�อมนาํพระบรมราโชบายในการ
พฒันาท�องถิน่ การยกระดบัคณุภาพชวีติชมุชน และการสร�างบณัฑติทีม่คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค�พฒันาท�องถิน่ การยกระดบัคณุภาพชวีติชมุชน และการสร�างบณัฑติทีม่คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค�

5. แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร� วจิยัและนวตักรรม (อว.) พ.ศ. 2566–2570
สอดคล�องด�านการยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา การพฒันากาํลงัคน และการสร�างระบบนเิวศทีเ่อือ้ต�อการ
พฒันาความเป�นเลศิ
6. ยุทธศาสตร�มหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่การพฒันาท�องถิน่ สอดคล�องกบัการน�อมนาํพระบรมราโชบายในการ
พฒันาท�องถิน่ การยกระดบัคณุภาพชวีติชมุชน และการสร�างบณัฑติทีม่คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค�

77. แผนยทุธศ. แผนยทุธศาสตร�มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569–2573) สอดคล�องและเชือ่มโยงโดยตรงาสตร�มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569–2573) สอดคล�องและเชือ่มโยงโดยตรง
กบัทกุประเดน็ยทุธศาสตร�ของมหาวทิยาลยั โดยสาํนกังานอธกิารบดทีาํหน�าทีเ่ป�นหน�วยสนบัสนนุหลกัให�บรรลเุป�ากบัทกุประเดน็ยทุธศาสตร�ของมหาวทิยาลยั โดยสาํนกังานอธกิารบดทีาํหน�าทีเ่ป�นหน�วยสนบัสนนุหลกัให�บรรลเุป�า
หมายระดบัมหาวทิยาลยัหมายระดบัมหาวทิยาลยั
8. เป�าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGS) ขององค�การสหประชาชาต ิ สอดคล�องกบั SDGS หลายเป�าหมาย โดย8. เป�าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGS) ขององค�การสหประชาชาต ิ สอดคล�องกบั SDGS หลายเป�าหมาย โดย
เฉพาะ SDG 4 (การศกึษาทีม่คีณุภาพ) SDG 16 (สถาบนัทีม่ปีระสทิธภิาพ) และ SDG 17 (ความร�วมมอืเพือ่การเฉพาะ SDG 4 (การศกึษาทีม่คีณุภาพ) SDG 16 (สถาบนัทีม่ปีระสทิธภิาพ) และ SDG 17 (ความร�วมมอืเพือ่การ
พฒันา)พฒันา)

7. แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2569–2573) สอดคล�องและเชือ่มโยงโดยตรง
กบัทกุประเดน็ยทุธศาสตร�ของมหาวทิยาลยั โดยสาํนกังานอธกิารบดทีาํหน�าทีเ่ป�นหน�วยสนบัสนนุหลกัให�บรรลเุป�า
หมายระดบัมหาวทิยาลยั
8. เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGS) ขององค�การสหประชาชาต ิ สอดคล�องกบั SDGS หลายเป�าหมาย โดย
เฉพาะ SDG 4 (การศกึษาทีม่คีณุภาพ) SDG 16 (สถาบนัทีม่ปีระสทิธภิาพ) และ SDG 17 (ความร�วมมอืเพือ่การ
พฒันา)

กรอบนโยบากรอบนโยบายสนบัสนนุยสนบัสนนุ
ITAITA / ก / การประเมนิคณุธรรมและความโปร�งใส → รองรบัด�วยประเดน็ยทุธศาสตร�ที ่3ารประเมนิคณุธรรมและความโปร�งใส → รองรบัด�วยประเดน็ยทุธศาสตร�ที ่3
เกณฑ�คณุภาพการศกึษาเพือ่การดาํเนนิการทีเ่ป�นเลศิ (EDPEX) → รองรบัด�วยประเดน็เกณฑ�คณุภาพการศกึษาเพือ่การดาํเนนิการทีเ่ป�นเลศิ (EDPEX) → รองรบัด�วยประเดน็
ยทุธศาสตร�ที ่3ยทุธศาสตร�ที ่3
นโยบาย BCG ECONOMY → รองรบัผ�านโครงการ SDGS และบรกิารวชิาการสู�ชมุชนนโยบาย BCG ECONOMY → รองรบัผ�านโครงการ SDGS และบรกิารวชิาการสู�ชมุชน
กรอบวศิวกรสงัคม (CWIE) → รองรบัด�วยประเดน็ยทุธศาสตร�ที ่4กรอบวศิวกรสงัคม (CWIE) → รองรบัด�วยประเดน็ยทุธศาสตร�ที ่4

กรอบนโยบายสนับสนนุ
ITA / การประเมินคณุธรรมและความโปร�งใส → รองรบัด�วยประเดน็ยทุธศาสตร�ที ่3
เกณฑ์คณุภาพการศกึษาเพือ่การดาํเนนิการทีเ่ป�นเลศิ (EDPEX) → รองรบัด�วยประเดน็
ยทุธศาสตร�ที ่3
นโยบาย BCG ECONOMY → รองรับผ�านโครงการ SDGS และบรกิารวชิาการสู�ชมุชน
กรอบวิศวกรสงัคม (CWIE) → รองรบัด�วยประเดน็ยทุธศาสตร�ที ่4

ระดบัที ่1 — ระดบัชาติระดบัที ่1 — ระดบัชาติระดับที ่1 — ระดบัชาติ

ระดบัที ่2 — ระดบักระทรวงและระบบราชภฏัระดบัที ่2 — ระดบักระทรวงและระบบราชภฏัระดับที ่2 — ระดบักระทรวงและระบบราชภฏั

ระดบัที ่3 — ระดบัมหาวทิยาลยัระดบัที ่3 — ระดบัมหาวทิยาลยัระดับที ่3 — ระดบัมหาวทิยาลยั
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ส�วนที ่3ส�วนที ่3
การวเิคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกการวเิคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอก

ส่วนที่ 3
การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอก

(Weakness)
จุดออน

 (Strength)
จุดแข็งS W

(Opportunities)
โอกาสO (Threats)

อุปสรรคT

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการ
สู่ความเป็นเลิศ 
(เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจด้านบริหาร
จัดการด้านแผนงานและงบประมาณ และการพัฒนา
นักศึกษา โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับ
กอง/หน่วยงาน)

2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติ
งานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่ม
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง (เป็นหน่วย
งานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้
บริหาร)

3. พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้มความรู้ตาม
สายงานและสร้าง New Skill บุคลากร 
(บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำงานที่สามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้น)

4. พัฒนาทักษะนักศึกษาด้วยการวิศวกรสังคม
(การพัฒนาอัตลักษณนักศึกษาท่ีโดดเดนดานจิตอาสา)

1. การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้
บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธร
รมาภิบาลและความสะดวกรวดเร็ว ในการบริการ

2. ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวก
ในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน
สืบคนขอมูลไดงาย

3. บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความสามารถ และไดรับ
ความกาวหนาทางสายงานเพื่อสรางคุณคาใหแกองคกร

4. บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค

2.1 การวเิคราะห� SWOT สาํนกังานอธกิารบดี2.1 การวเิคราะห� SWOT สาํนกังานอธกิารบดี2.1 การวิเคราะห� SWOT สาํนกังานอธกิารบดี

1. การวางแผนและการบริหารจัดการ การใชงบ
ประมาณไมตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไว

2. กระบวนการขั้นตอนการทำงาน (Flow Chart)
หรือ ผังการทำงาน มีเฉพาะบางหน่วยงาน

3. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่
   สูงข้ึนมีสัดสวนนอย

4. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศ 
    เช่น ภาษาอังกฤษ ฯลฯ

5. การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและ
การสร้างภาพลักษณองคกรยังมีนอย

1. ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มี
คุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทันใจ และความปลอดภัย

2. นโยบายด้านการเงินการคลังและระเบียบข้อบังคับการ
เบิกจ่ายจากภาครัฐที่เข้มงวด ทำให้ขาดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบ
ประมาณ เป็นตน

3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้
บุคลากรไมสามารถเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ไดทัน

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)



OPPORTUNITIES (O)OPPORTUNITIES (O)

WEAKNESSES (W)WEAKNESSES (W)

2.2 TOWS MATRIX2.2 TOWS MATRIX2.2 TOWS MATRIX

STRENGTHS (S)STRENGTHS (S)

THREATS (T)THREATS (T)

S1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
และการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
(เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจ
ด้านบริหารจัดการด้านแผนงานและงบ
ประมาณ และการพัฒนานักศึกษา โดย
แบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับ
กอง/หน่วยงาน)

O1 ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูก
ต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูล
ได้ง�าย

SO-1 ลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพิ่ม
ประสิทธภิาพด�วยระบบดจิทิลั

SO-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผนและงบ
ประมาณ

ST-1 สนบัสนนุและกระตุ�นให�บคุลากรจดั
ทาํคู�มอืปฏบิตังิานและนาํมาใช�จรงิใน
หน�วยงาน

T1 ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการ
ได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว
ทันใจ และความปลอดภยั

O2 การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอน
การให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความ
โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความ
สะดวกรวดเร็ว ในการบรกิาร

W2 กระบวนการขั้นตอนการทำงาน
(Flow Chart) หรือ ผังการทำงาน 
มีเฉพาะบางหน�วยงาน

WO-1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิง
รุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับ
บริการ

T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้าน
เทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม�ๆ  ได�ทนั

S2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงานและปรับ
กระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัล
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความ
ถูกต้อง  (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยี
มาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้
บริหาร)

ST-2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วย
งานในสำนักงานอธิการบดี
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มปีระสทิธภิาพ

WO-2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรทกุระดบั

O3 บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความสามารถ
และได้รับความก้าวหน้าทางสายงานเพื่อ
สร้างคณุค�าให�แก�องค�กร

W3 บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้า
สู่ตาํแหน�งทีส่งูขึน้มสีดัส�วนน�อย

WO-3 สนบัสนนุให�บคุลากรจดัทาํผลงาน
เพือ่ขอรบัการประเมนิเข�าสู�ตาํแหน�งทาง
วชิาการและสนบัสนนุวชิาการ

WT-1 สร้างสุขภาวะที่ดีในห้องทำงาน 
 การปรับเปลี่ยนทัศนียภาพหรือมีการสร้าง
กิจกรรมร�วมกนัในหน�วยงาน

W5 การประชาสัมพันธ์ และสื่อสาร
ทำความเข้าใจและการสร้างภาพ
ลักษณ�องค�กรยงัมนี�อย

SO-3 กระตุ�นและเสรมิสร�างบคุลากร 
 นาํองค�ความรู�มาพฒันาการปฏบิตังิานและ
เผยแพร�ให�บคุลากรรบัรู�

SO-4 พั ฒนาระบบการจัดกิจกรรม
นักศึกษาให้สอดคล้องกับสถาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

O4 บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะ
และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค

ส�วนที ่3ส�วนที ่3
การวเิคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกการวเิคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอก

ส่วนที่ 3
การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอก

แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -แผนยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบด ีระยะ 5 ป� ( พ.ศ. 2569 -    2573)2573)แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)



“เอกลกัษณ�”“เอกลกัษณ�”“เอกลักษณ�”

“ปรชัญา”“ปรชัญา”“ปรัชญา”
“สนบัสนนุภารกิจของมหาวทิยาลยั“สนบัสนนุภารกิจของมหาวทิยาลยั
มุ�งมัน่บรกิาร ระบบงานมาตรฐานมุ�งมัน่บรกิาร ระบบงานมาตรฐาน

สร�างสรรค�กิจกรรม”สร�างสรรค�กิจกรรม”

“สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย
มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน

สร้างสรรค�กิจกรรม”

“อตัลกัษณ�”“อตัลกัษณ�”“อัตลกัษณ�”
“บคุลากรเป�นคนด ีมจีติสาธารณะ“บคุลากรเป�นคนด ีมจีติสาธารณะ

และมทีกัษะวชิาชพี”และมทีกัษะวชิาชพี”
“บุคลากรเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ

และมีทกัษะวชิาชพี”

“มุ�งมัน่บรกิาร ประสานงาน“มุ�งมัน่บรกิาร ประสานงาน
อย�างมอือาชพี สู�ผลงานอย�างมอือาชพี สู�ผลงาน

คณุภาพมาตรฐาน”คณุภาพมาตรฐาน”

“มุ่งมั่นบริการ ประสานงาน
อย่างมืออาชีพ สู่ผลงาน

คุณภาพมาตรฐาน”



วสิยัทศัน� (Vision)วสิยัทศัน� (Vision)วิสยัทศัน� (Vision)

“ เป�นศนูย�กลางการบรหิารจดัการ ขบัเคลือ่นด�วย“ เป�นศนูย�กลางการบรหิารจดัการ ขบัเคลือ่นด�วย
นวตักรรมและธรรมาภบิาล สู�ความเป�นเลศินวตักรรมและธรรมาภบิาล สู�ความเป�นเลศิ

ในระดบัสากล ภายในป� 2573 ”ในระดบัสากล ภายในป� 2573 ”

“ เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและธรรมาภิบาล สู่ความเป็นเลิศ

ในระดับสากล ภายในป� 2573 ”

สำนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร



พนัธกจิ (Mission)พนัธกจิ (Mission)พันธกจิ (Mission)
1. พฒันาการบรหิารและบรกิารให�เป�นศนูย�กลางในการสนบัสนนุ
ตามภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยั
2. พฒันาบคุลากรให�มคีวามรู�ความสามารถ ทกัษะและ
สมรรถนะ ในการบรกิารและบรหิารจดัการ

1. พั ฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุน
ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
2. พั ฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ ในการบริการและบรหิารจดัการ

สำนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร

ค�านยิมค�านยิมค่านยิม

ส :ส :  ส : 
น :น :น :
อ :อ :อ :

สนบัสนนุพนัธกจิมหาวทิยาลยัสนบัสนนุพนัธกิจมหาวทิยาลยัสนับสนนุพนัธกิจมหาวทิยาลยั

นวตักรรมนวตักรรมนวัตกรรม

อาํนวยการอาํนวยการอำนวยการ



สมรรถนะหลกัสมรรถนะหลกัสมรรถนะหลัก
การบรกิารทีเ่ป�นเลศิ เชีย่วชาญการบรกิารทีเ่ป�นเลศิ เชีย่วชาญ

ในสายงานอาชีพในสายงานอาชีพ    
การบริการที่เป็นเลิศ เชี่ยวชาญ

ในสายงานอาชีพ  
แนวปฏิบติัที�ดีแนวปฏิบติัที�ดีแนวปฏิบติัที�ดี

วฒันธรรมองค�กรวฒันธรรมองค�กรวัฒนธรรมองค�กร
"S-M-A-R-T""S-M-A-R-T"  "S-M-A-R-T" 

S = Service mindS = Service mind  S = Service mind 

M = Management excellenceM = Management excellenceM = Management excellence

A = AccountabilityA = AccountabilityA = Accountability

R = RelationshipR = RelationshipR = Relationship
T = Technology-drivenT = Technology-drivenT = Technology-driven



ยทุธศาสตร�ยทุธศาสตร�ยุทธศาสตร�

  เป�นศนูย�กลางการบรหิารจัดการ ขบัเคลือ่นด�วยนวตักรรมเป�นศนูย�กลางการบรหิารจัดการ ขบัเคลือ่นด�วยนวตักรรม
และธรรมาภิบาล สู�ความเป�นเลศิในระดบัสากล ภายในป� 2573และธรรมาภิบาล สู�ความเป�นเลศิในระดบัสากล ภายในป� 2573  

 เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม
และธรรมาภิบาล สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ภายในปี 2573 
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333 444

พัฒนาบรหิารจดัการองค�กรอย�าง
มีประสทิธภิาพและธรรมาภบิาล

วสิยัทศัน� (VISION)วสิยัทศัน� (VISION)วิสยัทศัน� (VISION)

111
พัฒนาทรพัยากรมนษุย�และ

องค์กรแห่งการเรียนรู�

พั ฒนาศักยภาพนักศกึษาและ
ยกระดับการให�บรกิารนกัศกึษา

พัฒนาระบบแผนยุทธศาสตร�
งบประมาณ และมาตรฐานสากล



 เพือ่ให�สาํนกังานอธกิารบดมีกีาร
บรหิารจดัการที ่คล�องตวั โปร�งใส 
และใช�ทรพัยากรอย�างคุ�มค�า

 เพื่อให�สาํนกังานอธกิารบดมีกีาร
บริหารจัดการที่ คล่องตัว โปร่งใส 
และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค�า

พฒันาบรหิารจดัการองค�กรอย�าง
มปีระสทิธภิาพและธรรมาภบิาล

พัฒนาบริหารจัดการองค์กรอย่าง
มีประสทิธภิาพและธรรมาภบิาล

ประเดน็ยทุธศาสตร� 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 

เป�าประสงค�เป้าประสงค� เป�าประสงค�เป้าประสงค�
เพือ่พฒันาบคุลากรให�มสีมรรถนะสงู 

มคีวามสขุในการทาํงาน และเกดิการถ�ายทอด
องค�ความรู�ในองค�กร

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
มีความสุขในการทำงาน และเกิดการถ่ายทอด
องค์ความรู�ในองค�กร

ประเดน็ยทุธศาสตร� 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 
 พฒันาทรพัยากรมนษุย�และ

องค�กรแห�งการเรยีนรู�
 พั ฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

องค์กรแห�งการเรยีนรู�

ประเดน็ยทุธศาสตร� 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเดน็ยทุธศาสตร� 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 
พฒันาศกัยภาพนกัศกึษาและ

ยกระดบัการให�บรกิารนกัศกึษา
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ

ยกระดับการให�บรกิารนกัศกึษา
พฒันาระบบแผนยทุธศาสตร�งบ

ประมาณ และมาตรฐานสากล
พัฒนาระบบแผนยุทธศาสตร์งบ

ประมาณ และมาตรฐานสากล

เป�าประสงค�เป้าประสงค�
เพือ่สนบัสนนุการพฒันานกัศกึษาด�วย
กจิกรรมการเรยีนรู� และยกระดบัการให�
บรกิารนกัศกึษา

เพื่อสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาด้วย
กิจกรรมการเรียนรู้ และยกระดับการให้
บริการนกัศกึษา

เพือ่ให�องค�กรมทีศิทางยทุธศาสตร�ที่
ชดัเจน เชือ่มโยงงบประมาณ และได�รบั
การยอมรบัในระดบัสากล

เพื่อให้องค์กรมีทิศทางยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจน เชื่อมโยงงบประมาณ และได้รับ
การยอมรับในระดับสากล

เป�าประสงค�เป้าประสงค�

กลยทุธ�กลยุทธ�
1.1 พฒันากระบวนการทาํงานโดยนาํนวตักรรม
หรอืเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช�
1.1 พั ฒนากระบวนการทำงานโดยนำนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช�

1.2 เสรมิสร�างระบบธรรมาภบิาลและความ
โปร�งใสในการดาํเนนิงาน
1.2 เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใสในการดาํเนนิงาน

กลยทุธ�กลยุทธ�
2.1 พฒันาบคุลากรให�มทีกัษะ ความเชีย่วชาญ
ตามสายงาน
2.1 พั ฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ
ตามสายงาน

2.2 สร�างวฒันธรรมการแบ�งป�นความรู�และ
องค�กรแห�งนวตักรรม
2.2 สร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้และ
องค์กรแห�งนวตักรรม

  เป�นศนูย�กลางการบรหิารจดัการ ขบัเคลือ่นด�วยนวตักรรมเป�นศนูย�กลางการบรหิารจดัการ ขบัเคลือ่นด�วยนวตักรรม
และธรรมาภิบาล สู�ความเป�นเลศิในระดบัสากล ภายในป� 2573และธรรมาภิบาล สู�ความเป�นเลศิในระดบัสากล ภายในป� 2573  

 เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม
และธรรมาภิบาล สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ภายในปี 2573 

วสิยัทศัน�วสิยัทศัน�วิสยัทศัน�

กลยทุธ�กลยุทธ�
ส�งเสรมิกจิกรรมพฒันานกัศกึษา ให�นกัศกึษามี
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค�ตามทีม่หาวทิยาลยั
กาํหนด

ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้นักศึกษามี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนด

กลยทุธ�กลยุทธ�
พฒันาระบบบรหิารงบประมาณและคณุภาพ
สู�มาตรฐานสากล 
พัฒนาระบบบรหิารงบประมาณและคณุภาพ
สู่มาตรฐานสากล 



โครงการและงบประมาณโครงการและงบประมาณ
รายจ�ายประจาํป�รายจ�ายประจาํป�

งบประมาณ พ.ศ. 2569งบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการและงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569



งบ
แผ่

นดิ
น

เงิน
รา

ยไ
ด้

1
69

P3
31

10
กน

ผ0
3W

02
โค

รง
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
หา

รง
บป

ระ
มา

ณแ
ละ

กา
รเงิ

น
40

,60
0

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นวิ

เค
รา

ะห์
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
นา

ยส
มศั

กด์ิ
 อ

าม
าต

ร์ส
มบั

ติ

2
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

01
โค

รง
กา

รส
รร

หา
ให้

ได้
มา

ซ่ึง
ผู้ด

 าร
งต

 าแ
หน่

งต
าม

พร
ะร

าช
บัญ

ญัติ
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

 พ
.ศ

. 2
54

7
14

1,7
70

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งศิ

ริป
ภา

วี 
วิช

าช
าติ

3
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

02
โค

รง
กา

รป
ระ

ชุม
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
2,7

06
,01

0
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งส
าว

สุภ
าพ

ร 
ศิริ

ขัน
ธ์

4
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

04
โค

รง
กา

รป
ระ

ชุม
เปิ

ดภ
าค

เรีย
นท่ี

 2
/2

56
8 

แล
ะภ

าค
เรีย

นท่ี
 2

/2
56

9
48

,00
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งส

าว
กษ

มน
 มุ

ลเ
มือ

งแ
สน

5
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

07
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พสู่

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

คว
าม

เป็
นเ

ลิศ
ตา

มเ
กณ

ฑ์ 
(Ed

PE
x) 

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
31

,60
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งส

าว
ชน

กญ
าด

า โ
คต

รส
าลี

6
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

08
โค

รง
กา

รสั
มม

นา
คณ

ะก
รร

มก
าร

สภ
าแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

34
1,6

70
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งศิ
ริป

ภา
วี 

วิช
าช

าติ

7
69

P3
31

10
กก

ง0
4W

01
โค

รง
กา

รง
าน

กิจ
กา

รพิ
เศ

ษ 
ปร

ะจ
 าปี

 2
56

9
13

5,8
00

กอ
งก

ลา
ง

งา
นท

รัพ
ย์สิ

นแ
ละ

รา
ยไ

ด้
นา

ยจ
ารุ

วิท
ย์ 

ลัง
ภูลี

8
69

P3
31

10
กก

ง0
7W

01
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รพ

ลัง
งา

นท
รัพ

ยา
กร

 ส่ิ
งแ

วด
ล้อ

ม 
แล

ะค
วา

มป
ลอ

ดภั
ย 

ภา
ยใ

น
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
99

5,0
00

กอ
งก

ลา
ง

งา
นอ

าค
าร

 ส
ถา

นท่ี
 แ

ละ
ยา

นพ
าห

นะ
นา

ยวุ
ธชั

ย 
เมื

อง
ซอ

ง

9
69

P3
31

10
กก

ง0
7W

02
โค

รง
กา

รค่
าต

อบ
แท

นค
ณะ

กร
รม

กา
รต

รว
จรั

บพั
สดุ

แล
ะผู้

คว
บคุ

มง
าน

ก่อ
สร้

าง
 ภ

าย
ใน

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

45
0,0

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นอ
าค

าร
 ส

ถา
นท่ี

 แ
ละ

ยา
นพ

าห
นะ

นา
ยพ

รพิ
ทัก

ษ์ 
คล่

อง
แค

ล่ว

10
69

P3
31

10
กก

ง0
8W

01
โค

รง
กา

รป
ระ

เมิ
นคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
าภ

าย
ใน

 ระ
ดับ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 
ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

56
8

17
8,0

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
นา

งส
าว

ศิริ
พร

 ช
าว

ชา
ยโ

ขง

11
69

P3
31

10
กก

ง0
8W

02
โค

รง
กา

รป
ระ

เมิ
นคุ

ณภ
าพ

ภา
ยน

อก
 ระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

า ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

ร
35

0,0
00

กอ
งก

ลา
ง

งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

นา
งส

าว
ศุภ

นา
ฏ 

บุญ
ชัย

ศรี

12
69

P3
31

10
กก

ง0
8W

03
โค

รง
กา

รส่
งเส

ริม
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พแ

ละ
มา

ตร
ฐา

นห
ลัก

สูต
รต

าม
เก

ณฑ์
 A

UN
-Q

A
32

,20
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

นา
งส

าว
ศิริ

พร
 ช

าว
ชา

ยโ
ขง

13
69

P3
31

10
กก

ง0
8W

04
โค

รง
กา

รท
ดล

อง
ปร

ะเ
มิน

น า
ร่อ

งคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าภ
าย

ใน
 ต

าม
เก

ณฑ์
 E

dP
Ex

 
หน่

วย
งา

นร
ะดั

บค
ณะ

 ส
 านั

ก 
สถ

าบั
น 

ปีก
าร

ศึก
ษา

 2
56

8
90

,00
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

นา
งส

าว
ชิด

ชน
ก 

วัง
ศรี

14
69

P3
31

10
กก

ง0
8W

05
โค

รง
กา

รเต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยใ

นเ
พ่ือ

กา
รขั

บเ
คล่ื

อน
กา

รพั
ฒน

าคุ
ณภ

าพ
ตา

มเ
กณ

ฑ์ 
Ed

PE
x (

ปีท่ี
 2

 - 
ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

56
8)

13
8,9

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
นา

งส
าว

ศุภ
นา

ฏ 
บุญ

ชัย
ศรี

15
69

P3
31

10
กก

ง0
8W

06
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าร
ะบ

บก
ลไ

กก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
ตา

มเ
กณ

ฑ์คุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าเพ่ื
อก

าร
ด า

เนิ
นก

าร
ท่ีเ

ป็น
เลิ

ศ 
(Ed

PE
x -

 A
ss

es
so

r)
14

3,4
00

กอ
งก

ลา
ง

งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

นา
งส

าว
ชิด

ชน
ก 

วัง
ศรี

16
69

P3
31

10
กก

ง1
0W

01
โค

รง
กา

รร่
วม

แข่
งขั

นกี
ฬา

อา
จา

รย์
 แ

ละ
บุค

ลา
กร

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
กลุ่

มภ
าค

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเห

นือ
 ค

ร้ัง
ท่ี 

54
61

9,2
50

กอ
งก

ลา
ง

สภ
าค

ณา
จา

รย์
แล

ะข้
าร

าช
กา

ร
ผู้ช่

วย
ศา

สต
รา

จา
รย์

 ด
ร.ไ

วรุ
จน์

 อ่ิ
มโ

พ

17
69

P3
31

10
กก

ง1
0W

04
โค

รง
กา

รร่
วม

แข่
งขั

นกี
ฬา

ปร
ะเ

พณี
กีฬ

าจ
ตุร

มิต
ร ค

ร้ัง
ท่ี 

23
72

,15
0

กอ
งก

ลา
ง

สภ
าค

ณา
จา

รย์
แล

ะข้
าร

าช
กา

ร
ผู้ช่

วย
ศา

สต
รา

จา
รย์

 ด
ร.ไ

วรุ
จน์

 อ่ิ
มโ

พ

18
69

P4
41

13
กก

ง1
3W

01
โค

รง
กา

รอ
าห

าร
กล

าง
วัน

 อ
าห

าร
เส

ริม
 ส

 าห
รับ

นัก
เรีย

นโ
รง

เรีย
นวิ

ถีธ
รร

มแ
ห่ง

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

4,2
40

,70
7

กอ
งก

ลา
ง

โร
งเรี

ยน
วิถี

ธร
รม

แห่
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏ
สก

ลน
คร

นา
งส

าว
ปวี

ณา
 จั

นท
ร์เห

ลือ
ง

19
69

P4
41

13
กก

ง1
3W

02
โค

รง
กา

รป
ระ

กัน
อุบั

ติเ
หตุ

ส า
หรั

บนั
กเ

รีย
นโ

รง
เรีย

นวิ
ถีธ

รร
มแ

ห่ง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

56
9

61
,92

0
กอ

งก
ลา

ง
โร

งเรี
ยน

วิถี
ธร

รม
แห่

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏ

สก
ลน

คร
นา

งส
าว

ปวี
ณา

 จั
นท

ร์เห
ลือ

ง

20
69

P4
41

13
กก

ง1
3W

03
โค

รง
กา

รส
นับ

สนุ
นก

าร
จัด

กร
ะบ

วน
กา

รเรี
ยน

รู้แ
ละ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นข

อง
โร

งเรี
ยน

วิถี
ธร

รม
แห่

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

ร
43

9,0
17

กอ
งก

ลา
ง

โร
งเรี

ยน
วิถี

ธร
รม

แห่
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏ
สก

ลน
คร

นา
งส

าว
ปวี

ณา
 จั

นท
ร์เห

ลือ
ง

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ท่ี 
1 

: พั
ฒน

าบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

งค์
กร

อย่
าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะธ
รร

มา
ภิบ

าล
ปร

ะเภ
ทง

บป
ระ

มา
ณ

 (บ
าท

)
ช่ือ

โค
รง

กา
ร

รหั
สโ

คร
งก

าร
ล า

ดับ
กอ

ง
งา

น
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โค

รง
กา

ร

  ก
ลยุ

ทธ์
 1

.1 
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รท

 าง
าน

โด
ยน

 าน
วัต

กร
รม

หรื
อเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศม

าใ
ช้



งบ
แผ่

นดิ
น

เงิน
รา

ยไ
ด้

ปร
ะเภ

ทง
บป

ระ
มา

ณ
 (บ

าท
)

ช่ือ
โค

รง
กา

ร
รหั

สโ
คร

งก
าร

ล า
ดับ

กอ
ง

งา
น

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โค
รง

กา
ร

21
69

A3
31

10
กก

ง0
8W

01
โค

รง
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
น 

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

10
0,0

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
นา

งส
าว

ศิริ
พร

 ช
าว

ชา
ยโ

ขง

22
69

A2
25

08
กก

ง1
3W

01
โค

รง
กา

รบู
รณ

าก
าร

แล
ะติ

ดต
าม

กร
ะบ

วน
กา

รพั
ฒน

าทั
กษ

ะส
มอ

ง (
EF

 E
xe

cu
tiv

e 
Fu

nc
tio

n)
 เพ่ื

อย
กร

ะดั
บก

าร
เรีย

นรู้
ขอ

งผู้
เรีย

น 
โด

ยค
วา

มร่
วม

มือ
ขอ

งค
รู ผู้

ปก
คร

อง
 

แล
ะบุ

คค
ลท่ี

สน
ใจ

 ใน
เข

ตพ้ื
นท่ี

จัง
หวั

ดส
กล

นค
ร

20
0,0

00
กอ

งก
ลา

ง
โร

งเรี
ยน

วิถี
ธร

รม
แห่

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏ

สก
ลน

คร
นา

งส
าว

ปวี
ณา

 จั
นท

ร์เห
ลือ

ง

23
69

A4
41

13
กก

ง1
3W

01
โค

รง
กา

รส
นับ

สนุ
นค่

าใช้
จ่า

ยใ
นก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
าต้ั

งแ
ต่ร

ะดั
บอ

นุบ
าล

จน
จบ

กา
รศึ

กษ
า

ข้ัน
พ้ืน

ฐา
น

2,2
39

,10
0

กอ
งก

ลา
ง

โร
งเรี

ยน
วิถี

ธร
รม

แห่
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏ
สก

ลน
คร

นา
งส

าว
ปวี

ณา
 จั

นท
ร์เห

ลือ
ง

24
69

P3
31

10
กพ

น0
1W

01
โค

รง
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ส่ง
เส

ริม
กิจ

กา
ร ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏส
กล

นค
ร

14
2,9

50
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งส

าว
นพ

วัล
ย์ 

ฝ่า
ยเ

ทศ
25

69
P3

31
10

กพ
น0

3W
02

โค
รง

กา
รศิ

ษย์
เก่

าสั
มพั

นธ์
 ป

ระ
จ า

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
9

55
,00

0
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นแ

นะ
แน

วแ
ละ

ศิษ
ย์เ

ก่า
สัม

พัน
ธ์

นา
งเก

ศน
ริน

ทร์
 อั

ยก
ร

26
69

P3
31

10
กพ

น0
4W

01
โค

รง
กา

รป
ระ

กัน
อุบั

ติเ
หตุ

กลุ่
มนั

กศึ
กษ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

ร ป
ระ

จ า
ปี

กา
รศึ

กษ
า พ

.ศ
. 2

56
9

49
3,3

80
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นส

วัส
ดิก

าร
นัก

ศึก
ษา

แล
ะก

อง
ทุน

ให้
กู้ยื

มเ
พ่ือ

กา
รศึ

กษ
า

นา
ยส

มช
าย

 เพี
ยม

า

27
69

P3
31

10
กพ

น0
5W

03
โค

รง
กา

ร ม
รส

น.
 จิ

ตอ
าส

า บ
ริจ

าค
โล

หิต
ด้ว

ยหั
วใ

จ
11

,24
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นอ
นา

มัย
แล

ะสุ
ขา

ภิบ
าล

นา
งส

าว
ศัน

สนี
ย์ 

สุด
ทอ

ง

28
69

A2
25

08
กพ

น0
2W

01
โค

รง
กา

รส่
งเส

ริม
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
นไ

ทย
ท่ีพ่ึ

งป
ระ

สง
ค์ 

4 
ปร

ะก
าร

แล
ะค

นดี
มีจิ

ต
สา

ธา
รณ

ะ 
ด้ว

ยกี
ฬา

แล
ะป

ระ
เพ

ณีก
าร

แข่
งขั

นเ
รือ

ยา
วท้

อง
ถ่ิน

15
0,0

00
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นส่

งเส
ริม

แล
ะพั

ฒน
ากิ

จก
รร

มนั
กศึ

กษ
า

ผู้ช่
วย

ศา
สต

รา
จา

รย์
 ด

ร.
สม

บูร
ณ์

 ช
าว

ชา
ยโ

ขง

29
69

A2
25

08
กพ

น0
2W

02
โค

รง
กา

รแ
ลก

เป
ล่ีย

นค
วา

มรู้
ทา

งวิ
ชา

กา
รแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มน
าน

าช
าติ

ระ
หว่

าง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

13
3,5

74
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นส่

งเส
ริม

แล
ะพั

ฒน
ากิ

จก
รร

มนั
กศึ

กษ
า

นา
งส

าว
วินิ

ธา
 พ

านิ
ชย์

30
69

P3
31

10
กน

ผ0
2W

02
โค

รง
กา

รก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
มโ

ปร่
งใส

ใน
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ภา

ครั
ฐ 

(In
te

gri
ty

 &
 T

ra
ns

pa
re

nc
y 

As
se

ss
m

en
t :

 IT
A)

 ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

9
40

,00
0

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
กา

รเผ
ยแ

พร่
นา

งเก
กิล

า บ
าริ

นท
ร์

31
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

06
โค

รง
กา

รจั
ดท

 าแ
ผน

บริ
หา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง เ
พ่ือ

ยก
ระ

ดับ
กา

รจั
ดก

าร
อง

ค์ก
รข

อง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
10

,00
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งส

าว
ชน

กญ
าด

า โ
คต

รส
าลี

2,7
22

,67
4

12
,10

8,5
64

รว
ม 

 3
1 

โค
รง

กา
ร

  ก
ลยุ

ทธ์
 1

.2 
เส

ริม
สร้

าง
ระ

บบ
ธร

รม
าภิ

บา
ลแ

ละ
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

ใน
กา

รด
 าเนิ

นง
าน



ล ำ
ดับ

รหั
สโ

คร
งก

ำร
ช่ือ

โค
รง

กำ
ร/

กิจ
กร

รม
งบ

แผ่
นดิ

น
เงิน

รา
ยไ

ด้
กอ

ง
งำ

น
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โค

รง
กำ

ร

1
69

P3
31

10
กน

ผ0
1W

02
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พบุ

คล
าก

ร
-

15
0,0

00
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งอ
มร

รัต
น์ 

ตุ่น
กล่ิ

น

2
69

P3
31

10
กก

ง0
2W

01
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รก

าร
เดิ

นท
าง

ไป
รา

ชก
าร

แล
ะฝึ

กอ
บร

ม
-

70
0,0

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
บุค

คล
แล

ะนิ
ติก

าร
นา

งส
าว

ปนั
ดด

า กิ
ติร

าช

3
69

P3
31

10
กก

ง0
2W

02
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าบุ
คล

าก
รส

าย
สนั

บส
นุน

 ส
 านั

กง
าน

อธิ
กา

รบ
ดี

-
61

,00
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

แล
ะนิ

ติก
าร

นา
ยไ

พวั
ลย์

 ส
มป

อง

4
69

P3
31

10
กก

ง0
2W

04
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พข

อง
บุค

ลา
กร

 เพ่ื
อเ

สริ
มส

ร้า
งเส้

นท
าง

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

สา
ยง

าน
-

13
3,7

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
บุค

คล
แล

ะนิ
ติก

าร
นา

ยไ
พวั

ลย์
 ส

มป
อง

5
69

P3
31

10
กก

ง0
2W

05
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รก

อง
ทุน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 พ

.ศ
. 2

56
9

-
30

,96
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

แล
ะนิ

ติก
าร

นา
ยไ

พวั
ลย์

 ส
มป

อง

6
69

P3
31

10
กก

ง0
2W

06
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าบุ
คล

าก
รส

าย
วิช

าก
าร

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

-
37

,50
0

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

แล
ะนิ

ติก
าร

นา
งก

าน
ต์ช

นก
 ป

ทุม
เพ

ชร

7
69

P3
31

10
กพ

น0
1W

02
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พบุ

คล
าก

รก
อง

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 ป

ระ
จ า

ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9
-

10
6,6

60
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งส

าว
สุกั

ญญ
า ล

าม
ค า

8
69

P3
31

10
กพ

น0
1W

03
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รก

อง
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

แล
ะส

นับ
สนุ

นก
าร

ให้
บริ

กา
รกั

บนั
กศึ

กษ
า ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 2

56
9

-
31

6,1
30

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งส
าว

สุกั
ญญ

า ล
าม

ค า

9
69

P3
31

10
กก

ง1
0W

02
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าคุ
ณภ

าพ
ชีวิ

ตบุ
คล

าก
รม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏส
กล

นค
ร

-
38

,05
0

กอ
งก

ลา
ง

สภ
าค

ณา
จา

รย์
แล

ะข้
าร

าช
กา

ร
ผู้ช่

วย
ศา

สต
รา

จา
รย์

 ด
ร.ไ

วรุ
จน์

 อ่ิ
มโ

พ

10
69

P3
31

10
กก

ง1
0W

03
โค

รง
กา

รส
าน

สัม
พัน

ธ์ค
ณา

จา
รย์

 แ
ละ

บุค
ลา

กร
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
 ป

ระ
จ า

ปี 
25

69
-

40
,00

0
กอ

งก
ลา

ง
สภ

าค
ณา

จา
รย์

แล
ะข้

าร
าช

กา
ร

ผู้ช่
วย

ศา
สต

รา
จา

รย์
 ด

ร.ไ
วรุ

จน์
 อ่ิ

มโ
พ

-
1,

61
4,

00
0

  ก
ลยุ

ทธ์
 2

.1
 พั

ฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ให้

มีทั
กษ

ะ 
คว

ำม
เช่ี

ยว
ชำ

ญ
ตำ

มส
ำย

งำ
น

  ก
ลยุ

ทธ์
 2

.2
  ส

ร้ำ
งวั

ฒ
นธ

รร
มก

ำร
แบ่

งปั
นค

วำ
มรู้

แล
ะอ

งค์
กร

แห่
งน

วัต
กร

รม

ยุท
ธศ

ำส
ตร์

ท่ี 
2 

: พั
ฒ

นำ
ทรั

พย
ำก

รม
นุษ

ย์แ
ละ

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

กำ
รเรี

ยน
รู้

ปร
ะเ

ภท
งบ

ปร
ะม

ำณ
 (บ

ำท
)

รว
ม 

10
 โค

รง
กำ

ร



งบ
แผ่

นดิ
น

เงิน
รา

ยไ
ด้

1
69

P3
31

10
กพ

น0
2W

01
โค

รง
กา

รส
นับ

สนุ
นกิ

จก
รร

มข
อง

อง
ค์ก

าร
บริ

หา
รนั

กศึ
กษ

าแ
ละ

สภ
านั

กศึ
กษ

า ภ
าค

ปก
ติ

-
46

0,0
00

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นส่
งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

ากิ
จก

รร
ม

นัก
ศึก

ษา
นา

ยนิ
รุต

ย์ 
วิช

าช
าติ

2
69

P3
31

10
กพ

น0
2W

02
โค

รง
กา

รส
นับ

สนุ
นกิ

จก
รร

มข
อง

อง
ค์ก

าร
บริ

หา
รนั

กศึ
กษ

าแ
ละ

สภ
านั

กศึ
กษ

า ภ
าค

 

กศ
.ป

.
-

40
,00

0
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นส่

งเส
ริม

แล
ะพั

ฒน
ากิ

จก
รร

ม

นัก
ศึก

ษา
นา

ยวุ
ฒิชั

ย 
ไช

ยพ
ร

3
69

P3
31

10
กพ

น0
2W

03
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พผู้

น า
นัก

ศึก
ษา

 ป
ระ

จ า
ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

56
9

-
70

,00
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นส่
งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

ากิ
จก

รร
ม

นัก
ศึก

ษา
นา

ยนิ
รุต

ย์ 
วิช

าช
าติ

4
69

P3
31

10
กพ

น0
2W

04
โค

รง
กา

รป
ฐม

นิเ
ทศ

นัก
ศึก

ษา
ให

ม่ 
ภา

คป
กติ

 ป
ระ

จ า
ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

56
9

-
30

,00
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นส่
งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

ากิ
จก

รร
ม

นัก
ศึก

ษา
นา

ยนิ
รุต

ย์ 
วิช

าช
าติ

5
69

P3
31

10
กพ

น0
2W

05
โค

รง
กา

รส่
งนั

กกี
ฬา

เข้
าร่

วม
แข่

งขั
นกี

ฬา
นัก

ศึก
ษา

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
กลุ่

มภ
าค

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเห

นือ
-

98
6,8

00
กอ

งพั
ฒน

านั
กศึ

กษ
า

งา
นส่

งเส
ริม

แล
ะพั

ฒน
ากิ

จก
รร

ม

นัก
ศึก

ษา
นา

ยวั
ชร

ะ 
น้อ

ยน
าง

6
69

P3
31

10
กพ

น0
8W

01
โค

รง
กา

รเพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รพั

ฒน
าแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
สนั

บส
นุน

ด้า
น

กา
รศึ

กษ
าส

 าห
รับ

นัก
ศึก

ษา
พิก

าร
เรีย

นร่
วม

ระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
า

-
70

,00
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นพั
ฒน

าแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
กา

รศึ
กษ

า

นัก
ศึก

ษา
พิก

าร
นา

ยธี
รยุ

ทธ
 ส

าแ
ดง

7
69

A2
25

08
กพ

น0
2W

03
โค

รง
กา

รพั
ฒน

า S
of

t S
kil

ls 
ให้

กับ
นัก

ศึก
ษา

ด้ว
ยก

ระ
บว

นก
าร

วิศ
วก

รสั
งค

ม 

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

3,6
91

,95
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นส่
งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

ากิ
จก

รร
ม

นัก
ศึก

ษา
นา

ยนิ
รุต

ย์ 
วิช

าช
าติ

8
69

P3
31

10
กพ

น0
5W

01
โค

รง
กา

รส
ร้า

งเส
ริม

สุข
ภา

วะ
ขอ

งนั
กศึ

กษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏส
กล

นค
ร

-
18

1,3
40

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นอ
นา

มัย
แล

ะสุ
ขา

ภิบ
าล

นา
งส

าว
ศัน

สนี
ย์ 

สุด
ทอ

ง

9
69

P3
31

10
กพ

น0
5W

02
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พนั

กศึ
กษ

า สู่
กา

รเป็
นผู้

มีจิ
ตอ

าส
า

-
57

,80
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นอ
นา

มัย
แล

ะสุ
ขา

ภิบ
าล

นา
งส

าว
ศัน

สนี
ย์ 

สุด
ทอ

ง

10
69

P3
31

10
กพ

น0
3W

01
โค

รง
กา

รปั
จฉิ

มนิ
เท

ศนั
กศึ

กษ
า ปี

กา
รศึ

กษ
า 2

56
8

-
25

,00
0

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นแ
นะ

แน
วแ

ละ
ศิษ

ย์เ
ก่า

สัม
พัน

ธ์
นา

งส
าว

บุษ
กร

 ถ
าน

ทอ
งดี

3,6
91

,95
0

   
   

   
  

1,9
20

,94
0

   
   

   

  ก
ลยุ

ทธ์
 เพ่ื

อส
นับ

สนุ
นก

ำร
พัฒ

นำ
นัก

ศึก
ษำ

ด้ว
ยกิ

จก
รร

มก
ำร

เรีย
นรู้

 แ
ละ

ยก
ระ

ดับ
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

นัก
ศึก

ษำ

ยุท
ธศ

ำส
ตร์

ท่ี 
3 

: พั
ฒ

นำ
ศัก

ยภ
ำพ

นัก
ศึก

ษำ
แล

ะย
กร

ะดั
บก

ำร
ให้

บริ
กำ

รนั
กศึ

กษ
ำ

ช่ือ
โค

รง
กำ

ร/
กิจ

กร
รม

รหั
สโ

คร
งก

ำร
ล ำ

ดับ
ปร

ะเภ
ทง

บป
ระ

มำ
ณ

 (บ
ำท

)
กอ

ง
งำ

น
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โค

รง
กำ

ร

รว
ม 

10
 โค

รง
กำ

ร



งบ
แผ่

นดิ
น

เงิน
รา

ยไ
ด้

1
69

P3
31

10
กน

ผ0
1W

01
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
ส า

นัก
งา

นก
อง

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

-
30

7,8
00

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นบ

ริห
าร

ท่ัว
ไป

นา
งอ

มร
รัต

น์ 
ตุ่น

กล่ิ
น

2
69

P3
31

10
กน

ผ0
2W

01
โค

รง
กา

รจั
ดท

 าร
าย

งา
นป

ระ
จ า

ปี 
สา

รส
นเ

ทศ
 ต้

นทุ
นผ

ลผ
ลิต

 แ
ละ

วิเค
รา

ะห์
นัก

ศึก
ษา

เต็
มเ

วล
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏส
กล

นค
ร

-
37

,50
0

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
กา

รเผ
ยแ

พร่
นา

งเก
กิล

า บ
าริ

นท
ร์

3
69

P3
31

10
กน

ผ0
3W

01
โค

รง
กา

รค่
าใ

ช้จ่
าย

จัด
ท า

เอ
กส

าร
ค า

ขอ
ต้ัง

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ่

าย
จา

กเ
งิน

รา
ยไ

ด้ข
อง

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

 ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณพ

.ศ
 2

57
0

-
57

,50
0

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นวิ

เค
รา

ะห์
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
นา

ยส
มศั

กด์ิ
 อ

าม
าต

ร์ส
มบั

ติ

4
69

P3
31

10
กน

ผ0
4W

01
โค

รง
กา

รติ
ดต

าม
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

โค
รง

กา
รแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
ตา

ม
แผ

นป
ฏิบั

ติร
าช

กา
รม

หา
วิท

ยา
ลัย

 รา
ชภั

ฏส
กล

นค
ร แ

ละ
งบ

จัง
หวั

ดส
กล

นค
ร ป

ระ
จ า

ปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9

-
10

,00
0

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นยุ

ทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
ติด

ตา
ม

ปร
ะเมิ

นผ
ล

นา
งส

าว
เบ

ญจ
พร

 ม
ายู

ร

5
69

P3
31

10
กน

ผ0
4W

02
โค

รง
กา

รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั

ดก
าร

คว
าม

รู้ข
อง

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

 ป
ระ

จ า
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
แล

ะจั
ดนิ

ทร
รศ

กา
รแ

สด
งผ

ลง
าน

กา
รจั

ดก
าร

คว
าม

รู้
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
 ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 2

56
8

-
10

6,0
00

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นยุ

ทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
ติด

ตา
ม

ปร
ะเมิ

นผ
ล

นา
งส

าว
เบ

ญจ
พร

 ม
ายู

ร

6
69

A3
32

12
กน

ผ0
3W

01
โค

รง
กา

รจั
ดท

 าค
 าข

อง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ่
าย

ปร
ะจ

 าปี
 แ

ละ
เข้

าร่
วม

ช้ีแ
จง

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ่

าย
 งบ

ปร
ะม

าณ
แผ่

นดิ
น 

ปร
ะจ

 าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

57
0

20
0,0

00
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นวิ
เค

รา
ะห์

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

นา
ยจั

กร
กฤ

ษ 
กอ

งพิ
มา

ย

7
69

A2
25

08
กน

ผ0
4W

01
โค

รง
กา

รท
บท

วน
แผ

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

รเพ่ื
อก

าร
พัฒ

นา
ท้อ

งถ่ิ
น

10
0,0

00
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นวิ
เค

รา
ะห์

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

นา
งส

าว
อร

อน
งค์

 ชู
เด

ชวั
ฒน

า

8
69

A2
25

08
กน

ผ0
4W

02
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร ติ

ดต
าม

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
ด า

เนิ
นง

าน
โค

รง
กา

รภ
าย

ใต้
โค

รง
กา

รม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

ร ปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9

25
0,0

00
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นวิ
เค

รา
ะห์

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

นา
งอ

มร
รัต

น์ 
ตุ่น

กล่ิ
น

9
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

03
โค

รง
กา

รเก
ษีย

ณอ
ายุ

รา
ชก

าร
 ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

69
-

20
7,4

00
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งส
าว

สุภ
าพ

ร ศิ
ริขั

นธ์

10
69

P3
31

10
กก

ง0
1W

05
โค

รง
กา

รจั
ดท

 าแ
ผน

พัฒ
นา

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
เชิ

งบู
รณ

าก
าร

 ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

9
-

15
,85

0
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งส
าว

ชน
กญ

าด
า โ

คต
รส

าลี

11
69

P3
31

10
กก

ง0
2W

03
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศ 
ส า

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บดี

-
17

5,0
00

กอ
งก

ลา
ง

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

แล
ะนิ

ติก
าร

นา
ยไ

พวั
ลย์

 ส
มป

อง

12
69

P3
31

10
กก

ง0
5W

01
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุข
อง

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.ศ

. 2
56

9
-

13
,30

8,8
69

กอ
งก

ลา
ง

งา
นพั

สดุ
นา

งส
าว

ปภั
สส

ร บุ
ทา

13
69

P1
12

02
กก

ง1
3W

01
โค

รง
กา

รจั
ดจ้

าง
บุค

ลา
กร

โร
งเรี

ยน
วิถี

ธร
รม

แห่
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภั

ฏส
กล

นค
ร

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 2

56
9

-
2,5

80
,75

6
กอ

งก
ลา

ง
โร

งเรี
ยน

วิถี
ธร

รม
แห่

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

ร
นา

งส
าว

ปวี
ณา

 จั
นท

ร์เห
ลือ

ง

14
69

P3
31

10
กพ

น0
5W

04
โค

รง
กา

รบ
ริห

าร
งา

นอ
นา

มัย
แล

ะสุ
ขา

ภิบ
าล

 ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.ศ
. 2

56
9

-
24

3,0
00

กอ
งพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

า
งา

นอ
นา

มัย
แล

ะสุ
ขา

ภิบ
าล

นา
งส

าว
ศัน

สนี
ย์ 

สุด
ทอ

ง

15
69

A2
25

08
กน

ผ0
6W

01
โค

รง
กา

รขั
บเ

คล่ื
อน

พัน
ธกิ

จส
าก

ลแ
ละ

กา
รจั

ดอั
นดั

บม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภั
ฏส

กล
นค

รสู่
มา

ตร
ฐา

นโ
ลก

30
0,0

00
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นพั
นธ

กิจ
สา

กล
แล

ะจั
ดอั

นดั
บ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย
นา

งอ
มร

รัต
น์ 

ตุ่น
กล่ิ

น

16
69

P3
31

10
กน

ผ0
6W

01
โค

รง
กา

รขั
บเ

คล่ื
อน

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

กา
รพั

ฒน
าอ

ย่า
งย่ั

งยื
น 

(Su
sta

ina
bl

e 
De

ve
lo

pm
en

t G
oa

ls:
 S

DG
s)

-
24

,00
0

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นพั

นธ
กิจ

สา
กล

แล
ะจั

ดอั
นดั

บ
มห

าวิ
ทย

าลั
ย

ดร
.วนั

ชพ
ร น

าม
หง

ษา

  ก
ลยุ

ทธ์
 : 

พัฒ
นา

ระ
บบ

บริ
หา

รง
บป

ระ
มา

ณ
แล

ะคุ
ณ

ภา
พสู่

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ท่ี 
4 

: พั
ฒ

นา
ระ

บบ
แผ

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล
ปร

ะเ
ภท

งบ
ปร

ะม
ำณ

 (บ
ำท

)
กอ

ง
งำ

น
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โค

รง
กา

ร
ช่ือ

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
รหั

สโ
คร

งก
าร

ล า
ดับ



งบ
แผ่

นดิ
น

เงิน
รา

ยไ
ด้

ปร
ะเ

ภท
งบ

ปร
ะม

ำณ
 (บ

ำท
)

กอ
ง

งำ
น

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โค
รง

กา
ร

ช่ือ
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

รหั
สโ

คร
งก

าร
ล า

ดับ 17
69

A2
25

08
กน

ผ0
3W

01
โค

รง
กา

รก
าร

ปร
ะเมิ

นผ
ลก

ระ
ทบ

ทา
งสั

งค
มข

อง
กา

รด
 าเนิ

นโ
คร

งก
าร

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สก

ลน
คร

50
,00

0
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นวิ
เค

รา
ะห์

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

นา
งอ

มร
รัต

น์ 
ตุ่น

กล่ิ
น

18
69

A2
25

08
กน

ผ0
4W

03
โค

รง
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

เพ่ื
อถ่

าย
ทอ

ดอ
งค์

คว
าม

รู้ เ
ทค

โน
โล

ยี 
นวั

ตก
รร

มสู่
ชุม

ชน
แล

ะ
สัง

คม
35

0,0
00

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

งา
นวิ

เค
รา

ะห์
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
นา

ยวี
ระ

ยุท
ธ์ ค

 าป
าน

19
69

A2
25

08
กน

ผ0
6W

02
โค

รง
กา

รขั
บเ

คล่ื
อน

เป้
าห

มา
ยก

าร
พัฒ

นา
ท่ีย่ั

งยื
น 

(SD
G)

 ภ
าย

ใต้
ยุท

ธศ
าส

ตร์
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

สก
ลน

คร
1,7

00
,00

0
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
งา

นพั
นธ

กิจ
สา

กล
แล

ะจั
ดอั

นดั
บ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย
นา

งอ
มร

รัต
น์ 

ตุ่น
กล่ิ

น

20
69

A3
31

10
กก

ง0
1W

01
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พอ

งค์
กร

ตา
มเ

กณ
ฑ์ 

Ed
PE

x สู่
แผ

นพั
ฒน

า 3
 ปี

อย่
าง

ย่ัง
ยืน

35
,00

0
กอ

งก
ลา

ง
งา

นบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
นา

งส
าว

ชน
กญ

าด
า โ

คต
รส

าลี

2,9
85

,00
0

   
   

 
17

,07
3,6

75
   

   
 

 ร
วม

 2
0 

โค
รง

กา
ร



0404
  กระบวนการถ�ายทอดกระบวนการถ�ายทอด แผนแผน

ยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัิยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัิ
  และการตดิตามประเมนิผลและการตดิตามประเมนิผล

04
 กระบวนการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
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1. การแปลงแผนยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัิ1. การแปลงแผนยทุธศาสตร�สู�การปฏบิตัิ และการถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�ระดบั และการถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�ระดบั
สาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดีสาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดี
ถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานถ�ายทอดแผนยทุธศาสตร�สาํนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังาน
อธกิารบด ีโดยดาํเนนิการดงันี้อธกิารบด ีโดยดาํเนนิการดงันี้  
                    1) จดัประชมุชีแ้จง และสือ่สารผ�านเวบ็ไซต�สาํนกังานอธกิารบดี1) จดัประชมุชีแ้จง และสือ่สารผ�านเวบ็ไซต�สาํนกังานอธกิารบดี  
และให�หน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดทีราบและให�หน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดทีราบ
                    2) จดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํป�ทีแ่สดงรายละเอยีดโครงการหรอืกจิกรรม2) จดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํป�ทีแ่สดงรายละเอยีดโครงการหรอืกจิกรรม
งบประมาณดาํเนนิงาน ระยะเวลาดาํเนนิงาน หน�วยงานหรอืผู�รบัผดิชอบงบประมาณดาํเนนิงาน ระยะเวลาดาํเนนิงาน หน�วยงานหรอืผู�รบัผดิชอบ  
และตวัชีว้ดัโครงการ ทีส่อดคล�องกบัแต�ละประเดน็ยทุธศาสตร�และตวัชีว้ดัโครงการ ทีส่อดคล�องกบัแต�ละประเดน็ยทุธศาสตร�  
                    3) การปฏบิตัติามแผนโดยหน�วยงานดาํเนนิการตามโครงการและนาํ3) การปฏบิตัติามแผนโดยหน�วยงานดาํเนนิการตามโครงการและนาํ
โครงการเข�าสู�ระบบบรหิารโครงการของมหาวทิยาลยั เพือ่ให�สามารถตรวจสอบโครงการเข�าสู�ระบบบรหิารโครงการของมหาวทิยาลยั เพือ่ให�สามารถตรวจสอบ
และตดิตามการดาํเนนิงานของโครงการต�าง ๆ ได�อย�างมปีระสทิธภิาพและและตดิตามการดาํเนนิงานของโครงการต�าง ๆ ได�อย�างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลมากขึน้ งบประมาณในการดาํเนนิงานโครงการต�าง ๆ อาจมาจากประสทิธผิลมากขึน้ งบประมาณในการดาํเนนิงานโครงการต�าง ๆ อาจมาจาก
งบประมาณแผ�นดนิ และงบประมาณเงนิรายได�งบประมาณแผ�นดนิ และงบประมาณเงนิรายได�  
2. การตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล2. การตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล การเรยีนรู� และการปรบัเปลีย่น การเรยีนรู� และการปรบัเปลีย่น
ยทุธศาสตร�ยทุธศาสตร�
        การตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล การเรยีนรู� และมกีารประเมนิผลการดาํเนนิการตดิตามเพือ่ให�เกดิการประเมนิผล การเรยีนรู� และมกีารประเมนิผลการดาํเนนิ
งานตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร� อย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้ และรายงานผลต�องานตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร� อย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้ และรายงานผลต�อ
ผู�บรหิารและกรรมการบรหิารสาํนกังานอธกิารบดเีพือ่พจิารณาเหน็ชอบผู�บรหิารและกรรมการบรหิารสาํนกังานอธกิารบดเีพือ่พจิารณาเหน็ชอบ  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อนำสำนักงานอธิการบดีให้บรรลุวิสัยทัศน์ ต้องการ
อาศัยกระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และมีระบบการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ดังนั้นเพื่อให้การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน สำนักงานอธิการบดี
ได้กาํหนดแนวทางในการนาํยทุธศาสตร�ไปสู�การปฏบิตัใินด�านต�าง ๆ ไว�ดงันี้
1. การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับ
สำนกังานอธกิารบดสีู�ระดบัหน�วยงานภายในสาํนกังานอธกิารบดี
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดีสู่ระดับหน่วยงานภายในสำนักงาน
อธิการบดี โดยดำเนินการดังนี้ 
          1) จัดประชุมชี้แจง และสื่อสารผ่านเว็บไซต์สำนักงานอธิการบดี 
และให้หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีทราบ
          2) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่แสดงรายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม
งบประมาณดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ 
และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคล้องกับแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
          3) การปฏิบัติตามแผนโดยหน่วยงานดำเนินการตามโครงการและนำ
โครงการเข้าสู่ระบบบริหารโครงการของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
และติดตามการดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลมากขึน้ งบประมาณในการดาํเนนิงานโครงการต�าง ๆ อาจมาจาก
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 
2. การติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์
    การติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้ และมีการประเมินผลการดำเนิน
งานตามตัวชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร� อย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้ และรายงานผลต�อ
ผู้บริหารและกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

กระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมนิผล
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	2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้บริหาร)
	3. พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้มความรู้ตามสายงานและสร้าง New Skill บุคลากร  (บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำงานที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น)
	4. พัฒนาทักษะนักศึกษาด้วยการวิศวกรสังคม (การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาที่โดดเด่นด้านจิตอาสา)
	3. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่    สูงขึ้นมีสัดส่วนน้อย
	4. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศ      เช่น ภาษาอังกฤษ ฯลฯ
	5. การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังมีน้อย
	2. กระบวนการขั้นตอนการทำงาน (Flow Chart) หรือ ผังการทำงาน มีเฉพาะบางหน่วยงาน
	โอกาส
	(Opportunities)
	1. การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความสะดวกรวดเร็ว ในการบริการ
	2. ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูลได้ง่าย
	4. บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

	อุปสรรค
	(Threats)
	1. ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทันใจ และความปลอดภัย
	2. นโยบายด้านการเงินการคลังและระเบียบข้อบังคับการเบิกจ่ายจากภาครัฐที่เข้มงวด ทำให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น
	3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทัน
	แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2569 -  2573)



	ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
	2.2 TOWS MATRIX
	O1 ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูล ได้ง่าย
	O2 การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ และ ขั้นตอนการให้บริการที่สั้น กระชับ ข้อมูลมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและความสะดวกรวดเร็ว ในการบริการ
	O3 บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความสามารถ และได้รับความก้าวหน้าทางสายงานเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
	O4 บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
	T1 ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว ทันใจ และความปลอดภัย
	T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ทำให้บุคลากรไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทัน

	OPPORTUNITIES (O)
	THREATS (T)
	STRENGTHS (S)
	SO-1 ลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพิ่มประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล
	SO-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ
	SO-4 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้สอดคล้องกับสถาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
	ST-2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
	S1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ  (เป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุนพันธกิจด้านบริหารจัดการด้านแผนงานและงบประมาณ และการพัฒนานักศึกษา โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระดับกอง/หน่วยงาน)
	S2. พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานและปรับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานความถูกต้อง  (เป็นหน่วยงานที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจผู้บริหาร)
	W3 บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นมีสัดส่วนน้อย
	W5 การประชาสัมพันธ์ และสื่อสารทำความเข้าใจและการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังมีน้อย
	WO-1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
	WO-2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
	WT-1 สร้างสุขภาวะที่ดีในห้องทำงาน   การปรับเปลี่ยนทัศนียภาพหรือมีการสร้างกิจกรรมร่วมกันในหน่วยงาน

	WEAKNESSES (W)


	04 แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573)
	“ปรัชญา”
	“สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน สร้างสรรค์กิจกรรม”

	“อัตลักษณ์”
	“เอกลักษณ์”
	“มุ่งมั่นบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน”

	วิสัยทัศน์ (Vision)
	“ เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและธรรมาภิบาล สู่ความเป็นเลิศ ในระดับสากล ภายในปี 2573 ”
	พันธกิจ (Mission)
	1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ในการบริการและบริหารจัดการ

	ค่านิยม

	ส :
	สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัย

	น :
	นวัตกรรม

	อ :
	อำนวยการ

	วัฒนธรรมองค์กร
	"S-M-A-R-T"
	S = Service mind
	M = Management excellence
	A = Accountability
	R = Relationship
	T = Technology-driven
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