


แนวทางการบริหารงบประมาณและการเบิกจ่ายโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
การบริหารจัดการงบประมาณและการเบิกจ่ายโครงการ ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ซึ่งมีพันธกิจหลักในการพัฒนาท้องถิ่น การใช้จ่ายงบประมาณจึงต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย และเป็นไปตามระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

จากด าเนินงานที่ผ่านมาของกองนโยบายและแผน พบว่าการด าเนินโครงการของหน่วยงาน คณะ 
ส านักงาน และศูนย์ต่าง ๆ ยังประสบปัญหาในหลายประเด็น อาทิ  การจัดท าโครงการที่ยังไม่สอดคล้องกับ
แผนงานและรายการค่าใช้จ่าย การขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณภายหลังการอนุมัติ เนื่องจากการวางแผน
ค่าใช้จ่ายไม่ครอบคลุมตั้งแต่ต้น รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณที่พบข้อผิดพลาด อันเนื่องมาจากความไม่เข้าใจ
หรือการตีความระเบียบการเบิกจ่ายเงินและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐที่ไม่ถูกต้อง 

ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้เอกสารการเบิกจ่ายถูกตีกลับ การด าเนินโครงการล่าช้า และไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งผลต่อภาพรวมของ
การใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยในเชิงประสิทธิผลและความคุ้มค่า 

ดังนั้น ส านักงานอธิการบดี (กองนโยบายและแผน งานคลัง และงานพัสดุ) จึงเห็นความจ าเป็นในการ
น ากระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) มาใช้เป็นกลไกส าคัญในการบูรณาการการ
พัฒนาความรู้ด้านการเขียนโครงการ การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่ายเงิน และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นแก่บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ลดข้อผิดพลาดในการด าเนินโครงการ และยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
 

  วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือมีแนวทางการบริหารงบประมาณและการเบิกจ่ายโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. เพ่ือมีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับบริหารจัดการโครงการ 
งบประมาณ และการเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน งานพัสดุ การเบิกจ่าย ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ ของหน่วยงาน มี
แนวทางในการ  เพ่ือมีแนวทางการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณ และการเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) มีช่วยให้การจัดท าโครงการมีความชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดที่ 

สามารถประเมินผลได้จริง 

3) เกิดองค์ความรู้การพัฒนาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเพ่ือมีแนวทางการบริหารจัดการโครงการ 
งบประมาณ และการเบิกจ่าย 

4) มีการแลกเปลี่ยนและเผยแพร่องค์ความรู้จากผู้ปฏิบัติงานกับบุคลากรภายในและภายนอก  
หน่วยงาน  

5) ลดข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายงบประมาณ ด้วยการน าแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบมาใช้ในการ

ด าเนินงาน 
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การด าเนินการของแนวทางตามหลัก PDCA  
   1 ขั้นวางแผน (P) ข้อมูลและข้อเท็จจริงในการวางแผนโครงการที่ด าเนินการ  

    1.1 ศึกษาสภาพปัญหา ทบทวน เอกสาร แบบฟอร์ม ข้อมูลต่างๆ ของงานงบประมาณ การ
เบิกจ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง 

    1.2 รวบรวมข้อมูล ตามบทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าบริหารงานทั่วไป ผู้ท าหน้าที่ดูแลการเงิน  
งบประมาณ เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล  

   1.3 น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

2 ขั้นด าเนินการ (D) รายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินการกับกลุ่มเป้าหมายและระยะเวลาที่
ด าเนินการแต่ละกิจกรรม  

2.1 มีการจัดท าแบบส ารวจความต้องการของปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการ  เพ่ือมีแนวทางการ
บริหารจัดการโครงการ งบประมาณ และการเบิกจ่าย ของหน่วยงาน  

2.2 เขียนแผนการด าเนินงานจัดท าแบบฟอร์ม และผังงานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับแนวทางในการ  เพ่ือ
มีแนวทางการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณ และการเบิกจ่าย  

2.3 มีการก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายไว้ในแผนการแนวทางในการ  เพ่ือมีแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการ งบประมาณ และการเบิกจ่าย ประชุม ได้แก ่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน งานพัสดุ การเบิกจ่าย 
ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ ของหน่วยงาน 

2.4 วิเคราะห์ข้อมูล ข้อเสนอแนะ เพ่ือบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน งานพัสดุ การเบิกจ่าย ผู้รับผิดชอบด้าน
งบประมาณ ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.5 เผยแพร่และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั้งภายในส านักงานอธิการบดี 
3 ขั้นติดตามประเมินผล (C) ระบุวิธีการวัดและการประเมินและผลการประเมิน ผู้เกี่ยวข้องใช้

เอกสาร บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน งานพัสดุ การเบิกจ่าย ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ ของหน่วยงาน ของ
หน่วยงาน โดยมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล  

4 ขั้นปรับปรุง (A) สรุปจากผลการประเมินว่าจะน าไปปรับปรุงในประเด็นใด ปรับปรุงอย่างไร โดย
ท าการประเมินผลการใช้เอกสารการบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน งานพัสดุ การเบิกจ่าย ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 
ของหน่วยงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนา  
ผลการด าเนินงาน  

1) บุคลากร บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน งานพัสดุ การเบิกจ่าย ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 
จ านวน 250 คน และวิทยากร จ านวน 3 คน  

2) บุคลากรของหน่วยงาน มีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านบริหารการเบิกจ่ายค่าไปราชการ อบรม 
สัมมนา และประชุม มีข้ันตอน แบบฟอร์มที่ประกาศใช้ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการก าติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานประจ าทุกเดือน  

3) หน่วยงาน มีผังการแนวทางในการ  เพ่ือมีแนวทางการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณ และ
การเบิกจ่าย เพ่ือ ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาที่เพ่ิมขึ้น 
  
ข้อปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดความส าเร็จ  

1 มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน  
2 มีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหารลงสู่ผู้ปฏิบัติงานอย่างจริงจังและ  

ชดัเจน 

 



3 

3 มีการก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานในทุกระดับให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจนและ  
สามารถน ามาปฏิบัติได้จริง  

4 มีการปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ  
5 มีการสร้างกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณสู่บุคลากรภายใน

หน่วยงาน 
6 มีช่องทางในการติดสื่อสาร เพ่ือชี้แจงและท าความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  
7 มีการเรียนรู้ร่วมกัน แก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์และสามารถ  

น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
 แนวทางท่ีพัฒนาในอนาคต  

1 มีการปรับปรุงแก้ไขแนวทางในการกลั่นกรองโครงการแบบบูรณาการ เพ่ือมีแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการ งบประมาณ และการเบิกจ่าย ให้ม ีความถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน ของคณะ 

2 ใช้เทคโนโลยี และโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  
3 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการแผนการบริหารแนวทางในการ  เพ่ือมีแนวทางการ

บริหารจัดการโครงการ งบประมาณ และการเบิกจ่าย เผยแพร่หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยทราบ  
4 มีการปรับปรุงและแก้ไของค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ในด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง  
5 ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลากรได้ทบทวน ข้อบังคับ/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายค่าไป  

ราชการ อบรม สัมมนา และประชุม อย่างต่อเนื่อง  
 
เขียนผังงาน (flowchart) ที่อธิบายกระบวนการด าเนินงานที่ดีเป็นมาตรฐานสามารถปฏิบัติตามได้ 

Flow Chart 

แนวทางการบริหารงบประมาณและการเบิกจ่ายโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการศึกษาแนวทางในการจัดท าข้อเสนอโครงก 

ตามแบบฟอร์มในคู่มือการจัดท าขอตั้งงบประมาณงบประมาณ 

เริ่มต้น 

 

ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการศึกษาระเบียบที่เก่ียวข้องที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายที่เว็ป

ไช็ตงานคลัง 

https://tre.snru.ac.th/admission 
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คณะ ส านัก สถาบัน 

        แต่งตั้ง คณะอนุกรรมการฯ ในแต่ละด้านพิจารณา

ข้อเสนอโครงการฯ  

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการฯ 

พิจารณาโครงการ โดย  

เจ้าหน้าที่พัสดุ/

เจ้าหน้าที่ดูแล

งบประมาณ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอ

คณะอนุกรรมการฯ 

คณะอนุกรรมการฯ ฯ น าเสนอคณบดีโครงการฯ พิจารณา

โครงการและน าโครงการในระบบบริหารงบประมาณ 

สิ้นสุด 

ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการศึกษาระเบียบที่เก่ียวข้องที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด

จ้างที่เว็ปไช็ตงานพัสดุ 

https://invent.snru.ac.th/topics/category/elearning  

 

ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการกรอกค าขอตั้งงบประมาณในระบบบริหาร

งบประมาณ 
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