
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รอบ 12 เดือน
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)



ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

พันธกิจท่ีเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง เกณฑ์ประเมินมาตรฐาน ระดับความเสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท า
ให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos)

การ
ด าเนินงาน

(O)

การบริหารจดัการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 4 5 20
(สูงมาก)

2. การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI)
ท่ีเข้ามาทดแทนต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน

ด้าน
กลยุทธ์ (S)

การเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 2,3 4 4 16
(สูงมาก)

3. บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

ด้าน
กลยุทธ์ (S)

การวิจัยและ
นวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 3 5 15
(สูงมาก)

4. งบประมาณโครงการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 

การเงิน 
(F)

การบริการวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 3 5 15
(สูงมาก)

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568



การบ่งชี้เหตุการณ์

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก (ความเส่ียงจากเหตุการณ์)

วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดบักิจกรรม

ระบุปัจจัยเส่ียง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk)

3.บุคลากร/นักวิจัยมี
ศักยภาพไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่
(15,สูงมาก)

การปฏิบัติงาน
(Operation Risk)

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย 
(Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos)
(20,สูงมาก)

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Finace Risk)

4.งบประมาณโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 
(15,สูงมาก)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk)

2. การพัฒนาปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) ที่เข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน
(16,สูงมาก)

การระบุเหตุ/ปัจจัยท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดภายใต้สภาพแวดล้อมภายใน

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงคก์ารบรหิารความเส่ียง
ที่มา : กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง



1. จัดท าแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยท าการ Monitor จราจร
ของระบบเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สามารถ Blocked 
การโจมตีได้ทัน

โครงการจัดหาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย Firewall (Next 
Generation Firewall) งบประมาณ 2,000,000 บาท
1) การด าเนินการอยู่ระหว่างการเสนอขอจัดซื้ออุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัย Firewall (Next Generation Firewall) ชุดใหม่ 
จ านวน 1 ชุด งบประมาณ 2,000,000 บาท เพื่อทดแทนของเดิมและ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และป้องกันภัยคุกคามและการถูกโจมตี
2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี จัดท าแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ พ.ศ. 2568 ใช้ส าหรับการรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ี
เกิดข้ึนต่อระบบสารสนเทศ และข้อมูลดิจิทัลของมหาวิทยาลัย ก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยส าหรับทีมรับมือ  
เหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ก าหนดการรายงานเหตุฯ การรับมือ
เหตุภัยฯ   และการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://arit.snru.ac.th/topics/18590

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนาเทคโนโลยีเครอืข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

2. ติดตาม Update ฐานข้อมูล Black list ของ Domain ท่ีเข้าข่ายเป็น 
Spammer อย่างสม่ าเสมอ

งานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน ได้สรุปผลการ
จากการ Monitor การจราจรของระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 
มีการโจมตีจากภายนอกมาเป็นระยะโดยเฉลี่ย 300 ครั้ง/15 นาที
ซึ่งได้มีการ Blocked การโจมตีโดยอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 
Firewall (Next Generation Firewall) ท าการ Drop แพ็คเก็จท่ีน่า
สงสัย และท่ีปรากฏบน Signature ของฐานข้อมูลของอุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัย Firewall จ านวน 300 ครั้ง/ 15 นาที ผลคือสามารถ
ป้องกันได้ 99.99%

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
20 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 5)



กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนาเทคโนโลยีเครอืข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

3. ส ารองข้อมูลระบบและส ารองฐานข้อมลูอย่างสม่ าเสมอ 

3.1 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี เสนอขอจัดซื้อครุภัณฑ์
เพื่อสนับสนุนการบรหิารความเสี่ยงข้อมลู (อุปกรณ์ส าหรับ
จัดเก็บข้อมูลแบบ NAS พร้อมหน่วยจัดเก็บข้อมูล) ชุดใหม่ 
จ านวน 1 ชุด งบประมาณ 100,000 บาท และวางแผนและ
ด าเนินมาตรการป้องกนัข้อมูลสูญหายอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการฟื้นฟูข้อมูลในกรณีที่เกิดความสญูเสียข้ึนแลว้
3.2 ปฏิบัติตามแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

ปรับปรุงปี 2566 
(https://arit.snru.ac.th/contingencyplan)

3.3 ท าการส ารองฐานข้อมูลที่ส าคัญทกุ จันทร์-พุธ-ศุกร์ และ
ส ารอง ข้อมูลแบบ Full ทุกวันที่ 1 ของเดือน 

3.4 ท าการส ารองข้อมูลระบบปฏิบตัิการ (OS) ที่ให้บรกิาร
ระบบสารสนเทศส าคัญ เป็นประจ าทุก 6 เดือน

3. ส ารองข้อมูลระบบและส ารองฐานข้อมลูอย่างสม่ าเสมอ 
(แผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ปรับปรุงปี 2566)

3.5 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี จัดท าโครงการบรหิาร
ความมั่นคงของข้อมูลและการจดัการความเสี่ยง
งบประมาณ 100,000 บาท โดยมีการจัดท าแผนบรหิาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
1) เพื่อเตรียมความพรอ้มและรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน

ที่อาจจะเกิดข้ึนกับระบบฐานข้อมูล 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2) เพื่อก าหนดแนวทางและมาตรการในการดูแล
รักษาระบบความมั่นคงปลอดภัยของระบบให้
มีความเสถียรภาพ 

3) เพื่อให้การปฏิบัติงานเปน็ไปอย่างมรีะบบต่อเนื่อง 
และสามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที

4) เพื่อสร้างความตระหนักและการมีส่วนรว่มในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แก่บุคลากรทุกระดับ

5) เพื่อลดผลกระทบและความเสยีหายที่อาจเกิดข้ึน
ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
20 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 5)



กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนาเทคโนโลยีเครอืข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
20 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 5)

4. บริหารจัดการสัญญา Maintenance ให้
เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ Site 
ท่ีท าการโจมตี Dos

โครงการเช่าวงจรอินเทอร์เน็ตเพื่อท าระบบวงจร
สื่อสารส ารอง (Backup Link) 
งบประมาณ 240,000 บาท
โดยมีการด าเนินการดังน้ี
1. ด าเนินการจัดหาวงจรอินเทอร์เน็ต จ านวน 1 
วงจร ความเร็ว 2000/2000 Mbps เพื่อท าช่องทาง
ส ารองส าหรับการเช่ือมต่อภายนอก เพื่อลดความ
เสี่ยงระบบอินเทอร์เน็ตขัดข้อง รองรับการให้บริกา
ระบบอินเทอร์เน็ตตลอด 24 ช่ัวโมง
2. ผลคือ ลดการ Down Time ของระบบ
อินเทอร์เน็ตได้ 99 % ลดความเสี่ยง link 
อินเทอร์เน็ตขัดข้อง และสามารถใช้งานระบบ
ดังต่อไปน้ีได้เป็นปกติ

1) ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP)

2) ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
ปรับกลยุทธ์แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงในวาระที่ 5



ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

โครงการจัดหาอุปกรณร์ักษาความปลอดภัย Firewall (Next Generation Firewall) งบประมาณ 2,000,000 บาท ในการจัดซ้ืออุปกรณร์กัษาความปลอดภัย Firewall 
(Next Generation Firewall) ชุดใหม่ จ านวน 1 ชุด งบประมาณ 2,000,000 บาท เพื่อทดแทนของเดมิ

1.จ านวนการโจมตีท่ีตรวจจับและ
ป้องกันได้

(ระบุจ ำนวนครั้งของกำรโจมตี DoS
ที่ถูก NGFW ตัวใหม่ตรวจจับและ

ป้องกันได้ส ำเร็จ)

2. เวลาท่ีระบบให้บริการได้ต่อเน่ือง 
(System Uptime)

3.ความถี่ของการโจมตีที่ลดลง
แสดงกำรเปรียบเทยีบจ ำนวนกำรโจมตี DoS ที่ส ำเร็จ (ที่ทะลุ Firewall เข้ำมำได)้ 

ก่อนและหลังกำรติดต้ัง NGFW ตัวใหม่

ก่อน หลัง

725,520 ต่อช่ัวโมง 98.311% /เดือน 3 ครั้ง 0 ครั้ง

1. ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน หน่วยงานมีความถี่มากเกินไปส าหรับการปรึกษาหารือ
2. การมีอุปกรณ์ใหม่ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ท าให้มหาวิทยาลัยมีความเช่ือมั่นในการให้บริการท่ีมั่นคงและปลอดภัยมากข้ึนหรือไม่
การจัดหาและใช้งานอุปกรณ์ท่ีมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับความเช่ือมั่นในการให้บริการ ท้ังในด้านความมั่นคง 
ปลอดภัย และความต่อเน่ืองของระบบได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI 
ท าแทนไม่ได้ เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสรา้งธุรกจิ/
นวัตกรรมใหม่ หรือบูรณาการหลายศาสตรเ์พือ่แก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจเกมและอีสปอร์ต จัด
โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักศึกษา ในหัวข้อ “AI Make Money” 
โดยครูจิน วิทยากรท่ีมีชื่อเสียง และสามารถสร้าง
รายได้จริงผ่านโซเชียลมีเดีย
เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้พัฒนาการของ AI และ
สามารถน า AI บางตัวท่ีส าคัญ อาทิ ChatGPT ฯลฯ 
สร้างดิจิทัลโปรดัก ดิจิทัลอาร์ต หรือดิจิทัลคอนเทนต์ 
ผ่านการเจเนอเรตที่เหมาะสมน าออกไปสู่กลุ่มตลาด
เฉพาะ เพื่อท าให้เกิดรายได้อย่างแท้จริง
รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าในตลาด ที่ต้องยึดโยง
กับการแก้ไขปัญหาเฉพาะ (Pinpoint) น าไปสู่การ
แสวงหากลุ่มตลาดเฉพาะ (Nich market) ที่ต้องการ
ดิจิทัลโปรดักดูจากผู้สร้าง การสร้างรายได้ผ่าน
โซเชียลมีเดีย สามารถท าได้ทุกคน ลงทุนไม่สูงเหมือน
ธุรกิจทั่วไป สิ่งส าคัญที่สุดคือการลงมือปฏิบัติ ล้มไว 
ลุกไว และเรียนรู้อย่างรวดเร็ว
ต้องขอบคุณวิทยากรที่ เสียสละเวลามาแบ่งปัน
ประสบการณ์ตรง ขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจทุกท่าน ที่พยายามสร้างสรรค์
สิ่งดี ๆ ให้กับลูกศิษย์ของเรา ขอให้เด็ก ๆ ทุกคนใช้
เวลาในวันนี้อย่างคุ้มค่า เพื่อน าไปสู่การสร้างรายได้ 
ครับ

บัณฑิตวิทยาลัยจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การใช้ Generative AI เพื่อ
พัฒนางานวิจัย” ในวันจันทร์ที่ 28 เมษายน 
2568 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษา นักวิจัย และ
บุคคลทั่วไปที่สนใจ เข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI 
ท าแทนไม่ได้ เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสรา้งธุรกจิ/
นวัตกรรมใหม่ หรือบูรณาการหลายศาสตรเ์พือ่แก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และสาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจเกมและอีสปอร์ต จัดโครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา ในหัวข้อ “AI Make Money” โดยครูจิน วิทยากรที่
มีชื่อเสียง และสามารถสร้างรายได้จริงผ่านโซเชียลมีเดีย เพื่อให้
นักศึกษาได้เรียนรู้พัฒนาการของ AI และสามารถน า AI บางตัวที่
ส าคัญ อาทิ ChatGPT ฯลฯ สร้างดิจิทัลโปรดัก ดิจิทัลอาร์ต หรือดิจิทัล
คอนเทนต์ ผ่านการเจเนอเรตที่เหมาะสมน าออกไปสู่กลุ่มตลาดเฉพาะ 
เพื่อท าให้เกิดรายได้อย่างแท้จริง รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าในตลาด 
ที่ต้องยึดโยงกับการแก้ไขปัญหาเฉพาะ (Pinpoint) น าไปสู่การแสวงหา
กลุ่มตลาดเฉพาะ (Nich market) ที่ต้องการดิจิทัลโปรดักดูจากผู้สร้าง 
การสร้างรายได้ผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถท าได้ทุกคน ลงทุนไม่สูงเหมือน
ธุรกิจทั่วไป สิ่งส าคัญที่สุดคือการลงมือปฏิบัติ ล้มไว ลุกไว และเรียนรู้
อย่างรวดเร็ว ต้องขอบคุณวิทยากรที่เสียสละเวลามาแบ่งปัน
ประสบการณ์ตรง ขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจทุกท่าน 
ที่พยายามสร้างสรรค์สิ่งดี ๆ ให้กับลูกศิษย์ของเรา ขอให้เด็ก ๆ ทุกคนใช้
เวลาในวันน้ีอย่างคุ้มค่า เพื่อน าไปสู่การสร้างรายได้

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ เข้าร่วมโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “FROM DATA TO PUBLICATION” “การใช้ AI 
จากข้อมูลงานวิจัยสู่การตีพิมพ์” ในวันอังคารที่ 29
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณณา ชั้น 
3 อาคาร 10

อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การประยุกต์ใช้ AI ส าหรับงานเขียนหนังสือ ต ารา และ
บทความวิจัย เพื่อขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ” ในวันที่ 
18 มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุมดุสิตา ชั้น 2 โรงแรมภู
พานเพลซ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นเครื่องมือสนับสนุนการผลิตผลงาน
ทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะในการจัดท าต ารา 
หนังสือ และบทความวิจัย เพื่อใช้ประกอบการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ

คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ จัด
โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสาขาวิชานิเทศ
ศาสตร์ กิจกรรมการถ่ายภาพเพื่อก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ มีผู้เข้าอบรมโครงการ จ านวน 50 คน จัดขึ้นเม่ือ
วันที่ 24 ธันวาคม 2567 ณ ห้อง 433-434 อาคาร 4 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โดย คุณเชี่ยวชาญ สังข์กฤษ ช่างภาพผู้มาก
ประสบการณ์มาถ่ายทอดองค์ความรู้เก่ียวกับการ
ถ่ายภาพ รวมไปถึงการแก้ไขตกแต่งภาพเพิ่มความ
สวยงามและน่าสนใจ ซ่ึงเข้าอบรมได้เพิ่มพูนความรู้ 
เทคนิค ทักษะ ด้านการถ่ายภาพ เพื่อน าไปใช้ปะโยชน์
ในชีวิตประจ าวันได้และเป็นการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคนด้านเทคโนโลยีในยุค AI ให้มีคุณภาพ เพื่อ
ก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ

P.35 - 38 



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI ท าแทน
ไม่ได้ เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสรา้งธุรกิจ/นวัตกรรมใหม ่หรือ
บูรณาการหลายศาสตร์เพื่อแก้ปญัหาที่ยุ่งยาก 

อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการ
เขียน Prompt ส าหรับใช้งาน AI ในการการท างานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร” ในวันที่ 22 กรกฎาคม 2568ส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน ณ หอประชุมจามจุร ี1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร การอบรมดังกล่าว มุ่งเน้นการใช้ AI ในการเสริมสร้างทักษะ 
“Prompt Engineering” ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้จริงในบรบิทการ
ท างาน และการท างานร่วมกนัของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลยั

P.35 - 38 

คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบรหิารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการจดัโครงการพฒันาการ
เป็นผู้ประกอบการรุน่ใหม่ กิจกรรมผูป้ระกอบการรุ่นใหม ่ในวันพุธที่ 15 เดือนมกราคม 
พ.ศ 2568 ณ สวนหน้าอาคาร 4 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจ การสร้างความตระหนัก และเห็นคุณค่าของ
การเริ่มต้นเป็นผูป้ระกอบการจากแนวความคิดใหม่ และเพื่อพัฒนานักศึกษา สู่การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ด้วยโมเดลธุรกิจ



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

2. การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อสรา้งทกัษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรน าทักษะจากกระบวนการวิศวกรสงัคมไป
ใช้ในการท างานร่วมกับชุมชน

คณะวิทยาการจัดการจัดโครงการสรา้งพื้นฐานคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์
ให้กับนักศึกษา กิจกรรมวิทยาการจัดการจิตอาสาเพือ่สังคม ในวันที่ 25 – 26 เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 ณ โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนาศึกษา และวัดศรีสว่าง 
อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในด้านมีงานท า – มีอาชีพ 
และเพื่อพัฒนานักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ในด้านเป็นพลเมืองดี มีระเบียบ วินัย และคนดีมีจิตสาธารณะ

P.35 - 38 

คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์จัดโครงการเผยแพรค่วามรูค้วาม
เข้าใจและพัฒนาหลักประชาธิปไตยในชุมชนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์กิจกรรม
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและพฒันาหลักประชาธิปไตยในชุมชนสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ ในระหว่างวันที่ 19 – 20 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568 ณ โรงเรียน
บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) และชุมชนในเขตเทศบาลต าบลงิ้วด่อน อ.เมือง
สกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษา
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรโ์ดยบูรณาการกับการเรยีนการสอนในวิชาการบรหิาร
ทรัพยากรณ์มนุษย์ภาครัฐ เพื่อพัฒนาแนวคิดด้านการบรหิารทรพัยากรณ์มนุษย์ภาครัฐ
ที่เหมาะสม ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สงัคมแหง่การเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
และเพื่อให้นักศึกษา นักเรียน และครู ที่เข้าร่วมโครงการมกีารน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิต



(ครุศาสตร์ เพ่ิมเติม) ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI ท าแทนไม่ได้ เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสรา้งธุรกิจ/นวัตกรรมใหม ่หรือบรูณาการหลาย
ศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

คณะครุศาสตร์จัดกิจกรรม “เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู”้ เพื่อ 
1) อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสือ่สารการศึกษาและการเรียนรู้
2) ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การสื่อสารการศึกษาส าหรบัพฒันาตนเองและการจัดการเรียนรู ้ในวันที่ 15 มิถุนายน 2568 ณ ห้อง

ประชุมสร้อยสุวรรณา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยได้รับเกียรติจาก 
ผศ.ดร.พวงทอง เพชรโทน เป็นวิทยากรในการอบรม และมีอาจารย์คณะครศุาสตรเ์ข้ารว่มกจิกรรม จ านวน 50 คน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม
และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้
นักศึกษาและบุคลากรน าทักษะจากกระบวนการวิศวกร
สังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับชุมชน

ในปีงบประมาณ 2568 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมโครงการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาและ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ (ทักษะการแก้ไขปัญหา 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการมีส่วนร่วม ทักษะการ
เทคโนโลยี เป็นต้น)  โดยมีการด าเนินการครอบคลุม
หลักสูตร 9 หลักสูตร และอยู่ในระหว่างการด าเนินการ 
1 หลักสูตร โดยมีกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา เช่น 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเน้นชุมชนเป็นฐาน (CBL) ,
พัฒนาศักยภาพการท างาน ช้ันปีท่ี 4 , ศักยภาพการใช้
ภาษาจีนเพื่อยกระดับการเรียนรู้นอกห้องเรียน (เปิดโลก
กิจกรรมวันตรุษจีน) , ส่งเสริมพัฒนานักศึกษาและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นต้น 

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI ท าแทนไม่ได้ เช่น 
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจ/นวัตกรรมใหม่ หรือบูรณาการหลายศาสตร์
เพื่อแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตรจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมในการใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel และ Canva เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้านการ
ค านวณและการน าเสนองาน ประจ าปีการศึกษา 2567หลักสูตรวิทยาศาสตร์
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สาขาวิชาการประมง คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้นักศึกษาในหลักสูตร ยวิทยากร คือ อาจารย์
นาฏลดา เรืองชาญ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ค าแนะน าการใช้งานที่เหมาะกับการ
เรียนรู้ทางสาขาวิชาการประมง จัดข้ึนวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ณ ห้องภูพาน 
ช้ัน 4 อาคารบรรณราชนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีนักศึกษา
สาขาวิชาการประมง ช้ันปี 1-4 เข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมระยะสั้นการ
ออกแบบสื่อดิจิทัลเพื่อการโฆษณาสินค้า ในวันที่ 29 – 30 พฤษภาคม 2568
ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1122 อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

2. การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อสรา้งทกัษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรน า
ทักษะจากกระบวนการวิศวกรสงัคมไปใช้ในการท างานรว่มกับ
ชุมชน

กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสตูรวิศวกรสังคม “การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ที่
ปรึกษา” ระหว่างวันที่ 6 – 8 ธันวาคม 2567 ณ ห้องกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ ช้ัน 3 อาคาร 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
โดยมี ผศ. ชาคริต ชาญชิตปรีชา อธิการบดี กล่าวเปิดการอบรม 
และอาจารย์ ดร.วินธิา พานิชย์ ผู้ช่วยอธิการบดี กล่าวรายงาน มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้คณาจารย์และบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจในเครื่องมือวิศวกรสงัคมทั้ง 5 เครื่องมือ 
ตลอดจนมีทักษะในการรบัฟัง และให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่
ผ่านกระบวนการอบรมได้ โดยมีผู้เข้าร่วมได้แก่ อาจารย์ และ
บุคลากร จากคณะ ส านัก สถาบัน จ านวนทั้งสิ้น 50 คน

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง
2. การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อสรา้งทกัษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรน า
ทักษะจากกระบวนการวิศวกรสงัคมไปใช้ในการท างานรว่มกับ
ชุมชน

โดยมีนักศึกษาทุกคณะเข้าร่วมการอบรมดังกล่าวอาทิ เช่น
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา soft 
skills ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 2568 กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสตูร “วิศวกรสังคม” มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร รุ่น 1 ในระหว่างวันที่ 10-12 มกราคม พ.ศ. 2568
ณ ห้องกิจกรรมเชิงสรา้งสรรค์ ช้ัน 3 อาคารอเนกประสงค์ 
(อาคาร 20) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 23 คน 
ได้ร่วมกิจกรรมเสร็จแล้ว
นอกจากนี้คณะยังได้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านอื่น ๆ
ในการพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสงัคมและ
ทักษะเชิงสมรรถเพื่อให้นักศึกษาในด้านกิจกรรมต่อไปนี้



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสรมิวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง 3. การสร้างความตระหนักรู้และจริยธรรมเก่ียวกับ AI
- ปลูกฝังให้อาจารย์และผู้เรียนเข้าใช้ข้อจ ากัดและผลกระทบ
ของการใช้ AI เสริมสร้างความรับผิดชอบในการใช้ AI

โครงการบรรยายพิเศษ "AI ไม่ใช่ทุกอย่าง ถ้าไม่ใช้ AI ท า
อะไรไม่ได้หลายอย่าง และจริยธรรมเก่ียวกับการใช้ AI “
(ส านักส่งเสริมวิชาการฯ)
มีผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ อาจารย์ นักศึกษา คณาจารย์ 
และผู้สนใจเข้าร่วมรับฟังการบรรยาย จ านวน 1,050 คน 
โครงการจัดขึ้นในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 ณ หอประชุม
จามจุรี 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยได้รับเกียรติ
จากวิทยากร 2 ท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คง
คะจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และคุณศิริศักดิ์ วิเศษเสนีย์ 
อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นวิทยากร
บรรยายพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ 
เข้าใจความสามารถ และข้อจ ากัดของการใช้เครื่องมือทาง
ปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงการใช้เครื่องมือทางปัญญาประดิษฐ์
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตามหลักจริยธรรม ซ่ึงเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือ และค้นหาโอกาสใหม่ในการ
เรียนและการท างานร่วมกับเครื่องมือทางปัญญาประดิษฐ์ใน
อนาคตได้ 



ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
15 (สูงมาก)

(โอกาส 3 × ผลกระทบ 5)

1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบรูณาการงานวิจัย
หรือบริการวิชาการกับความต้องการของพืน้ที่ 

โครงการพัฒนาระบบประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับการเปน็มหาวิทยาลัย
เชิงพื้นที่ ปีงบประมาณ 2568 (แผนงาน 
พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรกุสูก่าร
พลิกโฉมมหาวิทยาลยั “กลุ่มการพฒันาชุมชน
ท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3))
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)
- ก าหนดแผนการด าเนินงาน พัฒนาบุคลากร
เชิงพื้นที่
- ประสานงานกับชุมชน/หน่วยงานเพื่อ
จัดเตรียมพื้นที่

2. จัดหาทรัพยากรเสรมิ เช่น งบประมาณหรือการ
ฝึกอบรมบุคลากร

โครงการการพัฒนาศักยภาพบคุลากรด้านการ
วิจัยและบริการวิชาการเพื่อพฒันาเชิงพื้นที่ 
ปีงบประมาณ 2568 (งบยุทธศาสตร)์ 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)
- จัดเตรียม (ร่าง) ก าหนดการร่วมกับวิทยากร
- จัดเตรียมแบบข้อเสนอโครงการของแหลน่ทุนที่
เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาเชิงพื้นที่

ระยะเวลา :
ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568

ผู้ก ากับดูแล :
ผศ.ดร.ก้องภพ ชาอามาตย์
รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรม 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผู้รับผิดชอบ:
1. ผศ.ดร.สาคร อินทะชัย 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
2. อาจารย์อรอนงค์  ขันเดช 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง 3. หลักสูตรการพฒันานักวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน

โครงการวิจัยนวัตกรรมบรูณาการพนัธกิจสมัพันธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา: กลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตผัก ต าบลด่านม่วงค า อ าเภอโคกศรี
สุพรรณ จังหวัดสกลนคร (วช.) (สถาบันวิจัยและ
พัฒนา) : การพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที ่ภายใต้
แนวคิด 7 in 1 ที่มุ่งบูรณาการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยกับชุมชน โดยน านักวิจัย อาจารย์ 
และนักศึกษาวิศวกรสังคม ลงพื้นที่ร่วมกับชุมชน
อย่างใกล้ชิด ตั้งแต่การเรียนรู้บรบิท การก าหนด
โจทย์วิจัย ไปจนถึงการสร้างผลลพัธ์ที่เป็น
รูปธรรม



ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
1. พัฒนากลยุทธ์ท่ีเน้นการบูรณาการงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการกับความต้องการของพ้ืนท่ี 

2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น งบประมาณหรือการ
ฝึกอบรมบุคลากร

ระยะเวลา :
ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568

ผู้ก ากับดูแล :
ผศ.ดร.ก้องภพ ชาอามาตย์
รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรม 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผู้รับผิดชอบ:
1. ผศ.ดร.สาคร อินทะชัย 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
2. อาจารย์อรอนงค์  ขันเดช 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง 3. หลักสูตรการพัฒนานักวิจัยเพ่ือท้องถิ่น

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้
สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ ปีงบประมาณ 
2568 (แผนงาน พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3)) (สถาบันวิจัยและพัฒนา) : RDI ร่วมกับ 
มูลนิธิสถาบัน วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอีสาน จัด workshop 
ให้ความรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะในการท างานกับชุมชน ลงพื้นที่
ปฏิบัติการจริง เพื่อพัฒนาโจทย์การบริการวิชาการบนฐาน
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ตามบริบทชุมชน 4 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม) ในพื้นที่ต้นแบบการเรียนรู้ 3 
พื้นที่ การสรุปบทเรียนจากการลงพื้นที่ ซ่ึงมีผู้เข้าร่วม 105 
คน และผ่านการอบรมตามเกณฑ์ จ านวน 79 คน

โครงการวิจัยนวัตกรรมบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก กรณีศึกษา: กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตผัก ต าบลด่านม่วงค า 
อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร (วช.) (สถาบันวิจัย
และพัฒนา) : การพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ ภายใต้แนวคิด 7 
in 1 ที่มุ่งบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับชุมชน โดย
น านักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษาวิศวกรสังคม ลงพื้นที่
ร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิด ตั้งแต่การเรียนรู้บริบท การ
ก าหนดโจทย์วิจัย ไปจนถึงการสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม

โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ปีงบประมาณ 2568 (งบ
ยุทธศาสตร์) (สถาบันวิจัยและพัฒนา) : อบรมเชิงปฏิบัติการ
หัวข้อ “การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อขอ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก” เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการออกแบบข้อเสนอวิจัยให้ตรงกับความต้องการของ
แหล่งทุน และเชื่อมโยงกับการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างเป็น
ระบบ และการอบรมมุ่งเน้นการออกแบบข้อเสนอวิจัยเชิง
พื้นที่ ที่สามารถขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เชื่อมโยงโจทย์วิจัยกับพื้นที่เป้าหมาย และ
สามารถต่อยอดไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายหรือชุมชน
ได้จริง กิจกรรมครั้งน้ีนับเป็นอีกก้าวส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ
ขับเคลื่อนบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะกลไกการพัฒนา
เชิงพื้นที่ที่ยั่งยืน 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
15 (สูงมาก)

(โอกาส 3 × ผลกระทบ 5)



รายงานผลการอบรมให้กับบุคลากรสายวิชาการ 
“โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพื้นท่ี ปีงบประมาณ 2568 (แผนงาน พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การพลิก

โฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3))” 
ในวันท่ี 4 – 6 สิงหาคม 2568 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม
105 คน

จ านวนผู้ผ่านการอบรม
ตามเกณฑ์ 79 คน

1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
2. ทบทวนประสบการณ์การด าเนินงานบริการวิชาการท่ีผ่านมา (เป้าหมาย 

กระบวนการ  รูปธรรมความ และข้อจ ากัดท่ีพบ)
3. การบริการวิชาการบนฐาน CBR (แนวคิด หลักการ การท างานเชิงพื้นที่ /

คุณลักษณะนักบริหารจัดการงานเชิงพื้นท่ี/บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโครงการ/
เครื่องมือในการท างานเชิงพื้นท่ี (Stakeholder/ Impact pathway/ 
Appropriate technology / การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง)

4. เครื่องมือในการท างานเชิงพื้นท่ี (เครื่องมือต้นไม้ปัญหา - การวิเคราะห์ปัญหา 
สาเหตุ ผลกระทบ)

5. ปฏิบัติการ ออกแบบกระบวนการเก็บข้อมูล 
6. ปฏิบัติการในพื้นท่ี : พัฒนาโจทย์การบริการวิชาการบนฐานงาน CBR โดยสรุป

ข้อมูล น าเสนอ แลกเปลี่ยนในชุมชน 
7. การออกแบบโครงการ และการเขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการเชิงพื้นท่ี 

(การพัฒนาข้อเสนอโครงการบริการวิชาการบนฐานงาน CBR/ระเบียบการบริหาร
ราชการท่ีสอดคล้องกับการบริการวิชาการเชิงพื้นท่ี/คลินิกปรึกษาผู้เช่ียวชาญ)

เป้าหมายส าคัญของหลักสูตร 
1. การบริการวิชาการเชิงพื้นท่ีท่ีอย่างมีผลลัพธ์ และผลกระทบ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจ 

และทักษะในการท างานเชิงพื้นท่ี และการบริการวิชาการเชิงพื้นท่ีอย่างมีผลลัพธ์ และผลกระทบ
2. ลงพื้นท่ีปฏิบัติการพัฒนาโจทย์บริการวิชาการบนฐานงาน CBR เพื่อให้ผู้เข้าร่วมมีทักษะการพัฒนา

โจทย์บริการวิชาการบนฐานงาน CBR โดยใช้เครื่องมือการท างานเชิงพื้นท่ี
3. การออกแบบโครงการ และการเขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการเชิงพื้นท่ี เพื่อให้ผู้เข้าร่วมมี

ความรู้ ทักษะ การออกแบบโครงการ และการเขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการบนฐานงาน CBR 

หลักสูตรการพฒันาบคุลากรเชิงพืน้ที่

กระบวนการและทักษะที่เพิม่ขึ้น 
1. เกิดการบูรณาการข้ามศาสตร์ มีทีมท างาน 3 กลุ่ม (อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี นักศึกษา)
2. เกิดโจทย์บริการวิชาการท่ีได้จากการลงพื้นท่ีท่ีตรงกับความต้องการของพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมาย
3. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะการท างานเชิงพื้นท่ี ร่วมกับเครือข่ายการท างานบริการวิชาการ
4. เกิดทักษะการค้นโจทย์ในพื้นท่ี การออกแบบโครงการ และการท างานร่วมกับชุมชน
5. บุคลากรท่ีผ่านการอบรมให้ความสนใจเข้าร่วมของบประมาณ (งบยุทศาสตร์ ปี 2569) ท้ังในส่วนของ 

P1-P4 และโครงการพัฒนางานบริการวิชาการเชิงพื้นท่ีเพื่อสนับสนุนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน จ านวน 11 โครงการ



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 งบประมาณโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 
1. จัดประชุมช้ีแจงบุคลากรทีเ่กีย่วข้องเพื่อเข้าใจข้ันตอนและแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ของส านักงานงบประมาณ โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะให้บุคลากรมคีวามรู้ วิธีการ
กระบวนการปฏิบัติงานเชิงพื้นที่ (กองนโยบายและแผน)ระยะเวลา :

ต.ค.67 – ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดีด้านวางแผนยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรมและพันธกิจสากล
2. รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
(อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช)

3. หัวหน้างานวิจัยและ
บริการวิชาการ

4. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผน

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

วันที่ 4 มีนาคม 2568 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุมกองนโยบายและแผน ชั้น 4 อาคาร 10 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จัดประชุมหารือการด าเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร (สายสนับสนุนวิชาการ) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด าเนินงานจัดโครงการ
อบรมฯ 
จึงมีการประชุมหารือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดท าร่างหลักสูตร เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในการการบริหารโครงการเพ่ือการสนับสนุนการท างาน
ของอาจารย์ ในการท างานเชิงพื้นที่ ซ่ึงประกอบด้วย หัวหน้างานคลัง หัวหน้างานพัสดุ หัวหน้า
งานบริหารทั่วไปกองกลาง และบุคลากรกองนโยบายและแแผน โดยที่ประชุมมีการร่างหลักสูตร
ที่เก่ียวข้องดังน้ี

ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สนับสนุน
การด าเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
“กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3) ภายใต้โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาก าลังคนข้ันสูง (Reinventing University) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการพิจารณาคัดเลือก
เป็นมหาวิทยาลัยน าร่องการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรเชิงรุกสู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยได้จัดท าข้อเสนอแผนงานโครงการฯ เรียบร้อยแล้ว 
ซึ่งกองนโยบายและแผน รับผิดชอบด าเนินการใน กิจกรรมท่ี 2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายสนับสนุนวิชาการ) ในการบริหารโครงการเพ่ือสนับสนุน
การท างานร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน ร่าง 4 หลักสูตร



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 งบประมาณโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง (ต่อ)

ระยะเวลา :
ต.ค.67 – ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดีด้านวางแผนยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรมและพันธกิจสากล
2. รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
(อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช)

3. หัวหน้างานวิจัยและ
บริการวิชาการ

4. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผน

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง 2.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้มีทักษะและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเชิงพื้นที่

อบรมเชิงปฏิบัติการพฒันาศักยภาพบุคลากร (สายวิชาการ) เชิงพื้นที่มุ่งเน้นเสริม
ทักษะและสมรรถนะส าหรบัการท างานร่วมกบัชุมชนอย่างยั่งยืน 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)
วันอังคารที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2568 เวลา 13.30 น. กองนโยบายและแผน จัดประชุม
หารือการด าเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายวิชาการ) 
บริหารจัดการโครงการเพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน ณ ห้อง
ประชุมกองนโยบายและแผน ชั้น 4 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย 
ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี เป็นประธานการประชุม ร่วมกับ
คณะกรรมการเพื่อหารือการด าเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(สายวิชาการ) บริหารจัดการโครงการเพ่ือสนับสนุนการท างานร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ตามท่ีส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก สู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย “กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3) ภายใต้โครงการ
พัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง (Reinventing 
University) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฯลฯ ซ่ึงมีแผนการด าเนินดังน้ี

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

ระยะเวลา กิจกรรม

มี.ค. 68 แต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกคณะ ส านัก สถาบัน เพื่อก าหนดเกณฑ์
คัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพ

ประเมินศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อจัดกลุ่ม
พัฒนาตามหลักสูตร

มี.ค. – เม.ย. 68 ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาเชิงพื้นที่

พ.ค. 68 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการด าเนินงาน
เชิงพื้นที่
ใช้หลักสูตรเพื่อจัดอบรมปฏิบัติการ พื้นที่ 1,2,3

มิ.ย. 68 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการและถอดบทเรียน

มิ.ย. – ก.ค. 68 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเชิงพื้นที่ : เน้นกระบวนการออกแบบโครงการ
ร่วมกับชุมชน

ส.ค. – ก.ย. 68 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน

แผนการด าเนนิงาน 
อบรมเชิงปฏิบัตกิารพฒันาศกัยภาพบคุลากร (สายวิชาการ) 



การอบรมการบริหารจัดการโครงการเชิงพื้นที่ให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
วันที่ 20 สิงหาคม 2568 ณ ห้องประชุมสัตบงกช ชั้น 2 อาคาร 11

จ านวนหลักสูตร/เวิร์กช็อปที่จัดข้ึน มีอะไรบ้าง จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม ความพึงพอใจและทักษะท่ีเพิ่มข้ึนของผู้เข้าร่วม

1. แนวทางการบริหารจัดการประมาณโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินและการ
ติดตามรายงานผลโครงการ
2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน
3. แนวทางการจัดชื้อ - จัดจ้าง งบประมาณโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน

ผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 120 คน ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการอบรม ร้อยละ 90
ทักษะที่เพิ่มข้ึนของผู้เข้าร่วมการอบรม ร้อยละ 80 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 งบประมาณโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง (ต่อ)


