
แนวทางการจัดทำ
 แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน

แนวทางการจัดทำ
 แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โดย  นายเกษม บุตรดี ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีโดย  นายเกษม บุตรดี ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี

และ  นางสาวชนกญาดา โคตรสาลี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการและ  นางสาวชนกญาดา โคตรสาลี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ



ข้อ 21  ให้สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ตามที่กำหนด
ไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา



เนื้อหา 4 ประเด็นหลัก
ที่มาและภาพรวม
กระบวนการค้นหาประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

5 ความเสี่ยงสำคัญ
ที่เราโหวตกันมาว่า 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง

ความเชื่อมโยง
แต่ละหน่วยงานจะเข้ามาช่วยปิดช่องว่างตรงนี้ได้อย่างไร

สิ่งที่หน่วยงานต้องดำเนินการ
ระยะเวลาและแบบฟอร์มที่ต้องใช้



ที่มาและภาพรวม
กระบวนการค้นหาประเด็นความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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ที่มาและภาพรวม  :  กระบวนการค้นหาประเด็นความเสี่ยง มร.สน.

ร้อยละ 75.30 ร้อยละ 77.03 ร้อยละ 77.43 ร้อยละ 79.96 ร้อยละ 76.59



ที่มาและภาพรวม  :  กระบวนการค้นหาประเด็นความเสี่ยง มร.สน.



5 ความเสี่ยงสำคัญ
ที่เราโหวตกันมา 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง

2



ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 451 คน

การพัฒนานวัตกรทางการศึกษาใน
ระดับพื้นที่ยังไม่มีระบบสนับสนุนที่

เพียงพอ

5 ความเสี่ยงสำคัญ  : ที่เราโหวตกันมา 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง



ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 451 คน

การจัดสรรงบวิจัยจาก
ภายนอกที่ไม่เพียงพอหรือ

ไม่ต่อเนื่อง

5 ความเสี่ยงสำคัญ  : ที่เราโหวตกันมา 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง



ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 451 คน

ผลิตภัณฑ์จากชุมชนยังไม่
ได้รับการพัฒนาให้มี
มาตรฐานเพียงพอ
ในการแข่งขัน

5 ความเสี่ยงสำคัญ  : ที่เราโหวตกันมา 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง



ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 451 คน

การสร้างรายได้จาก
กิจกรรมด้านวัฒนธรรม
ยังไม่สามารถนำไปสู่

ความยั่งยืน

5 ความเสี่ยงสำคัญ  : ที่เราโหวตกันมา 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง



ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 451 คน

ระบบฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัยล่มโดยไม่มีระบบ

สำรอง (Backup)

5 ความเสี่ยงสำคัญ  : ที่เราโหวตกันมา 'น่าห่วงที่สุด' คือเรื่องอะไรบ้าง



ความเชื่อมโยง

แต่ละหน่วยงานจะเข้ามาช่วยปิดช่องว่างตรงนี้ได้อย่างไร

3
ร่างประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

5 ยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น



(กองพัฒนานักศึกษา)



ความเสี่ยง (Risk) : การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในระดับพื้นที่ยังไม่มีระบบสนับสนุนที่เพียงพอ

1 2.

2.

4.

5.



ความเสี่ยง (Risk) : การจัดสรรงบวิจัยจากภายนอกที่ไม่เพียงพอหรือไม่ต่อเนื่อง                                                 

ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา



ความเสี่ยง (Risk) : ผลิตภัณฑ์จากชุมชนยังไม่ได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานเพียงพอในการแข่งขัน                            

ความเสี่ยง (Risk)                             

ความเสี่ยง (Risk)                                          
สถาบันวิจัยและพัฒนา       

ความเสี่ยง (Risk)                                          ความเสี่ยง (Risk)                                  ทุกคณะ
ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา

ความเสี่ยง (Risk)                                                                    



ความเสี่ยง (Risk) : การสร้างรายได้จากกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรมยังไม่สามารถนำไปสู่ความยั่งยืน          

รองอธิการบดี                          
ความเสี่ยง (Risk)                                          



ความเสี่ยง (Risk) ระบบฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบสำรองข้อมูล (Backup) ที่เพียงพอ            

ผอ.สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี     



สิ่งที่หน่วยงานต้องดำเนินการ
4

ระยะเวลาและแบบฟอร์มที่ต้องใช้



การสร้างภูมิคุ้มกัน โดยใช้โครงสร้างที่มหาวิทยาลัยเตรียมไว้



         กำหนดส่ง 7 ม.ค. 69         

         กำหนดส่ง 7 ม.ค. 69                 กำหนดส่ง 14 ม.ค. 69        

         กำหนดส่ง 14 ม.ค. 69        



1.แบบฟอร์ม Bow-tie Diagram 2. แบบฟอร์มฉบับสมบูรณ์

https://po.snru.ac.th/th/topics/20097
https://po.snru.ac.th/th/topics/20097

กำหนดส่ง 14 ม.ค. 69กำหนดส่ง 7 ม.ค. 69
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แบบประเมินการประชุม เอกสารประกอบการประชุม
และแบบฟอร์มจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 2569


