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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

สรุปความเป็นมาและความส าคัญ  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นหน่วยงำนหลักที่มีภำรกิจสนับสนุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  และให้บริกำร
ผู้รับบริกำรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  เพ่ือให้บรรลุภำรกิจดังกล่ำว รวมทั้งเพ่ือปฏิบัติ ตำม
ภำรกิจของมหำวิทยำลัยที่มีนโยบำยในกำรน ำกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้มำเป็นเครื่องมือหลักในกำร
พัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสมรรถนะที่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน     
ในต ำแหน่งและสำยงำนของแต่ละบุคคล  เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอธิกำรบดี
และมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำย  
 ดังนั้น เพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่องด้วยกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้  
รวมทั้งเพ่ือรองรับกำรประกันคุณภำพภำยในเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ปีกำรศึกษำ 2567 ระดับส ำนัก สถำบัน 
หมวดที่ 4 กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำนอธิกำรบดี จึงได้ด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจัดกำรควำมรู้ และจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนและเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์สูงสูดแก่บุคลำกรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีและหน่วยงำนที่
สนใจ ต่อไป 

ขั้นตอนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
    ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้โดยมีขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนดังต่อไปนี้ 

4.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 โดยส ำนักงำนอธิกำรบดีได้แต่งตั้งผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ และคณะท ำงำนด้ำนกำร

จัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี  ตำมค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดีที่ 28/2567 แต่งตั้งผู้บริหำร
ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยมีรอง
อธิกำรบดีทุกด้ำน และผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรคลังและทรัพย์สินเป็นคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ มี
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (CKO) มีผู้อ ำนวยกำรกอง 
หัวหน้ำงำน และบุคลำกรเป็นคณะท ำงำน 

 
4.2 ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2567)   

4.2.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ   
1) หน่วยงำนและบุคลำกรให้ควำมส ำคัญโดยมีกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
2) ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ และสนับสนุนให้บุคลำกรได้เข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 

                    3) คณะกรรมกำรกำรจัดกำรควำมรู้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ และมุ่งมั่นในกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงเต็มประสิทธิภำพเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย 



ข 

 

  4) มีระบบติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
4.2.2 ปัญหาและอุปสรรค 

เนื่องด้วยบุคลำกรมีภำระงำนท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่ต่อเนื่องและไม่ เต็ม
ประสิทธิภำพ 

4.2.3 แนวทางท่ีควรด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                    คัดเลือกหัวข้อองค์ควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดีควรเป็นหัวข้อที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี และภำยนอกส ำนักงำนอธิกำรบดี และส ำนักงำนอธิกำรบดีจะมี
กำรจัดนิทรรศกำรเพ่ือแสดงองค์ควำมรู้ของหน่วยงำนที่ไม่ได้รับคัดเลือก เพ่ือเป็นกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรเพ่ือสู่สถำบันกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง 
 

4.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรควำมรู้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ไว้ดังนี้        
1) ส่งเสริมให้หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีน ำกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้มำใช้

พัฒนำบุคลำกร และให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำน โดยเลือกด ำเนินกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ จ ำนวน  
7 องค์ควำมรู้ และแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ  (Communication of 
Practice : COP) ของหน่วยงำน รวมทั้งจัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดีเพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำน 
 2)  เสริมสร้ำงบรรยำกำศให้เอ้ือต่อกำรน ำกำรจัดกำรควำมรู้ มีกำรจัดกิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีมำเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำบุคลำกรและพัฒนำงำน
ของส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 

4.4  การคัดเลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   
           คณะท ำงำนฯของส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้ส ำรวจองค์ควำมรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศำสตร์
ของส ำนักงำนอธิกำรบดีและมหำวิทยำลัยจำกบุคลำกรในส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยคณะท ำงำนฯของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ส่งแบบส ำรวจไปยังหน่วยงำนต่ำง ๆ ในส ำนักงำนอธิกำรบดี และให้คณะท ำงำนฯ 
ของส ำนักงำนอธิกำรบดี สรุปองค์ควำมรู้ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ ส่งให้
คณะท ำงำนฯของมหำวิทยำลัย น ำเสนอผลกำรจ ำแนกองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อกำรผลักดันตำมประเด็น
ยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีและมหำวิทยำลัยจำกบุคลำกรในส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ือน ำไป
พิจำรณำคัดเลือกองค์ควำมรู้ที่ส ำนักงำนอธิกำรบดีจะด ำเนินกำร   พิจำรณำคัดเลือกองค์ควำมรู้ที่จะ
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้    ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 พร้อมจัดท ำแผนจัดกำรควำมรู ้ของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี เสนอต่อคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี  โดยองค์ควำมรู้มี
ทั้งหมด 10 เรื่อง  
 
 
 
 

4.5 จัดท าแผนจัดการความรู้  
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      คณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยหัวหน้ำทีมงำนจัดกำรควำมรู้    และ
ฝ่ำยเลขำฯ รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี และน ำเสนอต่อ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีเพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ 
 

4.6 ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้   
     กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี ด ำเนินกำรโดยคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้   

ของส ำนักงำนอธิกำรบดี ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุป
รำยงำนผลน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำน เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำรในปีต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าน า 
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ค าน า 

                    แผนกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
จัดท ำขึ้นเพ่ือรวบรวมองค์ควำมรู้ที่มีอยู่ในส ำนักงำนอธิกำรบดีซึ่งกระจัดกระจำยอยู่ในตัวบุคคลหรือ
เอกสำรมำพัฒนำให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในส ำนักงำนอธิกำรบดีและมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร
เข้ำถึงควำมรู้  และพัฒนำตนเองให้เป็นผู้รู้รวมทั้งปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยส ำนักงำน
อธิกำรบดี  ได้ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้มำตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2548  ดังนั้น เพ่ือให้บุคลำกร
ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่องด้วยกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ รวมทั้งเพ่ือรองรับกำรประกัน
คุณภำพภำยใน เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) ปีกำรศึกษำ 2567 ระดับส ำนัก สถำบัน หมวดที่ 4 กำรวัด กำร
วิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำนอธิกำรบดี และกำรประเมินผลตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำร  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดีจึงจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ขึ้น 

  ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร มีควำมคำดหวังให้แผนกำร
จัดกำรควำมรู้ฉบับนี้สำมำรถผลักดันประเด็นยุทธศำสตร์ และพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดีให้เป็น
องค์กร แห่งกำรเรียนรู้ต่อไป 

 

ผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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สารบัญ 
  หน้า 

ค าน า   
สารบัญ   
สารบัญตาราง   
สารบัญรูปภาพ   

 บทสรุปผู้บริหาร  ก 
ส่วนที่ 1 บทน า 1 
 1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 1 
 1.2 วัตถุประสงค์กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู ้ 1 
 1.3 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 1 
ส่วนที่ 2 การด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 2 
 2.1 ปจัจัยน ำเข้ำ 2 
 2.2 กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู ้ 2 
 2.3 แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 4 
 2.4 รูปแบบของกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 6 
 2.5 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 6 
ส่วนที่ 3 แผนการจัดการความรู้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ของ (หน่วยงาน) 12 
 3.1 องค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนด ำเนินกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 12 
ภาคผนวก  17 
ภาคผนวก ก ผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 18 
ภาคผนวก ข 
 
ภาคผนวก ค 

ค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 28/2568 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหำร 
ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และคณะท ำงำนด้ำนจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ภำพกำรประชุมคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 

20 
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สารบัญตาราง 
 หน้า 

ตำรำงที่ 1 แสดงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 4 
ตำรำงที่ 2 แสดงแนวคิดหลัก (Theme) 4 
ตำรำงที่ 3 แสดงประเภทองค์ควำมรู้และควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
              มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

5 

ตำรำงที่ 4 แสดงองค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนระดับคณะ ส ำนัก สถำบัน และบัณฑิตวิทยำลัย 
              เลือกที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

8 

ตำรำงที่ 5 แสดงองค์ควำมรู้ที่ส ำนักงำนอธิกำรบดีเลือกที่จะด ำเนินกำร ระยะ 5 ปี  
             (พ.ศ. 2569 – 2573) 
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สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 
ภำพที่ 1 แสดงโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 3 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ  
      ส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นหน่วยงำนหลักที่มีภำรกิจสนับสนุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  และให้บริกำร
ผู้รับบริกำรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  เพ่ือให้บรรลุภำรกิจดังกล่ำว รวมทั้งเพ่ือปฏิ บัติ ตำม
ภำรกิจของมหำวิทยำลัยที่มีนโยบำยในกำรน ำกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้มำเป็นเครื่องมือหลักในกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสมรรถนะที่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน ในต ำแหน่ง
และสำยงำนของแต่ละบุคคล  เพื่อผลักดันประเด็นยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีและมหำวิทยำลัยให้
บรรลุเป้ำหมำย  

 ดังนั้น เพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่องด้วยกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้  
รวมทั้งเพ่ือรองรับกำรประกันคุณภำพภำยใน เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ปีกำรศึกษำ 2567 ระดับส ำนัก สถำบัน หมวด
ที่ 4 กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำนอธิกำรบดี จึงได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดกำร
ควำมรู้ และจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและ
เผยแพร่ให้เกิดประโยชน์สูงสูดแก่บุคลำกรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีและหน่วยงำนที่สนใจ ต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
             3.1 เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในด ำเนินงำนจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี   

           3.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี  
           3.3 ส่งเสริมให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ปรับปรุงงำนประจ ำวันของบุคลำกร ให้บรรลุ
เป้ำหมำยและสนับสนุนกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
           3.4 ค้นหำ Good practices และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจำกกำรพัฒนำงำนเพ่ือส่งเข้ำประกวดใน 
SNRU Share&Learn 

1.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     1. บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสมรรถนะเพ่ิมขึ้นผ่ำนกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับต ำแหน่ง/สำยงำน 
     2. เกิดระบบกำรจัดกำรควำมรู้ที่มีประสิทธิภำพสำมำรถรวบรวม ถ่ำยทอด แลกเปลี่ยน และน ำควำมรู้
ไปใช้จริง ส่งผลให้กำรท ำงำนเป็นระบบและลดควำมซ้ ำซ้อน 
     3. สนับสนุนกำรบรรลุยุทธศำสตร์และพันธกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดีและมหำวิทยำลัย 
โดยกำรน ำควำมรู้ไปใช้ผลักดันเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์และนโยบำยสู่ผลส ำเร็จ 
     4. รองรับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ EdPEx ได้อย่ำงเป็นรูปธรรมโดยเฉพำะในหมวดที่ 4 (กำรวัด 
กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้) ท ำให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีควำมพร้อมต่อกำรประเมิน 
     5. เป็นต้นแบบและแนวทำงปฏิบัติที่เผยแพร่ต่อได้รำยงำนและผลกำรด ำเนินกำรสำมำรถใช้เป็นคู่มือ/
แนวทำงให้แก่บุคลำกรและหน่วยงำนอื่น ๆ ในกำรพัฒนำต่อไป 
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ส่วนที่ 2  
การด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 

2.1 ปัจจัยน าเข้า 
     1. นโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่ก ำหนดให้กำรจัดกำรควำมรู้เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร
พัฒนำงำนและบุคลำกร 
     2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีที่มุ่งสู่กำรเป็น Smart Office และกำร
บริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ 
     3. บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมพร้อมในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม
กำรจัดกำรควำมรู้ 
    4. ผู้บริหำรที่ให้กำรสนับสนุนและผลักดันกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 
    5. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่รองรับกำรจัดเก็บและแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
    6. ข้อมูลสำรสนเทศและองค์ควำมรู้ที่สั่งสมจำกกำรปฏิบัติงำนและประสบกำรณ์ของบุคลำกรใน
หน่วยงำน 
   7. แนวทำงและเกณฑ์กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (EdPEx) ที่ใช้เป็นกรอบอ้ำงอิงในกำรจัดท ำแผนและ
รำยงำนผล 
   8. เครื่องมือและกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ที่เหมำะสม เช่น กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรสรุปบทเรียน 
และคลังควำมรู้ 
   9. งบประมำณและทรัพยำกรสนับสนุนที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
  10. ควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและ
กำรบูรณำกำรควำมรู้ 2.2 กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
  ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ผ่ำนผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และ
คณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยก ำหนดกรอบกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
เป็นกำรสื่อสำรระดับล่ำงขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีกำรรำยงำนจำกคณะท างานจัดการความรู้หรือ
ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ประจ าหน่วยงาน ต่อผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้
และคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย โดยพิจำรณำภำพรวมของหน่วยงำนจำกวิสัยทัศน์/ 
พันธกิจ/ ประเด็นยุทธศำสตร์ และกระบวนงำนของหน่วยงำน และควำมสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) 
น ำมำก ำหนดขอบเขตขององค์ควำมรู้ (KM Focus Area) เพื่อน ำกำรจัดกำรควำมรู้มำช่วยเพื่อเป้ำหมำย
ในกำรบรรลุพันธกิจของหน่วยงำน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 

ส านักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 

ตารางท่ี 1 แสดงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 

ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) 
(นายเกษม  บุตรดี) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

คณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัต ิ(COP)  

1. ผู้อ านวยการกองกลาง              รองหัวหน้าคณะท างาน 
2. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา  คณะท ำงำน 
3. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน คณะท ำงำน 
4. หัวหน้างาน หวัหน้าหนว่ย กองกลาง ทุกคน  คณะท ำงำน 
5. หัวหน้างาน กองนโยบายและแผนทุกคน   คณะท ำงำน 
6. หัวหน้างาน กองพัฒนานักศึกษาทุกคน คณะท ำงำน 
7. นายบัณฑิต  ศิริวัฒน์  คณะท ำงำน 
8. นางสาวนพวัลย์  ฝ่ายเทศ  คณะท ำงำน 
9. นายจักรกฤษ  กองพิมาย   คณะท ำงำน 
10. นายวีระยุทธ์  ค าปาน  คณะท ำงำน 
11. นางสาวอรอนงค์  ชูเดชวัฒนา เลขานุการคณะท างาน 
12. นางสาวชนกญาดา  โคตรสาลี ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน 

 

กรรมการที่ปรึกษา 

1. รองอธิกำรบดีด้ำนบริหำร 
2. รองอธิการบดีทุกด้าน 
3. ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการคลังและทรัพย์สิน 
4. ผู้ช่วยอธิการบดีด้านพัฒนานกัศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
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ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) 1. ให้ค ำปรึกษำแนะน ำหลักกำรและแนะแนวทำงในกำรจัดกำร

องค์ควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
2. เข้ำร่วมประชุมเพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ 
และตัดสินใจในเรื่องต่ำง ๆ  ของโครงกำรตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
3. ควบคุมและดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรรวบรวมองค์ควำมรู้ที่มีอยู่
ในมหำวิทยำลัยมำจัดท ำให้ เป็นระบบเพื่อให้บุคลำกรทุกคน
สำมำรถเข้ำถึงองค์ควำมรู้ได้ 
 

2. กรรมการที่ปรึกษา 1. ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
2. ก ำหนดนโยบำย แนะน ำแนวทำง วิธีกำรแก้ปัญหำและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 

3. คณะท างานจัดการความรู้ 
หรือชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 

1.  จัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี   
2.  รวบรวมและด ำเนินกำรจัดท ำกิจกรรมกระบวนกำรด้ำนจัดกำร
ควำมรู้ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
3.  ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนจัดกำรควำมรู้   
ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.3 แนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้ 

รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี มีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1) ก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้  

 1.1) แนวคิดหลัก (Theme) มี 3 ประเดน็ ดังนี้ 
 

 

หัวข้อ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

แนวคิดหลัก 
(Theme) 

 พันธกิจของหน่วยงาน 

 การพฒันาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ ............. 
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองคก์รสู่ควำม 
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 

 อื่น ๆ ระบุ ............. 
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองคก์รสู่ควำม 
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาที่ย่ังยืน 
SDGs 

 อื่น ๆ ระบุ ............. 
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองคก์รสู่ควำม 
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ 

 พันธกิจของหน่วยงาน 

 การพฒันาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 

 อื่น ๆ ระบุ ............. 
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองคก์รสู่ควำม 
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ 

 พันธกิจของหน่วยงาน 

 การพฒันาบุคลากร 

 การพัฒนาที่ย่ังยืน 
SDGs 

 อื่น ๆ ระบุ ............. 
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองคก์รสู่ควำม 
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ 

ตารางท่ี 2 แสดงแนวคิดหลัก (Theme)  
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1.2) ประเภทองค์ความรู้ ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย มี 4 ประเภท ดังนี้ 
 
 

 

2) หลักการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
2.1) การก าหนดองค์ความรู้ 
      คือ กำรบ่งชี้ควำมรู้หลักที่จ ำเป็นหรือส ำคัญต่องำนหรือกิจกรรมของหน่วยงำนและก ำหนด

เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ โดยพิจำรณำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยขององค์กรเป็นอย่ำงไร เพ่ือให้
บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ เรำจ ำเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรำมีควำมรู้อะไรบ้ำง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร หรือควำมรู้
อะไรบ้ำงที่องค์กรจ ำเป็นต้องมี 

2.2) การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
       คือ กำรตำมหำควำมรู้ส ำคัญนั้น อยู่ที่ไหน รูปแบบใด ระดับไหน อำจจะเป็นกำรแสวงหำควำมรู้

จำกภำยนอก สร้ำงควำมรู้ใหม่ รักษำควำมรู้เดิม แยกควำมรู้ที่ไม่ได้ใช้ออกไป  
2.3) การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
       คือ กำรจัดกำรควำมรู้ให้เป็นระบบ วำงโครงสร้ำงควำมรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส ำหรับกำร

เก็บควำมรู้อย่ำงเป็นระบบในอนำคต ประมวลและกลั่นกรองควำมรู้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสำรให้เป็น
มำตรฐำนเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ใช้ภำษำท่ีเข้ำใจง่ำยและสะดวกต่อกำรใช้ 

2.4) การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
       คือ กำรจัดช่องทำงเข้ำถึงควำมรู้ต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ ท ำให้ผู้ที่ต้องกำรใช้ควำมรู้ สำมำรถ

เข้ำถึงควำมรู้ได้ง่ำยและสะดวก เช่น กำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรส่งหนังสือแจ้งเวียน เป็นต้น 
2.5) การน าประสบการณ์จากการท างานการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด

ออกมาเป็นขุมความรู้ 
      คือ สร้ำงกลไกให้เกิดกำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ น ำควำมรู้มำแบ่งปัน แลกเปลี่ยน 

เคล็ดลับ เทคนิคกำรท ำงำน เทคนิคกำรแก้ปัญหำ หรือปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน ซึ่งถ้ำเป็นควำมรู้แบบ
ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อำจจะท ำเป็นเอกสำรหรืออยู่ในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือถ้ำเป็น
ควำมรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) อำจจะใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู้มำช่วยให้เกิดกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรตั้งชุมชนนักปฏิบัติ กำรจัดพ่ีเลี้ยง กำรจัดเพ่ือนช่วยเพ่ือน เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เป็นต้น 

 
 

หัวข้อ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

ประเภท 
องค์ความรู้ 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 
 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

ตารางท่ี 3 แสดงประเภทองค์ควำมรู้และควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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2.6) การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
      คือ กำรน ำควำมรู้มำใช้ให้เกิดประโยชน์และช่วยพัฒนำองค์กร ท ำให้เกิดกำรเรียนรู้/ 

ประสบกำรณ์ใหม ่ขยำยไปสู่ทุกหน่วยงำนและหมุนเวียนไปอย่ำงต่อเนื่อง โดยจัดท ำแผนให้มีควำมเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนำบุคลำกรและสอดคล้องกับตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ทั้งนี้เพ่ือพัฒนำ
บุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีสมรรถนะที่เหมำะสมตำมสำยงำน สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้ บรรลุ
เป้ำหมำยตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศำสตร์ได้ 
2.4 รูปแบบของการแลกเปลี่ยนความรู้ 

รูปแบบของกำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้สำมำรถท ำได้หลำยวิธีกำร โดยแบ่งตำมประเภทของ
ควำมรู้ ดังนี้ 

1) ควำมรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) กำรจัดท ำเป็นเอกสำร, ฐำนควำมรู้, เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

2) ควำมรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) กำรจัดท ำเป็นระบบ, ทีมข้ำมสำยงำน, กิจกรรมกลุ่ม
คุณภำพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ (Community of Practice : CoP), ระบบพ่ีเลี้ยง, กำร
สับเปลี่ยนงำน, กำรยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้ เป็นต้น  

 

2.5 ขั้นตอนการด าเนินการ 
     ส ำนักงำนอธิกำรบดี ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1) แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 
               ส ำนักงำนอธิกำรบดี แต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ ตำมค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี  
ที่ 28/2568 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยมีรองอธิกำรบดีด้ำนบริหำรเป็น
คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ มีผู้อ ำนวยกำรรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (CKO) มี
หัวหน้ำงำน หัวหน้ำหน่วย และบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นคณะท ำงำน 
 

2) ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2568)   
               คณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ได้ทบทวนผลกำรด ำเนินจัดกำรควำมรู้ใน ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำเพ่ือ
เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนจัดกำรควำมรู ้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยองค์ควำมรู้ที่
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ที ่ผ่ำนมำ ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และแนวทำงพัฒนำกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ที่ควรด ำเนินกำรในปีต่อไป ดังนี้   
             2.1) ผลส าเร็จของการจัดการความรู้ กำรด ำเนินกำรได้ผลส ำเร็จตำมแผนจัดกำรควำมรู้ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และมีผลส ำเร็จโดยสรุปในภำพรวมของส ำนักงำนอธิกำรบดี ดังนี้  
                       ส ำนักงำนอธิกำรบดี สำมำรถด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ได้บรรลุตำมเป้ำหมำยและเกิดผล
ในเชิงประจักษ์ โดยมีกำรจัดกำรควำมรู้ในประเด็นที่เลือกไว้ ในรูปแบบคู่มือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน มีกำร
เผยแพร่ในช่องทำงต่ำง ๆ และบุคลำกรในหน่วยงำนได้น ำไปปฏิบัติ บุคลำกรที่ได้เข้ำร่วมกระบวนกำรจัดกำร
ควำมรู้ มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นที่ยังขำดควำมรู้ จนได้ผลงำนที่เกิดจำกกำรจัดกำร
ควำมรู้ เช่น ผลงำนวิจัย เอกสำรต ำรำ กำรตีพิมพ์ผลงำนวิชำกำร เป็นต้น สำมำรถน ำผลกำรด ำเนินกำรมำใช้
ในกำรพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น และกำรถอดบทเรียนเพ่ือวิเครำะห์ประเด็นกำรจัดกำรควำมรู้ที่ส่งผล
ต่อพันธกิจของมหำวิทยำลัย น ำมำบริหำรจัดกำรให้คงอยู่และเป็นสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยได้  
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             2.2) องค์ความรู้ที่ด าเนินการในแผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 คือ ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ และเลือกองค์
ควำมรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศำสตร์ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย องค์ควำมรู้ จ ำนวน 6 
องค์ควำมรู้ ที่สนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัดกำร จ ำนวน 6 องค์ควำมรู้ 
ตารางท่ี 4 แสดงองค์ควำมรู้ที่ส ำนักงำนอธิกำรบดีเลือกด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

องค์ความรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 
(Theme) 

ประเภทองค์ความรู้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

1) แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
โครงกำร 

 กำรจัดท ำชุดเบิกจ่ำย
โครงกำร 

 กำรจัดซื้อ – จัดจ้ำง 
ตำมระเบียบพัสดุ 

 พันธกจิของหนว่ยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำทีย่ั่งยืน SDGs 
 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 
 

2) ระบบจัดท ำค ำสั่งออนไลน์ส่วน
รำชกำร  มหำวิทยำลั ยรำชภัฏ
สกลนคร 

 พันธกจิของหนว่ยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำทีย่ั่งยืน SDGs 
 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 
 

 
2.3) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  

 2.3.1) หน่วยงำนและบุคลำกรให้ควำมส ำคัญโดยมีกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงจริงจังและ
ต่อเนื่อง 

2.3.2) ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ และสนับสนุนให้บุคลำกรได้เข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
                    2.3.3) คณะกรรมกำรกำรจัดกำรควำมรู้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำน
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย 
  2.3.4) มีระบบติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 2.4) แนวทางท่ีควรด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
       คัดเลือกหัวข้อองค์ควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดีควรเป็นหัวข้อที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี และภำยนอกส ำนักงำนอธิกำรบดี และส ำนักงำนอธิกำรบดีจะมีกำร
จัดนิทรรศกำรเพ่ือแสดงองค์ควำมรู้ของหน่วยงำนที่ไม่ได้รับคัดเลือก เพ่ือเป็นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เพ่ือสู่สถำบันกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง 

3) ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573   
             เพื่อให้มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกำรจัดกำรควำมรู้ที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับพระ
รำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 11 ก ำหนดไว้ว่ำ
ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำร  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติ
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รำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ โดยยึดหลักแนวทำงปฏิบัติที่สอดคล้องตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Excellence : EdPEx)  หมวด 4 
กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ ข้อ 4.2 (ข) ควำมรู้ของสถำบัน (Organizational Knowledge) 
มหำวิทยำลัยจึงออกประกำศ เรื่อง นโยบำยกำรจัดกำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 - 2573 ดังนี้        

ข้อ 1 จัดให้ทุกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย มีระบบและกลไกในกำรจัดกำรควำมรู้                    
เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำบุคลำกรและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์                   
ของมหำวิทยำลัย ให้กำรเรียนรู้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  

ข้อ 2  ให้ทุกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ค้นหำและก ำหนดประเด็นกำรแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้                       
ตำมพันธกิจของหน่วยงำน มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคลำกร ระหว่ำงหน่วยงำน โดยก ำหนดธีมประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 ให้แต่ละหน่วยงำนเลือกด ำเนินกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ใน 3 ประเด็น ดังนี้  

         2.1) องค์ควำมรู้ที่สอดคล้องพันธกิจของหน่วยงำนและสอดคล้องกับยุทธศำสตร์และ
เป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย  

        2.2) องค์ควำมรู้ที่ช่วยสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร 
        2.3) องค์ควำมรู้ต้องสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs)                
อย่ำงน้อยหน่วยงำนละ 2 องค์ควำมรู้ มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Practice : COP) ของหน่วยงำน รวมทั้งจัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ของหน่วยงำน โดย
มุ่งเน้นกำรก ำกับติดตำมและส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรอย่ำงต่อ เนื่อง 
 ข้อ 3  พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย โดยมุ่งหวังให้เป็นกำรเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดองค์ควำมรู้และกระบวนงำนใหม่ ตลอดจนมีกำร
ปฏิบัติกำรที่มีผลกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศข้ำมหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ดังนี้ 

         3.1) สร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในพื้นที่หรือเครือข่ำยมหำวิทยำลัยรำชภัฏทั่ว
ประเทศ ในรูปแบบของ “Community of Practice” ข้ำมสถำบัน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ แนวทำง
ปฏิบัติที่ดี และองค์ควำมรู้ที่เป็นสินทรัพย์ร่วมกัน เช่น กำรจัดเวที CoP ระหว่ำงมหำวิทยำลัย กำรจัดเวที
สัมมนำออนไลน์ หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Webinar/Workshop) โดยเป็นกำรเชื่อมโยงควำมรู้และ
ประสบกำรณ์จำกหลำกหลำยสถำบัน 

        3.2) พิจำรณำจัดตั้งข้อตกลงหรือ MOU ร่วมกับพันธมิตรทำงวิชำกำรซึ่งเชี่ยวชำญในด้ำนกำร
จัดกำรควำมรู้ (KM) เพ่ือบูรณำกำรแนวทำงปฏิบัติและเทคนิคกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ 

        3.3) พัฒนำระบบหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สำมำรถรองรับกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอกได้อย่ำงเป็นระบบ 
 ข้อ 4 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ และพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลำกร เพ่ือเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรควำมรู้เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกัน และมีกำรน ำองค์ควำมรู้มำใช้ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัติมีกำรเผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำร และกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้สู่สำธำรณะ 

 ข้อ 5 ส่งเสริมกำรกำรน ำเทคโนโลยี AI มำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรควำมรู้ในทุกมิติสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย คือ ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร ด้ำนศิลปะและ
วัฒนธรรม และด้ำนบริหำรจัดกำร 
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 4) การคัดลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   
4.1) คณะท ำงำนส ำรวจองค์ควำมรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย                 

จำกบุคลำกรในหน่วยงำนต่ำง ๆ โดยส่งแบบส ำรวจไปยังหน่วยงำนต่ำง ๆ และน ำผลกำรส ำรวจมำสรุปองค์
ควำมรู้ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ 

4.2) น ำเสนอผลกำรจ ำแนกองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อกำรผลักดันตำมประเด็นยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยต่อบุคลำกรของหน่วยงำนต่ำง  ๆเพ่ือน ำไปพิจำรณำคัดเลือกองค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนจะด ำเนินกำร 

4.3) หน่วยงำนระดับคณะ ส ำนัก สถำบัน และบัณฑิตวิทยำลัย พิจำรณำคัดเลือกองค์ควำมรู้ที่จะ
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยองค์ควำมรู้ที่เลือกต้องสอดคล้องภำรกิจหลักของ
หน่วยงำนและในภำพรวมของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อยต้องครอบคลุมภำรกิจด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำร
วิจัย และสำมำรถสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนตำมแผนพัฒนำบุคลำกรได้ 
และจัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ของคณะ ส ำนัก สถำบัน และบัณฑิตวิทยำลัย ส่งคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ของ
มหำวิทยำลัย 

5) จัดท าแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย   
 คณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย โดยหัวหน้ำทีมงำนจัดกำรควำมรู้และฝ่ำยเลขำฯ 

รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย (แสดงในส่วนที่ 3) น ำเสนอต่อผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยต่อไป 

6) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนจัดกำรควำมรู้ด ำเนินกำรโดยให้คณะท ำงำน

จัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัยก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุปรำยงำน
น ำเสนอต่อผู้บริหำรมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
ในปีต่อไป 

6.1) กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
  กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ด ำเนินกำรโดยคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ที่
เป็นผู้บังคับบัญชำของแต่ละหน่วยงำนก ำกับดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนตลอดระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำน 

 6.2) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
 6.2.1) มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครจัดนิทรรศกำรแสดงผลงำน กำรจัดกำรควำมรู้
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เพ่ือให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ได้น ำเสนอผลงำนที่เกิดจำกกำรจัดกำรควำมรู้                 
ของแต่ละหน่วยงำนรวมทั้งแสดงกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้และผลงำนกำรจัดกำรควำมรู้ที่หน่วยงำนได้
ด ำเนินกำร โดยมีกิจกรรม ดังนี้  

6.2.1.1) หน่วยงำนร่วมจัดนิทรรศกำร 
6.2.1.2) กำรประกวดผลงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
 6.2.1.3) กำรจัดเวทีเสวนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมรู้ โดยทุกหน่วยงำนเข้ำร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ร่วมกัน   
  6.2.2) หน่วยงำนด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้
ของหน่วยงำนส่งเสนออธิกำรบดีเพื ่อทรำบ และคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู ้จ ัดท ำรำยงำนผลกำร
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ด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ระดับมหำวิทยำลัย น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย
เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ 
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ส่วนที่ 3  
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

ของส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 
 

3.1 องค์ความรู้ที่หน่วยงานด าเนินการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้จัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ที่ประกอบด้วย
องค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนวำงแผนจะด ำเนินกำรในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ได้แก่ 
 

หัวข้อ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

1. นโยบาย/  
ความ
สอดคล้อง 

1) แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยกระดับ
กำรบรหิำรจดักำรด้วย
หลักธรรมำภิบำลและ
เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
พัฒนำองคก์รสู่ควำมเปน็
เลศิ 
กลยทุธ์ ยกระดบักำร
บริหำรจัดกำรใหม้ี
คุณภำพ เสริมสร้ำงระบบ
ธรรมำภบิำลดจิิทัลเพื่อ
ควำมโปร่งใสและเป็นโร 

1) แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยกระดับ
กำรบรหิำรจดักำรด้วย
หลักธรรมำภิบำลและ
เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
พัฒนำองคก์รสู่ควำมเปน็
เลศิ 
กลยทุธ์ ยกระดบักำร
บริหำรจัดกำรใหม้ี
คุณภำพ เสริมสร้ำงระบบ
ธรรมำภบิำลดจิิทัลเพื่อ
ควำมโปร่งใสและเป็นโร 

1) แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยกระดับ
กำรบรหิำรจดักำรด้วย
หลักธรรมำภิบำลและ
เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
พัฒนำองคก์รสู่ควำมเปน็
เลศิ 
กลยทุธ์ ยกระดบักำร
บริหำรจัดกำรใหม้ี
คุณภำพ เสริมสร้ำงระบบ
ธรรมำภบิำลดจิิทัลเพื่อ
ควำมโปร่งใสและเป็นโร 

1) แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยกระดับ
กำรบรหิำรจดักำรด้วย
หลักธรรมำภิบำลและ
เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
พัฒนำองคก์รสู่ควำมเปน็
เลศิ 
กลยทุธ์ ยกระดบักำร
บริหำรจัดกำรใหม้ี
คุณภำพ เสริมสร้ำงระบบ
ธรรมำภบิำลดจิิทัลเพื่อ
ควำมโปร่งใสและเป็นโร 

1) แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยกระดับ
กำรบรหิำรจดักำรด้วย
หลักธรรมำภิบำลและ
เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
พัฒนำองคก์รสู่ควำมเปน็
เลศิ 
กลยทุธ์ ยกระดบักำร
บริหำรจัดกำรใหม้ี
คุณภำพ เสริมสร้ำงระบบ
ธรรมำภบิำลดจิิทัลเพื่อ
ควำมโปร่งใสและเป็นโร 

2. ประเภท 
องค์ความรู้ 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำร

สอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ 
.................. 

 

 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำร

สอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ 
.................. 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำร

สอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ 
.................. 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำร

สอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ 
.................. 

 ด้ำนกำรวิจัย 
และกำรบริกำรวิชำกำร  
 ด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 ด้ำนกำรเรียนกำร

สอน 
 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 อื่น ๆ ระบุ 
.................. 



12 

 

 

 

 

หัวข้อ ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

3. แนวคิดหลัก  พันธกิจของ
หน่วยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ  
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้น
ผลลัพธ์กำรเรียนรู ้

 พันธกิจของ
หน่วยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ  
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้น
ผลลัพธ์กำรเรียนรู ้

 พันธกิจของ
หน่วยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ  
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้น
ผลลัพธ์กำรเรียนรู ้

 พันธกิจของ
หน่วยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ  
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้น
ผลลัพธ์กำรเรียนรู ้

 พันธกิจของ
หน่วยงำน 
 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ  
1. ระบบและกลไกกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 
2. นวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้น
ผลลัพธ์กำรเรียนรู ้

4. องค์ความรู้ 1. กำรพัฒนำระบบกำร
ให้บริกำรข้อมลูกำรจดัท ำ
ผลงำนเพื่อเสนอขอ
ก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น 
ของบุคลำกรสำย
สนับสนุนวิชำกำร สังกัด
มหำวิทยำลยัรำชภฏั
สกลนคร ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 
LINE Official Account  
(งานบริหารบุคคลและ
นิติการ)กองกลำง 

2. แนวทำงจัดท ำค ำขอ
ตั้งงบประมำณโครงกำร
และกำรติดตำมควำม
เคลื่อนไหวของโครงกำร  
(งานวิเคราะห์และ
งบประมาณ) 

1. กำรบริหำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมในส ำนักงำน
ตำมบริบทส ำนักงำนสี
เขียว 
(งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ )กองกลำง 

1. กำรบริหำรสัญญำเช่ำ
สถำนท่ี/พื้นที่เชิงธุรกิจ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(งานทรัพย์สินและ
รายได้) )กองกลำง 

1.แนวทำงกำรพัฒนำ
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มหำวิทยำลยัรำชภฏั
สกลนคร ตำมเกณฑ์ 
EdPex  
(งานยุทธศาสตร์ฯ) 

2. กำรจัดท ำแนวปฏิบตัิ
ในกระบวนกำรตรวจสอบ
ให้ครอบคลุมกำรตรวจทั้ง 
12 ส่วนรำชกำร  
(หน่วยตรวจสอบ
ภายใน) 

2. บทเรียนจำกกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงที่ผิดพลำด และ
แนวทำงป้องกัน 
(งานพัสดุ)  
กองกลำง 

1. แนวทำงกำรพัฒนำ
แผนยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลยัรำชภฏั
สกลนคร ตำมเกณฑ์ 
EdPex   
(งานยุทธศาสตร์ฯ) 

2. กำรยกระดับ
สมรรถนะบุคลำกรสำย
สนับสนุน สูม่ืออำชีพด้ำน
ประกันคณุภำพในยุค
ดิจิทัล (งานประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

2. แนวทำงกำรสนับสนุน
และส่งเสรมิด้ำนสุขภำวะ
ส ำหรับนักศึกษำพิกำรใน
มหำวิทยำลยัรำชภฏั
สกลนคร  
(DSS กองพัฒนา
นักศึกษา) 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

 

แบบฟอร์ม ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ส านักงานอธิการบดี 

ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงาน/ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
หน่วยงาน : ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  นำยเกษม           นามสกุล  :  บุตรด ี
ส่วนที่ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคล  
ชื่อ-สกุล (ภำษำอังกฤษ)  Kasem  Butdee 
วัน/เดือน/ปีเกิด 21  ตุลำคม 2516 
ต ำแหน่งงำน (ปัจจุบัน) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ฝ่ำย/แผนก/หน่วย มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
กำรศึกษำดูงำน ศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ (ประเทศญี่ปุ่น, พม่ำ, เมืองเซินเจิ้น จู่ไห่         

มำเก๊ำ จีน,  เวียดนำม, ลำว, รัสเซีย, เกำหลีใต้  
เกียรติคุณท่ีได้รับ - 
ท่ีอยู่ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
กำรติดต่อ โทรศัพท์            : 042 -970047 

โทรศัพท์มือถือ     : 089-9406996 
E-mail address   : mmsnru@yahoo.com 

ประวัติกำรศึกษำ (จำกกำรศึกษำล่ำสุด-เริ่มต้น) 
คุณวุฒิ สำขำ สถำบัน ปี พ.ศ.ที่จบกำรศึกษำ 

ป.โท กำรวิจัยกำรศึกษำ (กศ.ม.) ม.มหำสำรคำม 2548 
ป.ตร ี คอมพิวเตอร์ศึกษำ (ค.บ.) สถำบันรำชภัฏสกลนคร 2539 
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ภาคผนวก ข 

ค าสั่งแต่งตั้งผู้บริหารดา้นการจัดการความรู ้

และคณะท างานด้านการจัดการความรู ้
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ค าส่ัง (ชื่อส่วนราชการ) 

ท่ี .........../......... 

เร่ือง  ………………………………………………………………………………………………………………………… 

.......................................................................... 

 

 

 (ข้อความ).............................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
  

   

  ท้ังนี้  ตั้งแต่................................................................................................... 

    

   สั่ง ณ วันท่ี.................... พ.ศ. ........  
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ภาคผนวก ค 

ภาพการประชุมคณะท างานการจัดการความรู้ 
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การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ส านักงานอธิการบดี 
ในวันศุกร์ที่ 25 กรกฎาคม ๒๕๖8 เวลา 14.00 - 15.00 น.   

ณ  ห้องประชุมสรัสจันทร  ชั้น 2 อาคาร ๑๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 




