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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 กรอบแนวคิดและเนื้อหำในกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 2568 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร มีภำรกิจหลักในกำรสนับสนุนกำรบริหำรและบริกำรตำม
ภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย  โดยด ำเนินภำรกิจภำยใต้แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร (พ.ศ. 2566 - 
2570) แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนมิถุนำยน 2567
เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภำพ บรรลุภำรกิจและวิสัยทัศน์ของส ำนักงำน
อธิกำรบดี และของมหำวิทยำลัยตำมที่ก ำหนดไว้ กำรที่ส ำนักงำนอธิกำรบดีจะบรรลุภำรกิจต่ำง ๆ ได้นั้น “บุคลำกร
ของส ำนักงำนอธิกำรบดี” ถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนภำรกิจไปสู่เป้ำหมำย บุคลำกรจึงต้องมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและเหมำะสมตำมสำยงำน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยำบรรณ
วิชำชีพ รวมทั้งมีควำมก้ำวหน้ำและมั่นคงในชีวิตที่ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 ดังนั้น  ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  จึงจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2568
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
อันจะท ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำอีกทั้งเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุผลตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ของส ำนักงำนอธิกำรบดี และของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  
 กรอบแนวคิดและเนื้อหำในกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 ประกอบด้วยกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกด้วยเทคนิคกำรวิเครำะห์ SWOT แล้ว
ก ำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ยุทธศำสตร์ แผนงำน โครงสร้ำงองค์กร ระบบทรัพยำกรบุคคล 
แล้วน ำมำจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
 
1.2 วัตถุประสงค์กำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  
 1. เพื่อจัดท ำแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งระดับบุคคล หน่วยงำนและองค์กำรโดยเน้นกำรมีส่วนร่วม
ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องและน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 2. เพ่ือพัฒนำบุคลำกรทุกต ำแหน่งให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะให้มีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ
ตำมต ำแหน่งที่ปฏิบัติหน้ำที่  
 3. เพ่ือสร้ำงระบบและกลไกที่มีประสิทธิภำพในกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
 
1.3 เป้ำหมำย 
      บุคลำกรทุกคนในส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง ตำมสำยงำน/ต ำแหน่งหน้ำที่ที่
รับผิดชอบ และที่ได้รับมอบหมำย 
 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี มีศักยภำพและมีก้ำวหน้ำในวิชำชีพและต ำแหน่งงำน 
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2. กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
      2.1 หลักกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  

    แนวคิดกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร เพ่ือพัฒนำคุณภำพบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีทุกต ำแหน่ง   
ในกำรปฏิบัติงำนบนพ้ืนฐำนของสมรรถนะ ให้มีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพตำมต ำแหน่งที่ปฏิบัติหน้ำที่ (Career path) 
และมีควำมมั่นคงในชีวิต มีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี  

หลักกำรส ำคัญของแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ                  
พ.ศ. 2568 ที่ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรจัดท ำแผน แนวทำงกำรด ำเนินกำรด ำเนินกำรตำมแผน   กำรก ำกับ และ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน ประกอบด้วย 

1) ก ำหนดผู้บริหำรของแต่ละหน่วยงำนท ำหน้ำที่รับผิดชอบหลักในกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำ
บุคลำกร ก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร และรำยงำนผลต่อผู้บริหำรตำมล ำดับ
สำยงำน 

2) น ำผลกำรด ำเนินในปีที่ผ่ำนมำเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำแผนฯ 
3) จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ของ

มหำวิทยำลัย 
4) จัดท ำแบบส ำรวจสมรรถนะของบุคลำกร และน ำมำใช้เป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกร 
5) จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรและด ำเนินกำรตำมแผนโดยใช้กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้เป็นเครื่องมือหลัก 

 
     2.2 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

    กำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย
ขั้นตอนดังต่อไปนี้  
       1) แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ตำมค ำสั่งส ำนักงำน
อธิกำรบดี เพ่ือจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ให้เป็นไป
ตำมภำรกิจหลักของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
       2) ทบทวนแผนพัฒนำบุคลำกรในปีที่ผ่ำนมำ คณะท ำงำนจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ได้
ทบทวนแผนพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2567  โดยจัดประชุมพิจำรณำผลกำรด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำ  ทั้ง
ในด้ำนผลส ำเร็จ ปัญหำ และอุปสรรค ที่เกิดขึ้น เพ่ือน ำไปปรับปรุงแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
พ.ศ. 2568 

     3) ด ำเนินกำรจัดท ำแผนฯ คณะท ำงำนจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรฯ ท ำกำรรวบรวม และ
วิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 สำรสนเทศด้ำนบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ของมหำวิทยำลัย ควำมต้องกำรพัฒนำตนเองตำมสรรถนะ
ของแต่ละบุคคล เป็นต้น  จัดประชุมแลกเปลี่ยนให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน  

   4) เสนอแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรต่อคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี คณะท ำงำนจัดท ำ
แผนฯของส ำนักงำนอธิกำรบดี   

   5) ปรับปรุงแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรและถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ 
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 2.3 แผนภำพกระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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2.4 กำรถ่ำยทอดแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน  
     กำรถ่ำยทอดแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำร
และพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้  
          กำรถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ  ส ำนักงำนอธิกำรบดีก ำหนดให้มีกำรน ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่
กำรปฏิบัติโดยก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร ดังนี้ 
             1. จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยน ำแผนบริหำรและพัฒนำ
บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีไปเป็นแนวทำงในกำรจัดแผนพัฒนำบุคลำกรของแต่ละหน่วยงำน โดยพิจำรณำ
ก ำหนดโครงกำร ดังนี้ 
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             1) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยก ำหนดโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำมภำรกิจของหน่วยงำนและตำมสำยงำนของบุคลำกร 
             2)  ส ำนักงำนอธิกำรบดีก ำหนดโครงกำรพัฒนำบุคลำกรในภำรกิจที่ต้องด ำเนินกำรร่วมกัน 
โดยก ำหนดโครงกำรย่อยและด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร  และให้ทุกหน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดีส่งบุคลำกรเข้ำ
ร่วมพัฒนำตำมโครงกำรดังกล่ำวตำมควำมจ ำเป็น  
             2. ด ำเนินโครงกำรพัฒนำบุคลำกรโดยใช้กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้เป็นเครื่องมือหลักในกำรพัฒนำ
บุคลำกร โดยจัดให้มีกระบวนกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นและศักยภำพของแต่ละบุคคล  
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ส่วนที่ 2 
ควำมรู้ควำมสำมำรถทักษะและสมรรถนะ 

2.1 ควำมหมำยของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ 

       2.1.1 ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง ควำมรู้หรือทักษะพ้ืนฐำนที่
ผู้ปฏิบัติงำนได้แต่ละสำยงำนจ ำเป็นต้องมีเพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ แต่ไม่สำมำรถแยกปฏิบัติงำนดีออกจำก
ผู้ปฏิบัติงำนปำนกลำง 

 2.1.2 สมรรถนะ (Competency) หมำยถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมำจำก ควำมรู้ ทักษะ
ควำมสำมำรถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท ำให้บุคลำกรสำมำรถสร้ำงผลงำนได้โดดเด่นกว่ำเพ่ือนร่วมงำนอ่ืน ๆ ในองค์กร 
เป็นปัจจัยที่ผู้ปฏิบัติงำนที่ดีมี แต่ผู้ปฏิบัติงำนปำนกลำงไม่มี หรือพฤติกรรมที่บอกควำมแตกต่ำงระหว่ำงผู้ที่มีผลกำร
ปฏิบัติงำนดี และผู้ปฏิบัติงำนปำนกลำง ในอีกควำมหมำยหนึ่งสมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมกำรท ำงำนในแบบที่
องค์กำรก ำหนดแล้ว จะส่งผลให้ผู้นั้นมีผลกำรปฏิบัติงำนดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยประสงค์ที่ต้องกำร 

 2.2 ควำมรู้ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 

 เป็นควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนที่บุคลำกรของมหำวิทยำลัยทุกคนต้องมี แต่ระดับของควำมรู้ส ำหรับบุคลำกรใน
แต่ละสำยงำน และประเภทของบุคลำกรทั้งประเภททั่วไป ประเภทวิชำกำร ประเภทวิชำชีพเฉพำะ/เชี่ยวชำญเฉพำะ 
และประเภทบริหำร จะมีรำยกำรควำมรู้และรดับควำมรู้แตกต่ำงกัน ควำมรู้ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นส ำหรับกำร
ปฏิบัติงำน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 

 2.2.1 ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน เป็นควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
กำรมีทักษะควำมช ำนำญในระดับสูง จนได้รับกำรยอมรับในฝีมือหรือเทคนิคในกำรปฏิบัติงำน หรือสำมำรถน ำ
หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีที่เรียนมำประยุกต์ในกับกำรปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ สำมำรถแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ 
รวมทั้งสำมำรถให้ค ำปรึกษำ แนะน ำได้ 

 2.2.2 ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและกฎระเบียบรำชกำร เป็นควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบปฏิบัติในงำน
ประจ ำที่ปฏิบัติ สำมำรถหำค ำตอบในทำงกฎหมำยได้เมื่อมีข้อสงสัยในกำรปฏิบัติรำชกำร สำมำรถตอบข้อสงสัยในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรแก่หน่วยงำนอ่ืนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ รวมทั้งสำมำรถแนะน ำให้ค ำปรึกษำในภำพรวมได้ 

2.3 ทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 

      ทักษะ หรือควำมคล่องแคล่วในกำรท ำงำน เป็นควำมสำมำรถท่ีเกิดจำกกำรฝึกหัดหรือท ำซ้ ำ ๆ เป็นระยะเวลำ
หนึ่ง ทักษะหรือควำมช ำนำญมีส่วนช่วยให้ลดเวลำในกำรท ำงำน ช่วยให้งำนเสร็จเร็วขึ้น ระดับของทักษะส ำหรับ
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บุคลำกรแต่ละประเภท แต่ละสำยงำน จะมีระดับทักษะแตกต่ำงกัน ทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนแบ่งเป็น  
4 ด้ำน คือ 

 3.1 กำรใช้คอมพิวเตอร์ สมำรถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้ ใช้โปรแกรมพ้ืนฐำนได้คล่องแคล่ว หรือมี
ควำมเชี่ยวชำญในโปรแกรมจนสำมำรถแก้ไข หรือปรับปรุงเพ่ือพัฒนำงำนได้ หรือมีควำมสำมำรถในกำรเขียน
โปรแกรมเพ่ือพัฒนำระบบงำนได้ 

 3.2 กำรใช้ภำษำอังกฤษ สำมำรถพูด เขียน อ่ำน และฟังภำษำอังกฤษ และสื่อสำรให้เข้ำใจได้สำมำรถท ำ
ควำมเข้ำจในสำระส ำคัญของเนื้อหำต่ำง ๆ ได้ หรือสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรติดต่อสัมพันธ์ในกำรปฏิบัติงำน
ตำมหลักไวยำกรณ์และควำมเหมำะสมในเนื้อหำได้ 

 3.3 กำรค ำนวณ มีทักษะในกำรคิดค ำนวณขั้นพ้ืนฐำนได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว ท ำควำมเข้ำใจข้อมูลด้ำน
ตัวเลขได้ถูกต้อง สำมำรถใช้สูตรคณิตศำสตร์หรือเครื่องมือต่ำง ๆ ในกำรค ำนวณข้อมูล และวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ
และตัวเลขท่ีซับซ้อนได้ สำมำรถอธิบำยชี้แจงควำมหมำยของข้อมูลให้เป็นที่เข้ำใจได้ 

 3.4 กำรจัดกำรข้อมูล สำมำรถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่ำงเป็นระบบและพร้อมใช้รวมถึงสำมำรถแสดงผล
ข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กรำฟ รำยงำน เป็นต้น สำมำรถวิเครำะห์และประเมินข้อมูลได้อย่ำงถูกต้อง สรุปผลกำร
วิเครำะห์ น ำเสนอทำงเลือก ระบุข้อดีข้อเสียโดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลที่มีอยู่ได้ สำมำรถพยำกรณ์หรือสร้ำงแบบจ ำลอง
พยำกรณ์หรือตีควำมจำกข้อมูลที่มีอยู่ได้ 

2.4 สมรรถนะท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 

 สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมำจำก ควำมรู้  ทักษะควำมสำมำรถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
ที่ท ำให้บุคคลสำมำรถสร้ำงผลงำนได้โดดเด่นกว่ำบุคลำกรอ่ืน ๆ ในองค์กร สมรรถนะบุคลำกรแบ่งสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ ำกลุ่มงำน 3 ส่วน ดังนี้ 

1) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) แบ่งเป็น 5 สมรรถนะ ได้แก่ บริกำรที่ดี  (Service  
Mind) กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork)  กำรสั่งสมควำม
เชี่ยวชำญในงำนอำชีพ (Expertise) และกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2) สมรรถนะประจ ำกลุ่มงำน (Functional Competencies) กลุ่มงำนสำยสนับสนุน 
แบ่งตำมกลุ่มงำน ได้แก่ กำรมองภำพองค์รวม (Conceptual Thinking) กำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Thinking) ศิลปะ
กำรสื่อสำรจูงใจ (Communication & Influencing) กำรสร้ำงสัมพันธภำพ (Relationship Building) ควำมเข้ำใจ
องค์กรและระบบรำชกำร (Organizational Awareness) กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของกระบวนงำน (Concern for 
Order) ควำมยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) กำรสืบเสำะหำข้อมูล (Information seeking) ควำมมั่นใจในตนเอง 
(Self Confidence) ควำมเข้ำใจผู้ อ่ืน ( Interpersonal Understanding) กำรสั่งกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ (Holding 
People Accountable) กำรด ำเนินกำรเชิงรุก (Proactiveness) กำรใส่ใจและพัฒนำผู้อ่ืน (Caring Others) ควำม
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เข้ำใจข้อแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) กำรพัฒนำศักยภำพคน และ กำรควบคุมตนเอง  
(Self Control) 

3) สมรรถนะของผู้บริหำร (Managerial Competencies) แบ่งเป็น 5 สมรรถนะ ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ (Visioning) สภำวะผู้น ำ (Leadership) กำรวำงกลยุทธ์ภำครัฐ (Strategic Orientation) ศักยภำพเพ่ือน ำ
กำรปรับเปลี่ยน (Change Leadership) กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน (Coaching and Empowering 
Others) และ กำรควบคุมตนเอง (Self Control) 
 
2.5 ระบบกำรสรรหำบุคลำกร 

 กำรวำงแผนก ำลังคนและกำรสรรหำบุคลำกรเข้ำมำปฏิบัติงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี เกี่ยวข้องกับกำรจัดสรร
ทรัพยำกรกำรจัดสรรต ำแหน่ง หรือจัดสรรคนไปท ำงำนที่เหมำะสม รวมถึงกำรรักษำก ำลังคนในสำขำที่ขำดแคลนหรือ
หำยำกไว้ในองค์กร  ซึ่งจะต้องมีกำรสรรหำในเชิงรุกและกำรสรรหำตำมแผนและนโยบำยของส ำนักงำนอธิกำร
บดี  รวมทั้งกำรเพ่ิมพูนแรงจูงใจในส่วนต่ำงๆ  ดังนั้นกำรสรรหำเพ่ือให้ได้บุคคลมำบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำร
พลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว โดยแต่งตั้ง
ให้ด ำรงต ำแหน่งใดๆ นั้น ต้องเป็นไปตำมระบบคุณธรรม และค ำนึงถึงควำมเที่ยงธรรม พฤติกรรมทำงจริยธรรมของ
บุคคล ตลอดจนประโยชน์ของทำงรำชกำร ทั้งนี้ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำ
บุคคลเข้ำปฏิบัติรำชกำรในแต่ละประเภท ดังนี้ 
 
       1. ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ 
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ มีวิธีด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติ
ระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2547 และข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  สกลนคร ว่ำด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีกำรเปลี่ยนต ำแหน่ง กำรเปลี่ยนระดับต ำแหน่ง และกำรตัดโอนต ำแหน่งข้ำ รำชกำรพลเรือนใน
สถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้มีกำรก ำหนดต ำแหน่งกำรบรรจุแต่งตั้ง  ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 1  กำรก ำหนดประเภทต ำแหน่งของข้ำรำชกำร 

ประเภทต ำแหน่ง ต ำแหน่ง มำตรำ 

(ก) ต ำแหน่งวิชำกำร ซึ่งท ำ
หน้ำที่สอนและวิจัย หรือ
ท ำหน้ำที่วิจัยโดยเฉพำะ
ได้แก่ ต ำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

(1) ศำสตรำจำรย์  
(2) รองศำสตรำจำรย์  
(3) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  
(4) อำจำรย์หรือต ำแหน่งอื่นตำมท่ี ก.พ.อ. ก ำหนด  

มำตรำ 18  
แห่ง พ.ร.บ.
ข้ำรำชกำร 
พลเรือนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 
พ.ศ. 2547 

(ข) ต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร  
ได้แก่  

 

(1) อธิกำรบดี  
(2) รองอธิกำรบดี  
(3) คณบดี  
(4) หัวหน้ำหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะ 
     เทียบเท่ำคณะ  
(5) ผู้ช่วยอธิกำรบดี  
(6) รองคณบดีหรือรองหัวหน้ำหน่วยงำนที่เรียก 
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ประเภทต ำแหน่ง ต ำแหน่ง มำตรำ 

     ชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ  
(7) ผู้อ ำนวยกำรกอง หรือหัวหน้ำหน่วยงำนที่ 
     เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำกอง  
     ตำมท่ี ก.พ.อ. ก ำหนด  
(8) ต ำแหน่งอ่ืนตำมที่ ก.พ.อ. ก ำหนด 

(ค) ต ำแหน่งประเภททั่วไป  
วิชำชีพเฉพำะ หรือ
เชี่ยวชำญเฉพำะ ตำมที่ 
ก.พ.อ. ก ำหนด  

 

 
กำรบรรจุบุคคลเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ  
   ให้บรรจุและแต่งตั้งโดยวิธีกำรใดวิธีกำรหนึ่งดังต่อไปนี้  

(1) สอบแข่งขัน  
(2) คัดเลือก  

วิธีกำรสรรหำบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ  
 (ตำมมำตรำ 18 (ก) แห่ง พ.ร.บ. ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ.2547) 
 
ตำรำงท่ี 2  หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ 

ประเภท วิธีกำร กำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
กรณีอัตรำว่ำง 

(บรรจุใหม่) 
  

สอบแข่งขัน สอบแข่งขันบุคคลทั่วไป 
ที่มีคุณสมบัติที่ก ำหนด 
- หลักสูตรสอบแข่งขัน 
- เกณฑ์กำรตัดสิน  
- กำรข้ึนบัญชี/ยกเลิกบัญชี 

(ปัจจุบันไม่มีอัตรำใหม่ 
จัดสรร) 
 

กรณีอัตรำว่ำง  
(อัตรำว่ำงที่มิใช่กำร
เกษียณอำยุรำชกำร 

 
  

คัดเลือก ประกำศรับโอนข้ำรำชกำรฯ 
- รับสมัครรับโอน 
- คัดเลือกโดยวิธีสัมภำษณ์ 
- หน่วยงำนให้โอนและรับโอน 
 เห็นชอบร่วมกัน 
- เสนอ กบม.พิจำรณำ 
- เสนอสภำมหำวิทยำลัย  
  (ตัดโอน/รับโอน) 
- ออกค ำสั่งตัดโอน/รับโอน 

ด ำเนินกำรตำม 
- มำตรำ 32 แห่ง พ.ร.บ.
ข้ำรำชกำรพลเรือนใน
สถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ.
2547  
- ข้อบังคับฯ ว่ำด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีกำร
เปลี่ยนต ำแหน่ง กำร
เปลี่ยนระดับต ำแหน่ง 
และกำรตัดโอนต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรพลเรือนใน
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ประเภท วิธีกำร กำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
สถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 
2551 

กรณีอัตรำว่ำง 
(เกษียณอำยุรำชกำร) 

- แจ้ง คปร. ยุบอัตรำว่ำงดังกล่ำว 
เนื่องจำกเกษียณอำยุรำชกำร 
(ภำยในปีงบประมำณนั้นๆ ไม่เกิน
วันที่ 30 กันยำยน ของปี) 

ขอรับกำรจัดสรรอัตรำ
พนักงำนมหำวิทยำลัย
ทดแทน (จำกส ำนัก
งบประมำณ) 

 
วิธีกำรสรรหำบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ  
     ตำมมำตรำ 18 (ข) ต ำแหนง่ประเภทผู้บริหำร ข้อ 1 – ข้อ 6 แห่ง พ.ร.บ.ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบนัอุดมศึกษำ พ.ศ. 
2547 
 
ตำรำงท่ี 3 หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ  
             ประเภทผู้บริหำร 

ประเภท วิธีกำร หมำยเหตุ 
(1) อธิกำรบดี  
 

สรรหำตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรได้มำ 
- คุณสมบัติผู้สมควรด ำรงต ำแหน่ง 
- หลักเกณฑ์กำรสมัคร 
- หลักเกณฑ์พิจำรณำกลั่นกรองรำยชื่อ 
 ผู้สมัคร 
- ประกำศประวัติผลงำนผู้ได้รับกำร 
 กลั่นกรอง 
- นำเสนอ วิสัยทัศน์ นโยบำย แผนกำร 
 บริหำรจัดกำรและแผนพัฒนำ 
 มหำวิทยำลัย ต่อประชำคมและ 
 กรรมกำรสรรหำอธิกำรบดี 
- คณะกรรมกำรสรรหำประชุมพิจำรณำ 
 กลั่นกรอง 
- เสนอสภำมหำวิทยำลัยคัดเลือก/ 
 แต่งตั้ง 

ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ว่ำด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีกำรได้มำและคุณสมบัติ
ของผู้ด ำรงต ำแหน่งอธิกำรบดี 
พ.ศ. 2547 และฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2551 

(2) รองอธิกำรบดี  
(3) คณบดี  
(4) หัวหน้ำหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืน 
     ที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ  
(5) ผู้ช่วยอธิกำรบดี  

อธิกำรบดีเลือกสรรและแต่งตั้ง อำศัยอ ำนำจตำมมำตรำ 31 
แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ  
พ.ศ.2547 
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ประเภท วิธีกำร หมำยเหตุ 
(6) รองคณบดีหรือรองหัวหน้ำ

หน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มี
ฐำนะเทียบเท่ำคณะ  

(7) ผู้อ ำนวยกำรกอง หรือหัวหน้ำ 
     หน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มี  

ฐำนะเทียบเท่ำกอง ตำมที่ ก.พ.อ. 
ก ำหนด  (8) ต ำแหน่งอื่นตำมที่ 
ก.พ.อ. ก ำหนด 

กำรประเมินเข้ำสู่ต ำแหน่ง 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินเข้ำสู่
ต ำแหน่งที่กฎหมำยก ำหนด 
  

- ประกำศคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบัน 
อุดมศึกษำ (ก.พ.อ.) ก ำหนด
ระบบควำมก้ำวหน้ำใน
ต ำแหน่ง  
- ข้อบังคับมหำวิทยำลัย    
รำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วยกำร
ก ำหนดระดับต ำแหน่งและ
แต่งตั้งข้ำรำชกำรพลเรือน   
ในสถำบันอุดมศึกษำให้ด ำรง
ต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 

      
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ใช้ระบบกำรบริหำรงำนบุคคล โดยกำรแยกประเภทของบุคลำกร ได้แก่ 

1. ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย มีระเบียบและข้อปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย กำรบรรจุบุคคลเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรพลเรือน

และพนักงำนมหำวิทยำลัยในสถำบันอุดมศึกษำ โดยวิธีกำรสอบแข่งขันหรือกำรคัดเลือก พ.ศ. 2551  
2) ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เรื่อง ข้อก ำหนดกำรสอบคัดเลือก และกำรสอบแข่งขันเพ่ือ

บรรจุแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ลงวันที่ 25 มิถุนำยน 2555  
3) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย พนักงำนมหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  
4) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย พนักงำนมหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 

2. ประเภทพนักงำนรำชกำร มีระเบียบและข้อปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1) มีระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยพนักงำนรำชกำร พ.ศ. 2547 
2) ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรพนักงำนรำชกำร เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขกำรสรรหำ

พนักงำนรำชกำร และแบบสัญญำจ้ำงของพนักงำนรำชกำร พ.ศ. 2552 
3. ประเภทลูกจ้ำงเงินรำยได้ ได้แก่ อำจำรย์พิเศษประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำวรำยเดือน ลูกจ้ำงชั่วครำวรำยวัน 

อำจำรย์พิเศษรำยชั่วโมง มีระเบียบและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1) ระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย กำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำวเงินรำยได้มหำวิทยำลัย

รำชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2553  
2) ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย กำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำวเงินรำยได้มหำวิทยำลัย 

พ.ศ. 2553 ปีงบประมำณ 2555 (ครั้งที่ 2) 
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2. กำรสรรหำพนักงำนรำชกำร 
ด ำเนินกำรสรรหำโดยใช้ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยพนักงำนรำชกำร พ.ศ. 2547 ได้ 

ก ำหนดวิธีกำรสรรหำพนักงำนรำชกำรไว้ ดังนี้  
- วิธีกำรสอบแข่งขันโดยวิธีทั่วไป 

    ข้อก ำหนดกำรสอบแข่งขัน เพื่อสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำร มีดังนี ้
1) ทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะต ำแหน่ง 
2) ทดสอบทักษะ เช่น ทักษะด้ำนกำรใช้คอมพิวเตอร์ ทักษะด้ำนกำรใช้ภำษำอังกฤษ 
3) ทดสอบสมรรถนะ เช่น สมรรถนะด้ำนกำรวิเครำะห์ สมรรถนะด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 

 
3. กำรสรรหำพนักงำนมหำวิทยำลัย 

ด ำเนินกำรสรรหำโดยใช้ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย กำรบรรจุบุคคลเข้ำรับ 
รำชกำรเป็นข้ำรำชกำรพลเรือนและพนักงำนมหำวิทยำลัยในสถำบันอุดมศึกษำ โดยวิธีกำรสอบแข่งขันหรือกำร
คัดเลือก พ.ศ. 2551 ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เรื่อง ข้อก ำหนดกำรสอบคัดเลือก และกำรสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ลงวันที่ 25 มิถุนำยน 2555 ข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย พนักงำนมหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร ว่ำด้วย พนักงำนมหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 ได้ก ำหนดวิธีในกำรสรรหำพนักงำนมหำวิทยำลัยไว้ 
ดังนี้  

1) วิธีกำรสอบแข่งขันบุคคลทั่วไป  
2) วิธีกำรสอบคัดเลือกบุคคลที่ปฏิบัติงำนอยู่แล้วในมหำวิทยำลัย 
3) วิธีกำรสอบคัดเลือกจำกนักเรียนทุน ทั้งของมหำวิทยำลัย และหน่วยงำนของรัฐหน่วยงำนอื่นๆ 

ซึ่งได้โอนนักเรียนทุนให้มหำวิทยำลัยเป็นเจ้ำของทุนแทน 
4) วิธีกำรสอบคัดเลือกบุคคลที่มีประสบกำรณ์ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนตำมควำมต้องกำรของ

มหำวิทยำลัย 
5) วิธีกำรอ่ืนตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

 
 ข้อก ำหนดกำรสอบแข่งขัน และกำรสอบคัดเลือก เพื่อบรรจุแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัย มีดังนี้ 

    พนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทวิชำกำร หลักสูตรกำรสอบแข่งขัน ประกอบด้วย 
(1) ภำคควำมรู้ควำมสำมำรถท่ัวไป (สอบข้อเขียน ภำค ก.) 
(2) ภำคควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีใช้เฉพำะต ำแหน่ง (สอบ ภำค ข.) 
(3) ภำคควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง (สอบสัมภำษณ์ ภำค ค.) 

    พนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทท่ัวไป วิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ หลักสูตรกำรสอบแข่งขัน 
ประกอบด้วย 

(1) ภำคควำมรู้ควำมสำมำรถท่ัวไป (สอบข้อเขียน) 
(2) ภำคควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีใช้เฉพำะต ำแหน่ง (สอบปฏิบัติกำรสอน) 
(3) ภำคควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง (สอบสัมภำษณ์) 
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4. กำรสรรหำลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยเดือน 
   ด ำเนินกำรสรรหำโดยอำศัย พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2547 

ระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย กำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำวเงินรำยได้มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  
พ.ศ. 2553 ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ว่ำด้วย กำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำวเงินรำยได้มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2553 
ปีงบประมำณ 2555 (ครั้งที่ 2) โดยมีวิธีกำรสรรหำ ดังนี้ 

- วิธีกำรสอบคัดเลือกท่ัวไป 
 

    ข้อก ำหนดกำรสอบคัดเลือกทั่วไปเพื่อบรรจุแต่งตั้งลูกจ้ำงช่ัวครำว มีดังนี้ 
1) ภำคควำมรู้ควำมสำมำรถท่ัวไป (สอบข้อเขียน) 
2) ภำคควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีใช้เฉพำะต ำแหน่ง (สอบปฏิบัติ) 
3) ภำคควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง (สอบสัมภำษณ์) 

 

 กำรวำงแผนก ำลังคนและกำรสรรหำบุคลำกรเข้ำมำปฏิบัติงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี เกี่ยวข้องกับกำรจัดสรร 
ทรัพยำกร กำรจัดสรรต ำแหน่ง หรือจัดสรรคนไปท ำงำนที่เหมำะสม รวมถึงกำรรักษำก ำลังคนในสำขำท่ีขำดแคลนหรือ
หำยำกไว้ในองค์กร  ซึ่งจะต้องมีกำรสรรหำในเชิงรุกและกำรสรรหำตำมแผนและนโยบำยของมหำวิทยำลัย   รวมทั้ง
กำรเพ่ิมพูนแรงจูงใจในส่วนต่ำง ๆ  ดังนั้นกำรสรรหำเพ่ือให้ได้บุคคลมำบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรพลเรือนใน
สถำบันอุดมศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว โดยแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งใด ๆ นั้น ต้องเป็นไปตำมระบบคุณธรรม และค ำนึงถึง      ควำมเที่ยงธรรม พฤติกรรมทำงจริยธรรมของ
บุคคล ตลอดจนประโยชน์ของทำงรำชกำร ทั้งนี้มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำบุคคลเข้ำ
ปฏิบัติรำชกำรในแต่ละประเภท ดังนี้ 
 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนบุคลำกร ของส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
จำกผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี (SWOT Analysis) ได้ผลกำรวิเครำะห์ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1. ส ำนักงำนอธิกำรบดีจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อพัฒนำงำนสู่มืออำชีพ โดยเชิญบุคลำกรที่
มีควำมเชี่ยวชำญในงำนมำแลกเปลี่ยนกันเพ่ือให้เกิด
กำรเรียนรู้และมีเครือข่ำยภำยในงำนมำกข้ึน 
S2. มีนโยบำยสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำง
ชัดเจน 
S3. มีส่วนร่วมและให้ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนและ
กิจกรรมต่ำง ๆของหน่วยงำนเป็นอย่ำงดี 
S4. มีกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังที่ชัดเจนท ำให้ 
ทุกคนรู้หน้ำที่ของตนเองตำมต ำแหน่งภำระงำน 
S5. บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม และควำมซื่อสัตย์ 
 
 
 

W1. บุคลำกรจ ำนวนมำกไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ทำงด้ำนภำษำอังกฤษในระดับที่สื่อสำรได้ 
W2. บุคลำกรขำดกำรปฏิบัติงำนเชิงรุก 
W3. บุคลำกรยังขำดขวัญและก ำลังในกำร
ปฏิบัติงำน 
W4. บุคลำกรไม่มีควำมเชี่ยวชำญในต ำแหน่ง และ
ภำระงำนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงแท้จริง 
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โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1. แนวนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยผลักดันและ
สนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรเข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 
O2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 
13 มีนโยบำยสนับสนุนกำรพัฒนำคนไว้อย่ำงชัดเจน 
O3. นโยบำยกำรเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียนของรัฐบำลส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำบุคลำกร
ในด้ำนต่ำง ๆ 

T1. เนื่องจำกภำระงำนของมหำวิทยำลัยมีจ ำนวน
มำกรวมถึงภำระงำนประจ ำ และภำระงำนที่ได้รับ
มอบหมำยมีจ ำนวนมำก ท ำให้บุคลำกรของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ไม่ค่อยได้มีโอกำสได้ไปพัฒนำ
ศักยภำพกับหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 
โครงสร้ำงและอัตรำก ำลังบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

3.1 ข้อมูลสำรสนเทศ บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

                    ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีบุคลำกร จำนวน 334 คน จ ำแนกเป็นลูกจ้ำงประจ ำ จำนวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 1.00  ข้ำรำชกำร จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.00 พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ จ ำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 ลูกจ้ำงชั่วครำวรำยเดือน จ ำนวน 197 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59 ดังภำพ 

 

 
 ้าง ิงข้  ูล งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร ณ วันที่ 20 มิถุนำยน พ.ศ. 2568  

               
และสำมำรถจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำได้ดังนี้ บุคลำกรที่มีคุณวุฒิปริญญำโท จ ำนวน 23 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.77 คุณวุฒิปริญญำตรี จ ำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 42.91 คุณวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 146 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.32 แสดงได้ดังภำพ  
 
 
 

 

 

 

 

 

 
ภำพที่ 4    ฟ                                          (ข้อมูล ณ วันที่ 20 มิถุนำยน พ.ศ. 2568) 
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3.2 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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3.3 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนในกองกลำง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

งำนบริหำรทั่วไป งำนคลัง งำนพัสดุ 

กองกลำง 

งำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 

งำนประชำสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

 

งำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 

หน่วยตรวจสอบภำยใน โรงเรียนวิถีธรรม 

แห่งมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏสกลนคร 

งำนทรัพย์สิน 

และรำยได้ 

ภำพที่ 6 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนกองกลำง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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3.4 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนในกองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

งำนบริหำรทั่วไป งำนยุทธศำสตร์ 

และติดตำมประเมินผล 

กองนโยบำยและแผน 

งำนวิเครำะห์ 

และงบประมำณ 

งำนสำรสนเทศ 

และกำรเผยแพร่ 

งำนพันธกิจสำกล 

และจัดอันดับมหำวิทยำลัย 

ภำพที่ 7 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนกองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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3.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนในกองพัฒนำนักศึกษำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

งำนบริหำร
ทั่วไป 

งำนแนะแนวและศิษย์เก่ำ
สัมพันธ ์

กองพัฒนำนักศึกษำ 

งำนสวัสดิกำรนักศึกษำและกองทุนให้กู้ยืมเพื่อ
กำรศึกษำ 

งำนส่งเสริมและพัฒนำกิจกรรม
นักศึกษำ 

งำนอนำมัยและสุขำภิบำล งำนพัฒนำและส่งเสริมกำรศึกษำนักศึกษำ
พิกำร (DSS) 

ภำพที่ 8 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนกองพัฒนำนักศึกษำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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3.6 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรอัตรำก ำลังและแผนอัตรำก ำลัง 
    3.6.1 ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลังสำยสนับสนุน 
 1)  โครงสร้ำงกำรบริหำรภำยใน 
 2)  ต ำแหน่งที่ปฏิบัติงำน   
 3)  พิจำรณำจำกจ ำนวนห้องปฏิบัติกำร / ตำรำงกำรใช้ห้องปฏิบัติกำร/ ประเภทจ ำนวนอุปกรณ์  
 4)  หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ขอบเขตภำระงำน ปริมำณงำน และระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนของแต่ละงำน 
 5)  จ ำนวนบุคลำกรปัจจุบันที่มีอยู่เดิมทั้งที่เป็นข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำน
มหำวิทยำลัย พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว    
 
     3.6.2 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 กำรวิ เครำะห์จัดท ำกรอบอัตรำก ำลั ง  เป็นกำรวิ เครำะห์สถำนภำพควำมต้องกำรอัตรำก ำลั งของ          
สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร  โดยมีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ศึกษำโครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน/ภำระงำนของแต่ละหน่วยงำน 

วิเครำะห์ภำระงำนของแต่ละหนว่ยงำน 

จัดท ำกรอบอัตรำก ำลังแต่ละหนว่ยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ขอควำมเห็นชอบจำกคณะ
กรรมกำรบรหิำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี

สิ้นสุด 

น ำส่งกองนโยบำยและแผน 

 

จัดท ำเอกสำรกรอบอัตรำก ำลังของส ำนักงำนอธกิำรบดี 
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3.6.3 หลักทฤษฎีหรือเทคนิคที่ใช้ในกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 
 
       

 
 
หมำยเหตุ 

1. กำรคิดปริมำณงำน คิดปริมำณงำนรวมใน 1 ปี 
2. ก ำหนดให้ 1 วัน = 7  ชั่วโมงท ำกำร 
3. ก ำหนดให้ 1 คน ท ำงำน 230 วัน/ปี    

 

สูตรกำรค ำนวณอัตรำก ำลังที่พึงมี  =    ระยะเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนรวมทั้งหมด (วัน)  
                                                                         230 
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ผลกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนวิชำกำรและโครงสร้ำงหน่วยงำน 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567 – 2570 

ตำรำงสรุปกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังและต ำแหน่งเพิ่มใหม่ พ.ศ. 2567 – 2570 ส ำหรับสำยสนับสนุนวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

รวมท้ังสิ้น  525 9 7 29 230 212 487 20 37 8 30 11 8  
1. ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

 
281 3 4 11 91 153 262 15 18 6 11 10 6  

1.1 กองกลำง   228 2 3 10 65 134 214 13 14 6 7 8 6  
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 1 1 - - - - 1 - - - - - -  
 ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 1 1 - - - - 1 - - - - - -  
1) งำนบริหำรท่ัวไป รวม 12 - - 2 9 1 12 1 - - - 1 -  
หัวหน้ำงำน เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร/ 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร/ 
ช ำนำญกำร 

8 - - - 8 - 8 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำ 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 2 - - 2 -  2 1 (ปี 69) - - - 1 -  
2) งำนบริหำรบุคคล
และนิติกำร 

รวม 16 - - - 8 4 12 - 4 - 1 2 1  

หัวหน้ำงำน (ว่ำง) บุคลำกรช ำนำญกำร/ ช ำนำญกำร
พิเศษ 

- - - - - - - - - - - - -  

 บุคลำกรปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 8 - - - 6 - 6 - 2 - - 2 -  
 นิติกรปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 3 - - - 2 - 2 - 1 - - - 1  
 บุคลำกร 2 - - - - 2 2 - - - - - -  
 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 นิติกร 2 - - - - 1 1 - 1 - 1 - -  
3) งำนคลัง รวม 16 - 1 1 12 2 16 - - - - - -  
หัวหน้ำงำน (ว่ำง) นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำร/ 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
- - - - - - - - - - - - -  
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คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

 นักวิชำกำรเงินและบัญชีปฏิบัติกำร/ 
ช ำนำญกำร 

12 - - - 12 - 12 - - - - - -  

 พนักงำนกำรเงินและบัญชี ส 4 1 - 1 - - - 1 - - - - - -  
 นักวิชำกำรเงินและบัญชี  1 - - 1 - - 1 - - - - - -  
 ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร  2 - - - - 2 2 - - - - - -  
4) งำนพัสดุ รวม 10 - - - 7 3 10 - - - - - -  
หัวหน้ำงำน (ว่ำง) นักวิชำกำรพัสดุช ำนำญกำร/ ช ำนำญ

กำรพิเศษ 
- - - - - - - - - - - - -  

 นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร/ ช ำนำญ
กำร 

7 - - - 7  7 - - - - - -  

 นักวิชำกำรพัสดุ 2 - - - - 2 2 - - - - - -  
 ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร 1 - - - - 1 1 - - - - - -  

5) งำนอำคำรสถำนท่ี
และยำนพำหนะ 

รวม 123 - 2 4 12 98 116 11 7 6 4 4 4  

หัวหน้ำงำน (ว่ำง) วิศวกรโยธำช ำนำญกำร/ ช ำนำญกำร
พิเศษ 

1 - - - 1 - - 1 (ปี 67) - - 1 - -  

 วิศวกรโยธำปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 2 - - - 2 - 2 - - - - - -  
 วิศวกรไฟฟ้ำปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 1 - - - 1 - 1 - - - - - -  
 วิศวกรสิ่งแวดล้อมปฏิบัติกำร/ 

ช ำนำญกำร 
1 - - - - - - - 1 - 1 - -  

 วิศวกรปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 1 - - - 1 - 1 - - - - - -  
 สถำปนิกปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 1 - - - 1 - 1 - - - - - -  
 นักวิชำกำรเกษตรปฏิบัติกำร/ 

ช ำนำญกำร 
1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป
ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 

5 - - - 5 - 5 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 3 - - 2 - 1 3 - - - - - -  
 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 - - 1 - - 1 - - - - - -  
 วิศวกรโยธำ 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 ช่ำงเครื่องยนต์ ช2 2 - 2 - - - 2 - - - - - -  
 ช่ำงเทคนิค 1 - - - - - - - 1 1 - - -  
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คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

 ช่ำงไฟฟ้ำ 2 - - 1 - 1 2 - - - - - -  
 ช่ำงซ่อมบ ำรุง  1 - - - - 1 1 1 (ปี 69) - - - 1 -  
 พนักงำนขับรถยนต์ 16 - - - - 14 14 1 (ปี 69) 

1 (ปี 70) 
2 2 - 1 1  

 เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัย 22 - - - - 20 20 1 (ปี 69) 2 2 - 1 -  
 คนงำน 61 - - - - 60 60 2 (ปี 68) 

1 (ปี 69) 
3 (ปี 70) 

1 1 2 1 3  

6) งำนประชำสัมพันธ์
และโสตทัศนูปกรณ์ 

รวม 14 - - 1 7 6 14 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน นักประชำสัมพันธ์ช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ  

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักประชำสัมพันธ์ปฏิบัติกำร/ 
ช ำนำญกำร  

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิชำกำรช่ำงศิลป์ปฏิบัติกำร/ 
ช ำนำญกำร 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ
ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร  

4 - - - 4 - 4 - - - - - -  

 นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ  4 - - 1 - 3 4 - - - - - -  
 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 นักประชำสัมพันธ์  1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 ผู้ปฏิบัติงำนโสตทัศนศึกษำ  1 - - - - 1 1 - - - - - -  
7) งำนทรัพย์สินและ
รำยได้ 

 22 - - 1 2 19 22 1 - - - - 1  

หัวหน้ำงำน เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป
ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร  

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  5 - - 1 - 4 5 - - - - - -  
 พนักงำนต้อนรับ 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 พนักงำนบริหำรทั่วไป 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 พนักงำนแม่บ้ำนห้องพัก 2 - - - - 2 2 - - - - - -  
 พนักงำนซักรีด 2 - - - - 2 2 - - - - - -  
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คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

 พนักงำนห้องอำหำร 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 พนักงำนจัดเลี้ยง 2 - - - - 2 2 - - - - - -  
 พนักงำนปรุงอำหำร 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 คนงำน 2 - - - - 2 2 1 (ปี 70) - - - - 1  
 คนสวน 1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 นักวิชำกำรศึกษำ 2 - - - - 2 2 - - - - - -  
8) งำนประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 

รวม 5 - - - 3 - 3 - 2 - 1 1 -  

หัวหน้ำงำน (ว่ำง) นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

- - - - - - - - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร/ ช ำนำญ
กำร 

4 - - - 3  3 - 1 - - 1 -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 1 - - - - - - - 1 - 1 - -  
9) หน่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

รวม 4 - - 1 2 - 3 - 1 - 1 - -  

หัวหน้ำงำน (ว่ำง) นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

- - - - - - - - - - - - -  

 นักตรวจสอบภำยในปฏิบัติกำร/ 
ช ำนำญกำร 

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 นักตรวจสอบภำยใน 1 - - 1 - - 1 - - - - - -  
 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 1 - - - - -  - 1  1 - -  
10) โรงเรียนวิถีธรรม 
     แห่งมหำวิทยำลัย
รำชภัฏสกลนคร 

รวม 4 - - - 3 1 4 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน (ว่ำง) เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

- - - - - - - - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป
ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 1 - - - 1 - 1 - - - - - -  
 นักวิชำกำรศึกษำ 

 
 

1 - - - - 1 1 - - - - - -  
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คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

1.2 กองนโยบำยและ
แผน   

รวม 
19 - 1 1 11 2 15 

1 
3 - 2 2 

-  

 ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
(ว่ำง) 

- - - - - - - - - - - - -  

1) งำนบริหำรท่ัวไป รวม 3 - 1 - 1 - 2 - - - - 1 -  
หัวหน้ำงำน พนักงำนธุรกำร ส 4 1 - 1 - - - 1 1 (ปี 69) 1 - - 1 -  
 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป

ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 
1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 1 - - - - -  - - - - - -  
2) งำนสำรสนเทศ
และกำรเผยแพร่ 

รวม 3 - - - 3 - 3 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร/  
ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติ
กำร/ช ำนำญกำร 

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

3) งำนวิเครำะห์และ
งบประมำณ 

รวม 6 - - - 4 - 4 - 2 - 1 1 -  

หัวหน้ำงำน นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญ
กำร/  
ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติ
กำร/ ช ำนำญกำร 

3 - - - 3 - 3 - - - - - -  

 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 2 - - - - -  - 2  1 1 -  
4) งำนยุทธศำสตร์และ
ติดตำมประเมินผล 

รวม 5 - - 1 3 1 5 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร/  
ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติ
กำร/ ช ำนำญกำร 

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
 
 

2 
- - 

1 - 1 2 
- - - - - -  
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คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

5) งำนพันธกิจสำกล 
   และจัดอันดับ
มหำวิทยำลัย 

รวม 2 - - - - 1 1 - 1 - 1 - -  

หัวหน้ำงำน (ว่ำง) 
นักวิเทศสหกำรช ำนำญกำร/ ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

- - - - - - - - - - - - -  

 นักวิเทศสหกำร 2 - - - - 1 1 - 1 - 1 - -  
1.3 กองพัฒนำ
นักศึกษำ  

รวม 
34 1 

- - 
15 17 33 

1 
1 - 2 - 

-  

 ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ  1 1 - - - - 1 - - - - - -  
1) งำนบริหำรท่ัวไป  รวม  8 - - - 3 5 8 - - - - - -  
หัวหน้ำงำน เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร/ 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป
ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร 

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 คนงำน 
 
 

5 - - - - 5 5 - - - - - -  

2) งำนส่งเสริมและ
พัฒนำกิจกรรมนักศึกษำ  

รวม  6 - - - 3 3 6 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร/ช ำนำญ
กำร 

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำ 3 - - - - 3 3 - - - - - -  
3) งำนสวัสดิกำร
นักศึกษำ 
   และกองทุนให้กู้ยืม
เพื่อกำรศึกษำ 

รวม  5 - - - 3 2 5 1 - - 1 - -  

หัวหน้ำงำน นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 - - - 1 - 1 1 (ปี 68) - - 1 - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร/ ช ำนำญ
กำร  

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำ  2 - - - - 2 2 - - - - - -  
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คณะ/สถำบัน/ส ำนัก/
กอง/งำน 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566 

รวม 

อัตรำ
ทดแทน
เกษียณ 

อัตรำก ำลัง 
ท่ีขอเพิ่ม

ใหม่ 
รวม

ทดแทน
อัตรำ

เกษียณ 

 ต ำแหน่งเพิ่มใหม่และทดแทนอัตรำเกษียณ 2567 - 
2570  หมำย

เหตุ 

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง 
 ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำนใน
สถำบันอุดมศึกษำ 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว  

2567 2568 2569 2570  

4) งำนแนะแนวและ
ศิษย์เก่ำสัมพันธ์  

รวม  3 - - - 2 - 2 - 1 - 1 - -  

หัวหน้ำงำน นักแนะแนวกำรศึกษำและอำชีพ
ช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ (ว่ำง) 

- - - - - - - - - - - - -  

 นักแนะแนวกำรศึกษำและอำชีพ
ปฏิบัติกำร  

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร/ช ำนำญ
กำร 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักจิตวิทยำปฏิบัติกำร 1 - - - - -  - 1 - 1 - -  
5) งำนอนำมัยและ
สุขำภิบำล 

รวม  2 - - - 1 1 2 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร / ช ำนำญ
กำรพิเศษ (ว่ำง) 

- - - - - - - - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร/ ช ำนำญ
กำร  

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักสุขศึกษำ  1 - - - - 1 1 - - - - - -  
6) งำนพัฒนำและ
ส่งเสริมกำรศึกษำ 
   นักศึกษำพิกำร  

รวม  9 - - - 3 6 9 - - - - - -  

หัวหน้ำงำน นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร/ ช ำนำญ
กำรพิเศษ (ว่ำง) 

- - - - - - - - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร/ ช ำนำญ
กำร  

2 - - - 2 - 2 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำพิเศษปฏิบัติกำร/ 
ช ำนำญกำร 

1 - - - 1 - 1 - - - - - -  

 นักวิชำกำรศึกษำพิเศษ  4 - - - - 4 4 - - - - - -  
 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์  1 - - - - 1 1 - - - - - -  
 นักเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
1 - - - - 1 1 - - - - - -  
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ส่วนที่ 4 
แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
 

 
 

  มุ่งพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ทักษะและสมรรถนะให้มีศักยภำพยิ่งขึ้นและพร้อมรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงเพ่ือกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 
 
 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี  ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศำสตร์  
 1. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ทักษะและสมรรถนะให้มีศักยภำพและพร้อมรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงเพ่ือกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
          2. บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
          3. กำรธ ำรงรักษำและสร้ำงขวัญก ำลังใจบุคลำกร 
  
 
 

              ฤ   ์ข      
                 
                       ญใ       

                  

             ็     
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำน
อธิกำรบดี  ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับ
ทบทวน (ระยะ 5 ปี) 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร เป้ำประสงค์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำ
สมรรถนะทรัพยำกรบุคคล
เพ่ือเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่
องค์กร 

1. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพ่ิมพูน
ควำมรู้ทักษะและสมรรถนะให้มีศักยภำพ
และพร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

มีระบบพัฒนำบุคลำกรให้มี
ศักยภำพและสมรรถนะในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

สมรรถนะหลัก 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  
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ยุทธศำสตร์ส ำนักงำน
อธิกำรบดี  ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับ
ทบทวน (ระยะ 5 ปี) 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร เป้ำประสงค์ 

   2. บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน
อย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 

มีระบบกำรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกิดควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

 3. กำรธ ำรงรักษำและสร้ำงขวัญก ำลังใจ
บุคลำกร 

พัฒนำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
และส่งเสริมสุขภำวะ/คุณภำพ
ชีวิตตลอดจนเสริมสร้ำงควำม
ผูกพันธ์ต่อองค์กร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ทักษะและสมรรถนะให้มีศักยภำพและพร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์ มีระบบพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 

ติดตำมกำรน ำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ 
และสมรรถนะตำมสำย
งำนไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. กิจกรรมอบรมบุคลำกรสำยสนับสนุน ส ำนักงำนอธิกำรบดี ต.ค. 67 - ก.ค. 68 93,950 งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 

2. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรออกแบบสื่อประชำสัมพันธ์ด้วย
โปรแกรมส ำเร็จรูป Canva 

ต.ค. 67 - ก.ค. 68 4,800 งำนประชำสัมพันธ์และ
โสตรทัศนูปกรณ์ 

3. โครงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร 

ต.ค. 67 - ก.ค. 68 100,000 งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

4. โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ต.ค. 67 - ก.ค. 68 189,000 งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

5. โครงกำรเพิ่มศักยภำพบุคลำกรงำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ ต.ค. 67 - ก.ค. 68 145,900 งำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

6. กิจกรรมบริหำรจัดกำรกองทุนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2568 ต.ค. 67 - ก.ค. 68 500,000 งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 

7. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ต.ค. 67 - ส.ค. 68 121,460 กองพัฒนำนักศึกษำ 

8. กิจกรรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกรงำนอนำมัยและสุขำภิบำล ต.ค. 67 - ก.ย. 68 5,500 กองพัฒนำนักศึกษำ 

9. กิจกรรมบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมสัมมนำด้ำนกำรบริกำรสนับสนุน
กำรจัดกำรศึกษำคนพิกำรระดับอุดมศึกษำ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 24,000 กองพัฒนำนักศึกษำ 



 
 

31 

 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 

 10. กิจกรรมบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมสัมมนำด้ำนกำรบริกำรสนับสนุน
กำรจัดกำรศึกษำคนพิกำรระดับอุดมศึกษำ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 24,000 กองพัฒนำนักศึกษำ 

 11. กิจกรรมอบรมเพ่ิมศักยภำพอำจำรย์และบุคลำกรที่ปรึกษำกำร
พัฒนำ soft skills ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 

ก.พ. 68 - มี.ค. 68 29,140 กองพัฒนำนักศึกษำ 

รวมงบประมำณทัง้ส้ิน 1,237,750  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 

เป้ำประสงค์ มีระบบกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ โครงกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ 
(บำท) 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 

สนับสนุนให้บุคลำกรจัดท ำ
ผลงำนเพ่ือขอรับกำรประเมิน
เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร
และสนับสนุนวิชำกำร 

โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
- กิจกรรมฝึกอบรมกำรพัฒนำศักยภำพหัวหน้ำงำนยุค
ใหม่ 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรจัดท ำคู่มือ 

 
 

ม.ค. 68 - เม.ย. 68 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 
 

150,000 
10,350 

 
 

งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 

โครงกำรคนดีคนเด่นศรีรำชภัฏ ต.ค.67-ก.ย.68 2,000 งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 
โครงกำรข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น ต.ค.67-ก.ย.68 900 งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนวินัย ควำมโปร่งใส 
และคุณธรรมจริยธรรม ส ำหรับบุคลำกร และกำร
ด ำเนินกำรทำงวินัย ควำมผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ 

ม.ค. 68 - เม.ย. 68 50,000 งำนบริหำรบุคคลและนิติกำร 

รวมงบประมำณทัง้ส้ิน 213,250  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3   กำรธ ำรงรักษำและสร้ำงขวัญก ำลังใจบุคลำกร 

เป้ำประสงค์ พัฒนำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและส่งเสริมสุขภำวะ/คุณภำพชีวิตตลอดจนเสริมสร้ำงควำมผูกพันธ์ต่อองค์กร 

กลยุทธ์ โครงกำร ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

สร้ำงสุขภำวะที่ดีในห้องท ำงำน กำร
ปรับเปลี่ยนทัศนียภำพหรือมีกำร
สร้ำงกิจกรรมร่วมกันในหน่วยงำน 

โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกรมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร พ.ค. 68 - ส.ค. 
68 

40,000 สภำคณำจำรย์
และข้ำรำชกำร 

กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน ธ.ค. 67 - ก.ย. 
68 

100,520 งำนบริหำรบุคคล
และนิติกำร 

รวมงบประมำณทัง้ส้ิน 140,520  
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ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

5.1 กำรถ่ำยทอดแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน  
     กำรถ่ำยทอดแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรและพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  
5.2  กำรถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ  ส ำนักงำนอธิกำรบดีก ำหนดให้มีกำรน ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่
กำรปฏิบัติโดยก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร ดังนี้ 
             1. จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยน ำแผนบริหำรและ
พัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยไปเป็นแนวทำงในกำรจัดแผนพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดย
พิจำรณำก ำหนดโครงกำร ดังนี้ 
             1) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยก ำหนดโครงกำร
พัฒนำบุคลำกรตำมภำรกิจของหน่วยงำนและตำมสำยงำนของบุคลำกร 
             2)  ส ำนักงำนอธิกำรบดีก ำหนดโครงกำรพัฒนำบุคลำกรในภำรกิจที่ต้องด ำเนินกำร
ร่วมกัน โดยก ำหนดโครงกำรย่อยและด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร  และให้ทุกหน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดีส่ง
บุคลำกรเข้ำร่วมพัฒนำตำมโครงกำรดังกล่ำวตำมควำมจ ำเป็น  
             2. ด ำเนินโครงกำรพัฒนำบุคลำกรโดยใช้กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้เป็นเครื่องมือหลักในกำร
พัฒนำบุคลำกร โดยจัดให้มีกระบวนกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นและศักยภำพของแต่ละ
บุคคล  
 
5.3 กำรประเมินกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้ก ำหนดหลักกำรในกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรไว้ดังนี้  

           1.  ผู้ที่มีบทบำทหน้ำที่ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนโดยก ำหนดผู้ท ำหน้ำที ่
ในกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ตำมค ำสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมกำร
จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผู้บริหำรของหน่วยงำนอยู่แล้ว  ให้ท ำ
หน้ำที่  จัดท ำแผน ก ำกับติดตำม ประเมินผล และให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร             
ของหน่วยงำน  
         2. กรอบกำรติดตำมประเมินผล  
      ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนอย่ำงต่อเนื่อง ตำมควำมเหมำะสมของภำรกิจของ
หน่วยงำน และให้ท ำกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน และสรุปรำยงำนสัมฤทธิผลของแผนพัฒนำบุคลำกร 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง   
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5.4 กำรปรับปรุงแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
       ก ำหนดให้คณะท ำงำนจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ
พ.ศ. 2568 น ำเสนอแผนหรือรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี และรวบรวมส่ง
คณะท ำงำนจัดแผนฯ ของมหำวิทยำลัยเพ่ือเสนออธิกำรบดี หำกมีข้อเสนอเพ่ิมเติมให้คณะกรรมกำรจัดท ำแผนฯ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดีท ำกำรปรับปรุงแผน และแจ้งให้คณะกรรมกำรจัดท ำแผนระดับส ำนักงำนอธิกำรบดี และ
มหำวิทยำลัยทรำบเพ่ือน ำไปปรับปรุงแนวทำงกำรกำรด ำเนินกำรตำมแผน และน ำผลกำรด ำเนินกำรไปใช้ในกำร
จัดท ำแผนปีต่อไป  
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ภำคผนวก  
ค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 30/2567  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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