
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 2/2568

ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

วันพุธที่ 7 พฤษภาคม 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น.

เอกสารประกอบการประชุม



ระเบียบวาระที่  1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

ระเบียบวาระที่  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่  20 มกราคม 2568

ระเบียบวาระที่  3  เรื่องสืบเนื่อง
-ไม่มี-

ระเบียบวาระที่  4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน
(1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)

ระเบียบวาระที่  5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
รอบ 6 เดือน ( 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)

ระเบียบวาระที่  6 เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี

ระเบียบวาระการประชุม

P.1 



1. รายงานผลการด าเนนิงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน
2. พิจารณาทบทวนแผนบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

18 มิ.ย. 2568
เสนอแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)
ครั้งที่ 5/2568

 พิจารณาเห็นชอบและให้
ข้อเสนอแนะ ในการทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568
ฉบับทบทวน

3

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ครั้งที่ 2/2568

ส.ค. 2568
ติดตามการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 รอบ 12 เดือน 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68)

… ก.ย. 2568
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ครั้งที่ 3/2568

ปฏิทินแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

7 พ.ค. 2568

ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68)

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2568
รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68)

ร่าง
ร่าง

มี.ค. – เม.ย. 
2568

ขอให้ทุกส่วนราชการทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง และรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย

รอบ 12 เดือน

(ฉบับทบทวน)
(ฉบับทบทวน)



ระเบียบวาระที่  1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความ
เสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ข้อ 2.7 หน่วยงานต้องมีการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และทบทวนแผนบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ
ข้อ 2.8 หน่วยงานต้องมกีาร
รายงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ซึ่งผ่าน
การเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เมื่อวันที่  21 
มกราคม 2568 และแจ้งเวียนแผนบริหาร
ความเสี่ยงให้กับทุกส่วนราชการทราบแล้ว 
นั้น

ทั้งนี้  มาตรฐานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานรัฐ กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลั ง  ข้อ  2.7  ต้องมีการ
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง และข้อ 2.8
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง จึงแจ้ง
ขอให้คณะกรรมการทุกท่านเพื่อทราบ
ตามรายละเอียดในระเบียบวาระที่ 1

P.2-10 



ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่  20 มกราคม 2568

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 1/2568 

เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 เวลา 14.00 - 16.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10

ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว มีจ านวนทั้งสิ้น ...15.... หน้า

จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 2)
ที่ประชุม

รับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีการแก้ไข
 รับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก้ไขดังนี้

P.11 - 26  



ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

(1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)

1 2

3

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 4 ความเสี่ยง โดยมีกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย นั้น 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ จึงมีการติดตามและรวบรวมสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ในระดับมหาวิทยาลัย รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระที่ 4

Strategic Risk

ความเสี่ยงที่ 3
การบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีศักยภาพไม่
เพียงพอในการตอบสนองต่อความต้องการ 

การพัฒนาเชิงพื้นท่ี
3 × 5 = 15 , สูงมาก

Strategic Risk

ความเสี่ยงที่ 2
การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

ท่ีเข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน
4 × 4 =16, สูงมาก

Operation Risk

ความเสี่ยงที่ 1
การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) 

ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos) 4 × 5 = 20 , สูงมาก

Finance Risk

ความเสี่ยงที่ 4
เงินงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง
3 × 5 = 15 , สูงมาก

4

P.28 - 41 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รอบ 6 เดือน
(1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)

P.28 - 41 



ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

พันธกิจที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เกณฑ์ประเมินมาตรฐาน ระดับความเสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท า
ให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos)

การ
ด าเนินงาน

(O)

การบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 4 5 20
(สูงมาก)

2. การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI)
ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน

ด้าน
กลยุทธ์ (S)

การเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 2,3 4 4 16
(สูงมาก)

3. การบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีศักยภาพ
ไม่เพียงพอในการตอบสนองต่อความ
ต้องการ การพัฒนาเชิงพื้นที่

ด้าน
กลยุทธ์ (S)

การวิจัยและ
นวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 3 5 15
(สูงมาก)

4. เงินงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์ราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง

การเงิน 
(F)

การบริการวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 3 5 15
(สูงมาก)

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568

P.42 - 43 



การบ่งชี้เหตุการณ์

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก (ความเสี่ยงจากเหตุการณ์)

วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรม

ระบุปัจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk)

3. การบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีศักยภาพไม่
เพียงพอในการตอบสนอง
ต่อความต้องการ การ
พัฒนาเชิงพื้นที่
(15,สูงมาก)

การปฏิบัติงาน
(Operation Risk)

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย 
(Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos)
(20,สูงมาก)

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Finace Risk)

4. เงินงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง
(15,สูงมาก)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk)

2. การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ที่เข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน
(16,สูงมาก)

การระบุเหต/ุปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดภายใต้สภาพแวดล้อมภายใน

ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
ที่มา : กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

P.42 - 43 



1. จัดท าแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยท าการ Monitor จราจร
ของระบบเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สามารถ Blocked 
การโจมตีได้ทัน

โครงการจัดหาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย Firewall (Next 
Generation Firewall) งบประมาณ 2,000,000 บาท
1) การด าเนินการอยู่ระหว่างการเสนอขอจัดซื้ออุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัย Firewall (Next Generation Firewall) ชุดใหม่ 
จ านวน 1 ชุด งบประมาณ 2,000,000 บาท เพ่ือทดแทนของเดิมและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และป้องกันภัยคุกคามและการถูกโจมตี
2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี จัดท าแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ พ.ศ. 2568 ใช้ส าหรับการรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ี
เกิดขึ้นต่อระบบสารสนเทศ และข้อมูลดิจิทัลของมหาวิทยาลัย ก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยส าหรับทีมรับมือ  
เหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ก าหนดการรายงานเหตุฯ การรับมือ
เหตุภัยฯ   และการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://arit.snru.ac.th/topics/18590

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

2. ติดตาม Update ฐานข้อมูล Black list ของ Domain ท่ีเข้าข่ายเป็น 
Spammer อย่างสม่ าเสมอ

งานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน ได้สรุปผลการ
จากการ Monitor การจราจรของระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 
มีการโจมตีจากภายนอกมาเป็นระยะโดยเฉลี่ย 300 ครั้ง/15 นาที
ซึ่งไดม้ีการ Blocked การโจมตีโดยอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 
Firewall (Next Generation Firewall) ท าการ Drop แพ็คเก็จท่ีน่า
สงสัย และท่ีปรากฏบน Signature ของฐานข้อมูลของอุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัย Firewall จ านวน 300 ครั้ง/ 15 นาที ผลคือสามารถ
ป้องกันได้ 99.99%

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
20 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 5)

P.32 - 34 



กลยุทธ/์แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

3. ส ารองข้อมูลระบบและส ารองฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 

3.1 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี มีการด าเนินการอยู่
ระหว่างการเสนอขอจัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงข้อมูล (อุปกรณ์ส าหรับจัดเก็บข้อมูลแบบ NAS 
พร้อมหน่วยจัดเก็บข้อมูล) ชุดใหม่ จ านวน 1 ชุด 
งบประมาณ 100,000 บาท และวางแผนและด าเนิน
มาตรการป้องกันข้อมูลสูญหายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การฟื้นฟูข้อมูลในกรณีที่เกิดความสูญเสียขึ้นแล้ว
3.2 ปฏิบัติตามแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

ปรับปรุงปี 2566 
(https://arit.snru.ac.th/contingencyplan)

3.3 ท าการส ารองฐานข้อมูลที่ส าคัญทุก จันทร์-พุธ-ศุกร์ และ
ส ารอง ข้อมูลแบบ Full ทุกวันที่ 1 ของเดือน 

3.4 ท าการส ารองข้อมูลระบบปฏิบัติการ (OS) ที่ให้บริการ
ระบบสารสนเทศส าคัญ เป็นประจ าทุก 6 เดือน

3. ส ารองข้อมูลระบบและส ารองฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
(แผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ปรับปรุงปี 2566)

3.5 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี จัดท าโครงการบริหาร
ความม่ันคงของข้อมูลและการจัดการความเสี่ยง
งบประมาณ 100,000 บาท โดยมีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
1) เพ่ือเตรียมความพร้อมและรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน

ที่อาจจะเกิดขึ้นกับระบบฐานข้อมูล 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2) เพ่ือก าหนดแนวทางและมาตรการในการดูแล
รักษาระบบความม่ันคงปลอดภัยของระบบให้
มีความเสถียรภาพ 

3) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบต่อเนื่อง 
และสามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที

4) เพ่ือสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แก่บุคลากรทุกระดับ

5) เพ่ือลดผลกระทบและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน
ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
20 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 5)

P.32 - 34 



กลยุทธ/์แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
20 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 5)

4. บริหารจัดการสัญญา Maintenance ให้
เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ Site 
ท่ีท าการโจมตี Dos

โครงการเช่าวงจรอินเทอร์เน็ตเพื่อท าระบบวงจร
สื่อสารส ารอง (Backup Link) 
งบประมาณ 240,000 บาท
โดยมีการด าเนินการดังนี้
1. ด าเนินการจัดหาวงจรอินเทอร์เน็ต จ านวน 1 
วงจร ความเร็ว 2000/2000 Mbps เพื่อท าช่องทาง
ส ารองส าหรับการเช่ือมต่อภายนอก เพ่ือลดความ
เส่ียงระบบอินเทอร์เน็ตขัดข้อง รองรับการให้บริกา
ระบบอินเทอร์เน็ตตลอด 24 ชั่วโมง
2. ผลคือ ลดการ Down Time ของระบบ
อินเทอร์เน็ตได้ 99 % ลดความเสี่ยง link 
อินเทอร์เน็ตขัดข้อง และสามารถใช้งานระบบ
ดังต่อไปนี้ได้เป็นปกติ

1) ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP)

2) ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
ปรับกลยุทธ์แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงในวาระท่ี 5

P.32 - 34 



ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

1.พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรม
ระยะสั้นหรือเวิร์กชอปที่ครอบคลุมหัวข้อส าคัญ เช่น Machine 
Learning, Natural Language Processing (NLP), และ AI 
Ethics

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI 
ท าแทนไม่ได้ เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจ/
นวัตกรรมใหม่ หรือบูรณาการหลายศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจเกมและอีสปอร์ต จัด
โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21 ส าหรับ
นักศึกษา ในหัวข้อ “AI Make Money” 
โดยครูจิน วิทยากรที่มีชื่อเสียง และสามารถสร้าง
รายได้จริงผ่านโซเชียลมีเดีย
เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้พัฒนาการของ AI และ
สามารถน า AI บางตัวที่ส าคัญ อาทิ ChatGPT ฯลฯ 
สร้างดิจิทัลโปรดัก ดิจิทัลอาร์ต หรือดิจิทัลคอนเทนต์ 
ผ่านการเจเนอเรตที่เหมาะสมน าออกไปสู่กลุ่มตลาด
เฉพาะ เพ่ือท าให้เกิดรายได้อย่างแท้จริง
รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าในตลาด ที่ต้องยึดโยง
กับการแก้ไขปัญหาเฉพาะ (Pinpoint) น าไปสู่การ
แสวงหากลุ่มตลาดเฉพาะ (Nich market) ที่ต้องการ
ดิจิทัลโปรดักดูจากผู้สร้าง การสร้างรายได้ผ่าน
โซเชียลมีเดีย สามารถท าได้ทุกคน ลงทุนไม่สูงเหมือน
ธุรกิจทั่วไป สิ่งส าคัญที่สุดคือการลงมือปฏิบัติ ล้มไว 
ลุกไว และเรียนรู้อย่างรวดเร็ว
ต้องขอบคุณวิทยากรที่ เสียสละเวลามาแบ่งปัน
ประสบการณ์ตรง ขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจทุกท่าน ที่พยายามสร้างสรรค์
สิ่งดี ๆ ให้กับลูกศิษย์ของเรา ขอให้เด็ก ๆ ทุกคนใช้
เวลาในวันนี้อย่างคุ้มค่า เพ่ือน าไปสู่การสร้างรายได้ 
ครับ

ปรับกลยุทธ์

บัณฑิตวิทยาลัยจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การใช้ Generative AI เพ่ือ
พัฒนางานวิจัย” ในวันจันทร์ท่ี 28 เมษายน 
2568 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษา นักวิจัย และ
บุคคลทั่วไปที่สนใจ เข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ

P.35 - 38 



ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม
และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือให้
นักศึกษาและบุคลากรน าทักษะจากกระบวนการวิศวกร
สังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับชุมชน

ในปีงบประมาณ 2568 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมโครงการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาและ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ (ทักษะการแก้ไขปัญหา 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการมีส่วนร่วม ทักษะการ
เทคโนโลยี เป็นต้น)  โดยมีการด าเนินการครอบคลุม
หลักสูตร 9 หลักสูตร และอยู่ในระหว่างการด าเนินการ 
1 หลักสูตร โดยมีกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา เช่น 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเน้นชุมชนเป็นฐาน (CBL) ,
พัฒนาศักยภาพการท างาน ชั้นปีท่ี 4 , ศักยภาพการใช้
ภาษาจีนเพื่อยกระดับการเรียนรู้นอกห้องเรียน (เปิดโลก
กิจกรรมวันตรุษจีน) , ส่งเสริมพัฒนานักศึกษาและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นต้น 

1.พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรมระยะสั้นหรือเวิร์กช
อปที่ครอบคลุมหัวข้อส าคัญ เช่น Machine Learning, Natural Language 
Processing (NLP), และ AI Ethics

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI ท าแทนไม่ได้ เช่น 
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจ/นวัตกรรมใหม่ หรือบูรณาการหลายศาสตร์
เพ่ือแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตรจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมในการใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel และ Canva เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้านการ
ค านวณและการน าเสนองาน ประจ าปีการศึกษา 2567หลักสูตรวิทยาศาสตร์
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สาขาวิชาการประมง คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้นักศึกษาในหลักสูตร ยวิทยากร คือ อาจารย์
นาฏลดา เรืองชาญ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ค าแนะน าการใช้งานที่เหมาะกับการ
เรียนรู้ทางสาขาวิชาการประมง จัดขึ้นวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ณ ห้องภูพาน 
ชั้น 4 อาคารบรรณราชนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีนักศึกษา
สาขาวิชาการประมง ชั้นปี 1-4 เข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมระยะสั้นการ
ออกแบบสื่อดิจิทัลเพื่อการโฆษณาสินค้า ในวันที่ 29 – 30 พฤษภาคม 2568
ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1122 อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์

ปรับกลยุทธ์

P.35 - 38 



ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรน า
ทักษะจากกระบวนการวิศวกรสังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับ
ชุมชน

กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตรวิศวกรสังคม “การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ที่
ปรึกษา” ระหว่างวันที่ 6 – 8 ธันวาคม 2567 ณ ห้องกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ ชั้น 3 อาคาร 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
โดยมี ผศ. ชาคริต ชาญชิตปรีชา อธิการบดี กล่าวเปิดการอบรม 
และอาจารย์ ดร.วินิธา พานิชย์ ผู้ช่วยอธิการบดี กล่าวรายงาน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้คณาจารย์และบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจในเครื่องมือวิศวกรสังคมท้ัง 5 เครื่องมือ 
ตลอดจนมีทักษะในการรับฟัง และให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่
ผ่านกระบวนการอบรมได้ โดยมีผู้เข้าร่วมได้แก่ อาจารย์ และ
บุคลากร จากคณะ ส านัก สถาบัน จ านวนทั้งสิ้น 50 คน

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง
2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรน า
ทักษะจากกระบวนการวิศวกรสังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับ
ชุมชน

โดยมีนักศึกษาทุกคณะเข้าร่วมการอบรมดังกล่าวอาทิ เช่น
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา soft 
skills ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 2568 กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “วิศวกรสังคม” มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร รุ่น 1 ในระหว่างวันที่ 10-12 มกราคม พ.ศ. 2568
ณ ห้องกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ ชั้น 3 อาคารอเนกประสงค์ 
(อาคาร 20) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 23 คน 
ได้ร่วมกิจกรรมเสร็จแล้ว
นอกจากนี้คณะยังได้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านอ่ืน ๆ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและ
ทักษะเชิงสมรรถเพื่อให้นักศึกษาในด้านกิจกรรมต่อไปนี้
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ)

งบประมาณ 80,000 บาท
ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
2. รองด้านกิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
3. ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง 3. การสร้างความตระหนกัรูแ้ละจริยธรรมเกีย่วกบั AI
- ปลูกฝังให้อาจารย์และผู้เรียนเขา้ใช้ข้อจ ากดัและผลกระทบ
ของการใช้ AI เสริมสร้างความรับผิดชอบในการใช้ AI

โครงการบรรยายพิเศษ "AI ไม่ใช่ทุกอย่าง ถ้าไม่ใช้ AI ท า
อะไรไม่ได้หลายอย่าง และจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้ AI “
(ส านักส่งเสริมวิชาการฯ)
มีผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก ่อาจารย์ นักศึกษา คณาจารย์ 
และผู้สนใจเข้าร่วมรับฟังการบรรยาย จ านวน 1,050 คน 
โครงการจัดขึน้ในวันที ่26 พฤศจิกายน 2567 ณ หอประชุม
จามจุรี 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยได้รับเกยีรติ
จากวิทยากร 2 ท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คง
คะจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และคุณศิริศักดิ์ วิเศษเสนีย์ 
อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เปน็วิทยากร
บรรยายพิเศษ โดยมีวัตถปุระสงคเ์พื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ 
เข้าใจความสามารถ และข้อจ ากัดของการใช้เครือ่งมอืทาง
ปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงการใช้เครื่องมอืทางปญัญาประดษิฐ์
ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมตามหลักจริยธรรม ซึ่งเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือ และค้นหาโอกาสใหมใ่นการ
เรียนและการท างานรว่มกบัเครือ่งมือทางปญัญาประดษิฐ์ใน
อนาคตได ้
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 การบริหารงานวิจัยที่มีศักยภาพไม่เพียงพอในการตอบสนองต่อความต้องการการพัฒนาเชิงพื้นที่

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
15 (สูงมาก)

(โอกาส 3 × ผลกระทบ 5)

1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบูรณาการงานวิจัย
หรือบริการวิชาการกับความต้องการของพ้ืนที่ 

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพ้ืนที่ ปีงบประมาณ 2568 (แผนงาน 
พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3))
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)
- ก าหนดแผนการด าเนินงาน พัฒนาบุคลากร
เชิงพ้ืนที่
- ประสานงานกับชุมชน/หน่วยงานเพ่ือ
จัดเตรียมพ้ืนที่

2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น งบประมาณหรือการ
ฝึกอบรมบุคลากร

โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ปีงบประมาณ 2568 (งบยุทธศาสตร์) 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)
- จัดเตรียม (ร่าง) ก าหนดการร่วมกับวิทยากร
- จัดเตรียมแบบข้อเสนอโครงการของแหล่นทุนที่
เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่

ระยะเวลา :
ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568

ผู้ก ากับดูแล :
ผศ.ดร.ก้องภพ ชาอามาตย์
รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรม 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผู้รับผิดชอบ:
1. ผศ.ดร.สาคร อินทะชัย 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
2. อาจารย์อรอนงค์  ขันเดช 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

กลยุทธ/์แนวทางจัดการความเสี่ยง 3. หลักสูตรการพัฒนานักวิจัยเพ่ือท้องถิ่น

โครงการวิจัยนวัตกรรมบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา: กลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตผัก ต าบลด่านม่วงค า อ าเภอโคกศรี
สุพรรณ จังหวัดสกลนคร (วช.) (สถาบันวิจัยและ
พัฒนา) : การพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ ภายใต้
แนวคิด 7 in 1 ที่มุ่งบูรณาการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยกับชุมชน โดยน านักวิจัย อาจารย์ 
และนักศึกษาวิศวกรสังคม ลงพื้นที่ร่วมกับชุมชน
อย่างใกล้ชิด ตั้งแต่การเรียนรู้บริบท การก าหนด
โจทย์วิจัย ไปจนถึงการสร้างผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรม
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 เงินงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง
1. จัดประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเข้าใจขั้นตอนและแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ของส านักงานงบประมาณ โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะให้บุคลากรมีความรู้ วิธีการ
กระบวนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที่ (กองนโยบายและแผน)ระยะเวลา :

ต.ค.67 – ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดีด้านวางแผนยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรมและพันธกิจสากล
2. รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
(อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช)

3. หัวหน้างานวิจัยและ
บริการวิชาการ

4. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผน

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

วันที่ 4 มีนาคม 2568 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุมกองนโยบายและแผน ชั้น 4 อาคาร 10 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จัดประชุมหารือการด าเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร (สายสนับสนุนวิชาการ) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด าเนินงานจัดโครงการ
อบรมฯ 
จึงมีการประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าร่างหลักสูตร เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในการการบริหารโครงการเพื่อการสนับสนุนการท างาน
ของอาจารย์ ในการท างานเชิงพื้นที่ ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานคลัง หัวหน้างานพัสดุ หัวหน้า
งานบริหารทั่วไปกองกลาง และบุคลากรกองนโยบายและแแผน โดยที่ประชุมมีการร่างหลักสูตร
ที่เก่ียวข้องดังนี้

ตามท่ีส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สนับสนุน
การด าเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
“กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3) ภายใต้โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง (Reinventing University) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการพิจารณาคัดเลือก
เป็นมหาวิทยาลัยน าร่องการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรเชิงรุกสู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยได้จัดท าข้อเสนอแผนงานโครงการฯ เรียบร้อยแล้ว 
ซึ่งกองนโยบายและแผน รับผิดชอบด าเนินการใน กิจกรรมที่ 2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายสนับสนุนวิชาการ) ในการบริหารโครงการเพื่อสนับสนุน
การท างานร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน ร่าง 4 หลักสูตร
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 เงินงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง (ต่อ)

ระยะเวลา :
ต.ค.67 – ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดีด้านวางแผนยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรมและพันธกิจสากล
2. รองอธิการบดีด้านวิจัย นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
(อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช)

3. หัวหน้างานวิจัยและ
บริการวิชาการ

4. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผน

กลยุทธ์/แนวทางจัดการความเสี่ยง 2.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้มีทักษะและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที่

อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายวิชาการ) เชิงพ้ืนที่มุ่งเน้นเสริม
ทักษะและสมรรถนะส าหรับการท างานร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)
วันอังคารที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2568 เวลา 13.30 น. กองนโยบายและแผน จัดประชุม
หารือการด าเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายวิชาการ) 
บริหารจัดการโครงการเพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน ณ ห้อง
ประชุมกองนโยบายและแผน ชั้น 4 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย 
ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี เป็นประธานการประชุม ร่วมกับ
คณะกรรมการเพื่อหารือการด าเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(สายวิชาการ) บริหารจัดการโครงการเพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก สู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย “กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3) ภายใต้โครงการ
พัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง (Reinventing 
University) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฯลฯ ซึ่งมีแผนการด าเนินดังนี้

ระดับความเสี่ยงสูงมาก
16 (สูงมาก)

(โอกาส 4 × ผลกระทบ 4)

ระยะเวลา กิจกรรม

ม.ีค. 68 แต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกคณะ ส านัก สถาบัน เพื่อก าหนดเกณฑ์
คัดเลือกบุคลากรเข้ารว่มการพัฒนาศักยภาพ

ประเมินศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อจัดกลุ่ม
พัฒนาตามหลักสูตร

มี.ค. – เม.ย. 68 ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

พ.ค. 68 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการด าเนินงาน
เชิงพื้นที่
ใช้หลักสูตรเพื่อจัดอบรมปฏิบัติการ พื้นที่ 1,2,3

ม.ิย. 68 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการและถอดบทเรียน

มิ.ย. – ก.ค. 68 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเชิงพื้นที่ : เน้นกระบวนการออกแบบโครงการ
ร่วมกับชุมชน

ส.ค. – ก.ย. 68 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงาน 
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายวิชาการ) 
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบ 6 เดือน ( 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)

ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ข้อ 2.7 
หน่วยงานต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอ ขอให้หน่วยงานของรัฐต้องมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง นั้น
ในการนี้ มหาวิทยาลัย ได้จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้คณะ ส านัก สถาบัน 
เพ่ือให้พิจารณาทบทวนปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์หรือวิธีการจัดการความเสี่ยง, โครงการ/กิจกรรม ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จึงขอสรุปผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568(รอบ 6 เดือน) ตามที่หน่วยงานคณะ ส านัก สถาบัน ได้ทบทวนแผนบริหารความ
เสี่ยงฯ ดังนี้
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
ความเสี่ยง ผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รอบ 6 เดือน

ปรับชื่อความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
บริบท

ปรับปัจจัยเสี่ยง ปรับกลยุทธ์แนวทางการบริหารความเสี่ยง

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้ (Denial of Service-Dos)

คงเดิม (เดิม)
บริหารจัดการสัญญา Maintenance ให้เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อมูล
เก่ียวกับ site ที่ท าการโจมตี Dos ที่ใหม่อยู่เสมอ

(ใหม่)
บริหารจัดการสัญญา Maintenance และระบบวงจรสื่อสารส ารองให้
เหมาะสมเพื่อให้บริการระบบอินเทอร์เน็ตและระบบสารสนเทศได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI)
ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน

คงเดิม (เดิม)
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีการ
พัฒนาอย่างรวดเร็วกว่าองค์ความรู้ของ
อาจารย์
(ใหม่)
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : อาจารย์ และนักศึกษา
ไม่สามารถปรับตัวได้ทันตามการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

(เดิม)
1. พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรม
ระยะสั้นหรือเวิร์กชอปที่ครอบคลุมหัวข้อส าคัญ เช่น Machine 
Learning, Natural Language Processing (NLP), และ AI Ethics
(ใหม่)
1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้พร้อมส าหรับงานที่ AI ท าแทน
ไม่ได้ เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจ/นวัตกรรมใหม่ หรือ
บูรณาการหลายศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก 

3. การบริหารจัดการงานวิจัยที่มีศักยภาพไม่เพียงพอใน
การตอบสนองต่อความต้องการ การพัฒนาเชิงพื้นที่

บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

4. เงินงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินมีแนวโน้มลดลง

เงิน งบประมาณโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ินมีแนวโน้มลดลง P.42 - 43 



ความเสี่ยง 1 : การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้

ความเสี่ยง
(1)

ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความ
เสี่ยง
(2)

แหล่งที่มา
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การจัดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิจกรรม
(5)

งบประมาณ
(บาท)
(6)

ระยะเวลา
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

(7)ภา
ยใ

น
ภา

ย
นอ

ก

1. การถูกโจมตเีครื่องแม่ข่าย 
(Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้

1. โปรแกรมหรือข้อมูลถูก
ท าลาย

 จัดท าแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยท า
การ Monitor จราจรของระบบเครือข่ายอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อให้สามารถ Blocked การโจมตีได้
ทัน

โครงการจัดหา
อุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัย Firewall 
(Next Generation 
Firewall)

2,000,000 ระยะเวลา : 
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68
ผู้ก ากับดูแล : 
ผู้อ านวยการส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. หัวหน้างานพัฒนา
เทคโนโลยีเครือข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน
2. หัวหน้างานพัฒนา
ระบบสารสนเทศ

2. ไม่สามารถเรียกใช้โปรแกรม
หรือระบบงานได้ตามปกติ

  ติดตาม Update ฐานข้อมูล Black list ของ 
Domain ท่ีเข้าข่ายเป็น Spammer อย่าง
สม่ าเสมอ

โครงการบริหาร
ความมั่นคงของ
ข้อมูลและการ
จัดการความเส่ียง

100,000

3. การถูกขโมยข้อมูล  1. ส ารองข้อมูลระบบและส ารองฐานข้อมูลอย่าง
สม่ าเสมอ (แผนรองรับถานการณ์ฉุกเฉิน 
ปรับปรุงปี 2566)

2. บริหารจัดการสัญญา Maintenance ให้เหมาะสม
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ site ที่ท าการโจมตี Dos ที่
ใหม่อยู่เสมอ

2. บริหารจัดการสัญญา Maintenance และระบบวงจร
สื่อสารส ารองให้เหมาะสมเพื่อให้บริการระบบ
อินเทอร์เน็ตและระบบสารสนเทศได้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ

โครงการเช่าวงจร
อินเทอร์เน็ตเพื่อท า
ระบบวงจรสื่อสาร
ส ารอง (Backup 
Link)

240,000
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ความเสี่ยง 2 : การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหนง่งานในตลาดแรงงาน

ความเสี่ยง
(1)

ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความ
เสี่ยง
(2)

แหล่งที่มา
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การจัดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิจกรรม
(5)

งบประมาณ
(6)

ระยะเวลา
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

(7)ภา
ยใ

นภา
ยน

อก

2. การพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ที่เข้า
มาทดแทนต าแหน่ง
งานในตลาดแรงงาน

1. ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มี
การพัฒนาอย่างรวดเร็ว
กว่าองค์ความรู้ของ
อาจารย์

1. อาจารย์ และนักศึกษา
ไม่สามารถปรับตัวได้ทันตาม
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

 1. พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้เฉพาะ
ด้าน AI  เช่น จัดอบรมระยะสั้นหรือเวิร์กชอป
ท่ีครอบคลุมหัวข้อส าคัญ เช่น Machine 
Learning, Natural Language Processing 
(NLP), และ AI Ethics

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ และนักศึกษา ให้
พร้อมส าหรับงานท่ี AI ท าแทนไม่ได้ 
เช่น ทักษะความเป็นผู้ประกอบการสร้าง
ธุรกิจ/นวัตกรรมใหม่ หรือบูรณาการหลาย
ศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท่ียุ่งยาก 

1. โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร (ส านักส่งเสริมวิชาการ)
2. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับนักศึกษา ในหัวข้อ “AI Make 
Money” สามารถสร้างรายได้จริงผ่าน
โซเชียลมีเดียเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้
พัฒนาการของ AI (คณะวิทยาการจัดการ)
3.โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ) 
4. กิจกรรมอบรมการออกแบบสื่อดิจิทัลเพื่อ
การโฆษณาสินค้า (คณะวิทยาศาสตร์ฯ)
5. เตรียมความพร้อมในการใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel และ Canva เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้านการค านวณ
และการน าเสนองาน 
(คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

250,000

129,150

692,925

-

-

-

ระยะเวลา : 1 ต.ค. 67 –
30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
1. รองอธิการบดี

ด้านวิชาการ
ผู้รับผิดชอบ:
1. คณบดีทุกคณะ
2. ผู้อ านวยการส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน

ปรับปัจจัยเสี่ยงและกลยุทธก์ารจัดการ
ความเสี่ยงให้เข้ากับบริบทที่หน่วยงาน

ด าเนินการในปัจจุบัน

P.50 - 55 



P. 42 - 44

ความเสี่ยง
(1)

ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งที่มา
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การจัดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิจกรรม
(5)

งบประมาณ
(6)

ระยะเวลา
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

(7)

ภา
ยใ

น

ภา
ยน

อก

2. การพัฒนาปัญญาประดษิฐ์ที่
เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน

2. อาจารย์ นักศึกษา ไม่สามารถใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

 2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิง
สมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้
นักศึกษาและบุคลากรน าทักษะจาก
กระบวนการวิศวกรสังคมไปใช้ในการ
ท างานร่วมกับชุมชน

โครงการพัฒนา Soft 
Skills ให้กับนักศึกษา
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร

1,192,850 กองพัฒนา
นักศึกษา

3. การสร้างความตระหนักรู้และ
จริยธรรมเกี่ยวกับ AI
- ปลูกฝังให้อาจารย์และผู้เรียนเข้าใจ
ข้อจ ากัดและผลกระทบของการใช้ AI
เสริมสร้างความรับผิดชอบในการใช้ AI

โครงการบรรยายพิเศษ 
"AI ไม่ใช่ทุกอย่าง ถ้าไม่ใช้ 
AI ท าอะไรไม่ได้หลาย
อย่าง และจริยธรรม
เกี่ยวกับการใช้ AI "

28,000 ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน

ความเสี่ยง 2 : การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน (ต่อ)

P.50 - 55 



ความเสี่ยง
(1)

ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งทีม่า
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การจัดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิจกรรม
(5)

งบประมา
ณ
(6)

ระยะเวลา
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

(7)ภา
ยใ

น
ภา

ย
นอ

ก

3. การบริหารจัดการงานวิจัย
ท่ีมีศักยภาพไม่เพียงพอใน
การตอบสนองต่อความ
ต้องการ การพัฒนาเชิงพื้นท่ี
3. บุคลากร/นักวิจัยมี
ศักยภาพไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่

1. การขาดการเชื่อมโยงงานวิจัยกับความต้องการ
ของพ้ืนที่

 1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบูรณา
การงานวิจัยกับความต้องการ
ของพ้ืนที่

1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพ้ืนที่ ปีงบประมาณ 2568 (แผนงาน
- พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” (กลุ่ม 3))

601,800 ระยะเวลา :
1 ต.ค. 67 – 30 
ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล :
รองอธิการบดีด้าน
วิจัย
ผู้รับผิดชอบ:
1. ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา
2. อ.อรอนงค์  
ขันเดช 
รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

2. การวางแผนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
พ้ืนที่



3. ขาดระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

4. ขาดกลยุทธ์หรือแนวทางท่ีชัดเจนในการ
บริหารจัดการ



5. การบริหารจัดการที่ขาดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน



6. ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เช่น บุคลากร 
งบประมาณ หรือเทคโนโลยี

 2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น 
งบประมาณหรือการฝึกอบรม
บุคลากร

2. โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ปีงบประมาณ 2568 (งบยุทธศาสตร)์

500,000

7. การสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนที่ไม่
เพียงพอ

 3. สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสาร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ชุมชน

3. โครงการวิจัยนวัตกรรมบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา: กลุ่ม
เกษตรกรผู้ผลิตผัก ต าบลด่านม่วงค า อ าเภอ
โคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร (วช.)

300,000

ความเสี่ยง 3 : บุคลากร/นักวิจัยมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

ปรับชื่อ
ความเสี่ยง

P.56 - 59 



ความเสี่ยง
(1)

ปัจจัยความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งที่มา
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การจัดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิจกรรม
(5)

งบประมาณ
(บาท)
(6)

ระยะเวลา
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

(7)

ภา
ยใ

น

ภา
ยน

อก

4. เงินงบประมาณ
โครงการ 
ยุทธศาสตร์ราชภัฏ  
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
มีแนวโน้มลดลง
4.งบประมาณ
โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
มีแนวโน้มลดลง 

1. ส านักงบประมาณปรับเปลี่ยนวิธีการ
เสนอโครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏ  
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

 จัดประชุมชี้แจงบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อเข้าใจขั้นตอน
และแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของส านักงาน
งบประมาณ

โครงการพัฒนาทักษะ
สมรรถนะให้บุคลากรมีความรู้ 
วิธีการกระบวนการปฏิบัติงาน
เชิงพื้นท่ี

263,200 ระยะเวลา : 
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68
ผู้ก ากับดูแล : 

1. รองอธิการบดีด้านวางแผน
ยุทธศาสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจ
สากล
2. รองอธิการบดีด้านวิจัย 
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ผู้รับผิดชอบ:
1. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยฯ
(อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช)

3. หัวหน้างานวิจัยและ
บริการวิชาการ

4. ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผน

2. บุคลากรบางท่านยังไม่เคยผ่านการ
พัฒนาศักยภาพด้านการท างานเชิง
พื้นท่ี ท าให้การพัฒนาเชิงพื้นท่ีได้ช้า 
ขาดความต่อเนื่อง องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใช้ประโยชน์
ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย นวัตกรรมพัฒนา
ความต้องการของอาจารย์แต่ไม่ตรงต่อ
ความต้องการของชุมชน และขาด
ความเข้าใจในการบริหารจัดการ
โครงการ

 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ให้มีทักษะและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
เชิงพื้นท่ี 

อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร (สาย
วิชาการ) เชิงพื้นท่ีมุ่งเน้นเสริม
ทักษะและสมรรถนะส าหรับ
การท างานร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน

401,800

ความเสี่ยง 4 : งบประมาณโครงการยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 

ปรับชื่อ
ความเสี่ยง

P.60 - 63 



จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา


