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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของโลกและ
ความท้าทายต่ออุดมศึกษาไทย?

Sakon Nakhon 
Rajabhat University

อุดมศึกษา
ไทย

ส่ิงแวดล้อม

บทบาทหน้าที่
และภารกิจ
ของผู้บริหาร

ความท้าทาย

09-09-2024

❖ โลกาภิวตัน์
❖ ความส าคญัของประชาชน
❖ ความฟุ้งกระจาย ความไม่แน่นอน ซบัซ้อนมาก 
และก ากวม (Volatility-Uncertainly-Complexity-
Ambiguity: VUCA) สู่ง่ายที่จะแตก กงัวล ไม่เป็น
เสน้ตรง ไม่สามารถเข้าใจได้ (Brittle-Anxious-Nonlinear-
Incomprehensible: BANI)
❖ Disruptive Technologies
❖ เศรษฐกิจสร้างสรรค์
❖ Bio-Circular-Green (BCG) Economic

✓ วตัถดิุบสู่อุดมศึกษาน้อยลง
✓ Excess Capacity ของภาคอุดมศึกษา
✓ Gen AI
✓ คุณภาพการบริหารงานมหาวิทยาลยั
✓ รูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่
✓ การแข่งขนัที่เข้มข้นย่ิงข้ึนในหลายลกัษณะ
✓ การสื่อสารระหว่างรุ่น

➢ ประชาชน-สภามหาวิทยาลยั-ผู้บริหาร
➢ บทบาทหน้าท่ีและภารกิจของผู้บริหาร
➢ หน้าท่ีของผู้น า
➢ ปัจจยับงัคบั (Technology Disruption และตลาดแรงงาน การคาดหวงัของสงัคม 
วตัถดิุบระดบัคุณภาพมีจ านวนน้อยลง การขยายตัวขององคค์วามรู้อย่างรวดเรว็ 
วิธีการเรียนรู้แบบใหม่ ME-ME-ME- ของ New Generation และ New Normal 
เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา) ให้สถาบนัอุดมศึกษาต้องปรบัตวั

❑ กระแสเศรษฐกิจเสรี
❑ เศรษฐกิจสร้างสรรค์
❑ ปรากฏการณ์ประชาชนเป็นศูนยก์ลาง
❑ ความหลากหลาย
❑ การ “ตอบสนอง” ใหม่จากรฐั
❑ Knowledge-Based Society
❑ กระแส instant gratification สุขสมทนัด่วน
❑ Disruptive Technologies



การจดัการศึกษาในปัจจบุนั-อนาคต?
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Sakon Nakhon 

Rajabhat University

การจัดการ
ศึกษา

ตอบโจทย์วิถี
ชีวิตคนยุค

ใหม่

การเรียนรู้
ข้ามชาติ

การเรียนรู้ไร้
พรมแดน

การเรียนรู้
ตลอดชีวิต

Personalize Education

Digital Native

Freelancer

Startup

Learn Life Balance

❖ การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์รและชุมชน
❖ การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์รและชุมชน
❖ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น 

การจดัเวิรก์ชอ็ป การฝึกอบรม
❖ การสร้างเส้นทางการเรียนรู้ส่วนบุคคล

Formal

Non-formal

Informal

Non-degree

Upskill

Reskill 09-09-2024

o การพฒันาหลกัสูตรที่ยืดหยุ่นและทนัสมยั
o การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
o การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบติั
o การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี
o การสนับสนุนการใช้ AI
o การสนับสนุนท างานกบัภาคธุรกิจ
o การพฒันาทกัษะที่หลากหลาย

▪ เทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน
▪ การออกแบบหลกัสูตรและเน้ือหา
▪ การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของผู้สอน
▪ การสนับสนุนผู้เรียน
▪ นโยบายและการจดัการ
▪ ความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษา

❑ วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน
❑ ศึกษาระบบของประเทศนั้น
❑ จดัท าแพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ีเข้าถึงง่ายและ/หรือ
หาพนัธมิตรท่ีดี
❑ การจดัท าระบบบริหารจดัการ &QA
❑ ฝึกอบรมอาจารยแ์ละบุคลากร



ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน Sakon Nakhon 

Rajabhat University



Policy-Vision-Mission-Strategy-Goals Sakon Nakhon 
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5M พนัธกิจ

M1 จดัการศึกษา M2 วิจยัและ
นวตักรรม

M3 บริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

M4 ทะนุบ ารงุ
ศิลปะและ
วฒันธรรม

M5 บริหาร
จดัการด้วย
หลกัธรรมาภิ

บาล

ผลิตครูและบณัฑิต
คณุภาพมีทกัษะ
ตอบโจทยวิ์ถีชีวิต
คนยุคใหม่เรียนรู้

ตลอดชีวิต

สร้างนักวิจยั/
นวตักรพฒันา
งานวิจยัสู่

นวตักรรมแบบมี
สว่นร่วมกบั
ชมุชนท้องถ่ิน

และภาคี
เครือข่ายในและ
ต่างประเทศ

สร้างเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม

แกปั้ญหาของ
ชุมชนท้องถ่ิน
เพื่อพฒันา

เศรษฐกิจ สงัคม 
และส่ิงแวดล้อม
ฐานรากอย่าง

ยัง่ยืน

สร้างฐานข้อมูล
ศิลปะและ

วฒันธรรมเพื่อ
เพ่ิมคุณค่าและ

มลูค่า

พฒันาระบบ
บริหารและ
จดัการข้อมูล
คน-งาน-เงิน 
ด้วยAPI 
ประเมิน 
ติดตาม 

ตรวจสอบได้
ทนัที

P นโยบาย พรบ. 2547 ม. 7-8 4S ยทุธศาสตร/์5G
V มหาวิทยาลยัเพ่ือการพฒันาชุมชนท้องถ่ินและชุมชนอ่ืน

ปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency 
Economy Philosophy: 
SEP) โมเดลเศรษฐกิจบซีีจี
(Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) และ
เป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน 
(Sustainable Development 
Goals: SDGs)

SOFT POWER

IoT AI

BIG
DATA

Appropriate
Technology

TRL SRL

National & International Partnership

เศรษฐกิจ

ส่ิงแวดล้อมสงัคม

SROIRU

SF

ST

FF

กมอ. & สภาวิชาชีพ

Strategic/Goals

รองวชิาการ รองวจิัยฯ
รองวชิาการ

รองวจิัยฯ
รองกจิการฯ

รองแผนฯอธกิารบดี

Spin-Off

Start-Up

THEMES

INNOVATION

Proposals

S1 การพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนด้วยการวิจยัและ
นวตักรรม  

S2 การผลิตบณัฑิตและพฒันาครใูห้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ S3 การยกระดบัคุณภาพ

การศกึษา 

S4 การพฒันาระบบบริหารจดัการให้มี
ประสิทธิภาพ  

Non-degree

TH

MG

IT

AE
K NH

AS
AIC

Excellent C.

สวพ.

สวท.

VR-MUSEUM

รองแผนฯ

G5
G4G3

G2

G1



พรบ. มหาวิทยาลยัราชภฏั 2547 Sakon Nakhon 
Rajabhat University

วตัถปุระสงค์

ภาระหน้าท่ี
(1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ (ทกัษะ English วิจยั ตีพิมพ ์และใช้ประโยชน์)
(2) ผลิตบณัฑิต (ผู้เรียน บูรณาการ อบรมทกัษะ นับ นกร. ครบ เลือกสาขาวิชาจบ)
(3) วฒันธรรมท้องถ่ิน (ทะนุบ ารงุและเพ่ิมมูลค่า) 
(4) สร้างความเข้มแขง็ของผู้น าชุมชน (แลกเปลี่ยนเรียนรู้) 
(5) ผลิตและพฒันาคร ู(จิตวิญญาณ บรูณาการกบั AI) 
(6) ประสานความร่วมมือระหว่างชุมชน/อปท./องคก์รอ่ืน (ร่วมภาคีเครือข่ายพฒันา
ท้องถ่ิน) 
(7) พฒันาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัท้องถ่ิน (Soft Power Tech., Startup, SAI, SROI)
(8) ศึกษา วิจยั ส่งเสริม สืบสาน โครงการพระราชด าริเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน (อพสธ. 
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม) (ส าคญัมาก/ภารกิจโดยแท้ของราชภฏั)

ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชัน้สูง ท าการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่
สงัคมปรบัปรงุ ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี ทะนุบ  ารุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครแูละ
สง่เสริมวิทยฐานะคร ู(ผลผลิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อพฒันาท้องถ่ิน 38 แห่ง งบ 1,646.65 ลบ. งบ 68)



ยุทธศาสตรด้์าน AI ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร Sakon Nakhon 

Rajabhat University

1. มหาวิทยาลัยตอ้งสร้างความเข้าใจให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ตระหนักถึงเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ (AI) ในวงกว้าง
• พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้าน AI (งานบริหารบุคคลและนิติการ) ควรจัดฝึกอบรมกลุ่มนำร่องใน ปี 2566 (รองวางแผนฯ )
• กำหนดนโยบาย แผน กิจกรรม และเป้าหมาย (กองนโยบายและแผน) ควรดำเนินการทันทีในปี 2566 (รองวางแผนฯ )
2. มหาวิทยาลัยควรสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้นักศึกษาทุกคน
• จัดหลักสูตรเสริม (extra curricula) ช่วยสร้าง AI enabled SNRU
(สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และ/หรือ งานส่งเสริมและพัฒนากิจการนักศึกษา และ/หรือคณะ) ควรจัดโมดูล AI สำหรับทุก
หลักสูตร (co-curricula) (รองวิชาการ & รองกิจการฯ & คณบดีทุกคณะ)
• สนับสนุนการจัดเรียนการสอน เช่น การตรวจงานนักศึกษา การติดตามและแนะนำนักศึกษาเฉพาะตัว การ
สร้าง smart content การใช้ AI-generated language tools (สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และ/หรือ คณะ) (รองวิชาการ & 
รองกิจการฯ

ฯ

& คณบดีทุกคณะ)
3 . มหาวิทยาลัยต้องประยุกต์ใช้ AI ในงานทั่วไป สร้าง Professional Learning Community (PLC), ให้รางวัล Best Practices ดา้น AI 
ในงาน KM
• การวิเคราะห์นักศึกษากลุ่มเปราะบาง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัมฤทธิ์ผลในงานการเรียนและ
กิจกรรมใน มรสน. (งานส่งเสริมและพัฒนากิจการนักศึกษา ) (รองกิจการฯ & คณบดีทุกคณะ)
• ตั้ง Key Results ดา้น AI ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 13 ของ มรสน. ท้ังการใช้ในการศึกษา และการทำงาน
ประจำ (กองนโยบายและแผน) (รองวางแผนฯ )
• ตั้ง AI platform เพ่ือประยุกต์การใช้ AI ในการศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ มรสน. (กองนโยบายและแผน) (รองวางแผน
ฯ)
4. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนส่งเสริมการวิจัยด้าน AI 
• ตั้ง AI platform เพ่ือวิจัยการใช้ AI ในการวิจัย เช่น SciVal & SCOPUS data (สถาบันวิจัยและพัฒนา) (รองวิจัยฯ ) 01-04-2023



บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร Sakon Nakhon 

Rajabhat University

 วิเคราะห์ข้อมูล 1ม.ค. 2567 - 1ม.ค. 2568 ด้วย FLOWARD Platform



Reinventing Workforce Sakon Nakhon 
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บุคลากร
Workforce

1.1.1 ความจ าเป็นด้านขีดความสามารถและ
อตัราก าลงั
1.1.2 บุคลากรใหม่
1.1.3 การจดัการการเปล่ียนแปลงด้านบคุลากร
1.1.4 การท างานให้บรรลุผล

1. สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร
Workforce Environment

2. ความผกูพนัธ์ของบคุลากร
Workforce Engagement

1.1 ขีดความสามารถและอตัราก าลงั 
(CAPABILITY and CAPACITY)

1.2 บรรยากาศการท างาน  
(CLIMATE)

1.2.1 สภาวะแวดล้อมการท างาน
1.2.2 นโยบายและสิทธิประโยชน์ส าหรบั
บุคลากร

2.1 ประเมินความผกูพนัของบุคลากร 
(ASSESSMENT)

2.2 วฒันธรรมองค์กร  
(ORGANIZATIONAL CULTURE)

2.3.1 การจดัการผลการปฏิบติังาน
2.3.2 การพฒันาผลการปฏิบติังาน
2.3.3 ประสิทธิภาพของการเรียนรู้และพฒันา
2.3.4 ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน

2.1.1 ปัจจยัขบัเคล่ือนความผกูพนั
2.1.2 การประเมินความผกูพนั

2.3 การจดัการผลการปฏิบติังานและพฒันา  
(PERFORMANCE MANAGEMENT and DEVELOMENT)

2.2.1 มุมมอง (Ideas) วฒันธรรม และวิธีคิด 
(Thinking) ของบุคลากร

ภาระงาน
Workload

การประเมิน
Workevaluation



ภาระงานของสายวิชาการ (35 ชม/สปัดาห)์ Sakon Nakhon 
Rajabhat University

1. ภาระงานสอน (10 h) (min 10 h---max 15 h) (บรรยาย & ปฏิบติั/ มธัยมศึกษา-ตรี-โท-เอก)
2. ภาระงานวิจยัและนวตักรรม (10 h) (min 10 h---max 15 h) (โครงการวิจยั/เผยแพร่/ทรพัยสิ์นฯ/ประกวด)
3. ภาระงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี (5 h) (min 5 h---max 10 h) (องค์ความรู้/TRL&SRL)
4. งานท านุบ  ารุงศิลปวฒันธรรม (5 h) (min 5 h---max 10 h) (ภมิูปัญญา/สืบสานประเพณี/ธ ารงวฒันธรรม)
5. งานอื่น ๆ ท่ีสอดคล้องกบัพนัธกิจของมหาวิทยาลยั (5 h) (min 5 h---max 10 h) (บริหาร/มอบหมายพิเศษ)

01-04-2024

ประกาศ ก.พ.อ. 11 ม.ิย. 2558 “ขอ้ 4 ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา ซึง่ด ารง
ต าแหน่งวชิาการ ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่าสปัดาห์ละ 35 ชัว่โมง ดงัน้ี”

บญัช ี๑ หลกัเกณฑแ์ละวธิคีดิภาระงานสอน
บญัช ี๒ หลกัเกณฑแ์ละวธิคีดิงานวจิยั นวตักรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี
บญัช ี๓ หลกัเกณฑแ์ละวธิคีดิภาระงานบรกิารวชิาการ
บญัช ี๔ หลกัเกณฑแ์ละวธิคีดิภาระงานทะนุบ ารงุศลิปะและวฒันะ
บญัช ี๕ หลกัเกณฑแ์ละวธิคีดิภาระงานอื่นๆ



คิดภาระงาน การบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ชัว่โมง/สปัดาห/์โครงการ (ผูป้ระพนัธ์อนัดบัแรก (first author)
ผูม้ส่ีวนส าคญัทางปัญญา (essentially intellectual contributor)
ผูป้ระพนัธ์บรรณกจิ (corresponding author)

❑ สายวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ❖ สายมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์
V มหาวิทยาลัยเพ่ือการพฒันาชุมชนท้องถ่ินและชุมชนอ่ืน



ภาระงานของสายสนับสนุน (35 ชม/สปัดาห)์ Sakon Nakhon 
Rajabhat University

1. ด้านปฏิบติังาน (4%)
2. ด้านการวางแผน (4%)
3. ด้านการประสานงาน (4%)
4. ด้านการบริการ (4%)
5. ด้านการพฒันาตนเอง (4%)

1. ด้านแผนงาน (10%)
2. ด้านบริหารงาน (10%)
3. ด้านบริหารทรพัยากรบุคคล (5%)
4. ด้านบริหารทรพัยากรและงบประมาณ (5%)

ผู้บริหาร (หวัหน้าส านักงาน ผอ. กอง ส านักงาน) (30%)

ภาระงานประจ า (20%)

1. ด้านผลสมัฤทธ์ิของงาน (70-80%)

2. ด้านพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ (20-30%)
1. สมรรถนะหลกั (15%)
2. สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานที่ปฏิบติั (10%)
3. สมรรถนะทางการบริหาร (5%)

ภาระงานเชิงพฒันา (เก่ียวข้องกบัภารกิจท่ีรบัผิดชอบ) (5%)
ภาระงานตามยุทธศาสตรข์องส่วนราชการ (5%)
การมีส่วนกิจกรรมของส่วนราชการ/มหาวิทยาลยั (ระดบัมหาวิทยาลยั ส่วนราชการ) (5%)
ภาระงานอื่นท่ีได้รบัมอบหมาย (ระดบัมหาวิทยาลยั ส่วนราชการ ส่วนงาน) (5%)

01-04-2024



เกณฑก์ารประเมินบุคลากร มรสน. Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ต้องปฏิรูปเกณฑแ์บบประเมินบคุลากรทัง้ระบบ
1. ข้าราชการพลเรือน (สอน วิจยั บริการ ถ่ายทอด อนุรกัษ์ สืบสานวฒันธรรม ร่วมพฒันาองคก์ร 
พนัธกิจชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น)
2. พนักงานสถาบนัอดุมศึกษา (สอน วิจยั บริการ ถ่ายทอด อนุรกัษ์ สืบสานวฒันธรรม ร่วมพฒันา
องคก์ร พนัธกิจชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น)
3. พนักงานราชการ (บริการ วิจยั ถ่ายทอด อนุรกัษ์ สืบสานวฒันธรรม ร่วมพฒันาองค์กร พนัธกิจ
ชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน)
4. นักวิจยั (วิจยั สร้างนวตักรรม บริการ พฒันาเทคโนโลยี ถ่ายทอด อนุรกัษ์ สืบสานวฒันธรรม ร่วม
พฒันาองคก์ร พนัธกิจชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เครือข่ายเอกชน น าเทคโนโลยีสู่พาณิชย)์
5. ลูกจ้าง (สนับสนุน บริการ ถ่ายทอด อนุรกัษ์ สืบสานวฒันธรรม ร่วมพฒันาองคก์ร พนัธกิจชุมชน
ท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน)

01-04-2024

83 คน 8.98 %

539 คน 58.33 %

6 คน 0.65 %27 คน 2.92 %

269 คน 29.11 %



API & Networking SNRU Sakon Nakhon 
Rajabhat University

SNRU

บุคลากร

หน่วยงาน

องคก์ร
ความ
สัมพทัธ์

เทคโนโลยี

มองเหน็ตัวเอง/งาน/เพื่อนร่วมงานการพูดคุย/ปรกึษาหารือ/ค้นหาวธิกีารท างานใหม่ๆ

แนวทางในการพฒันาตนเอง/งานที่รบัผดิชอบ

ความเชื่อมโยงงานตวัเอง/ขอ้มูลจากงาน

แต่ละที่มเีทคโนโลยทีีย่งัท างานแบบแยกส่วน

ขอ้มูลขาดมาตรฐานเชื่อมกบัหน่วยงาน

มคีวามกงัวลกับเทคโนโลยทีี่หลากหลาย

เทคโนโลยนี า
วสิยัทศัน์

หาจุดร่วม/แชร์

มใีครทีจ่ะต้องช่วยเหลอื

ใช้/สง่ขอ้มูลใหใ้ครความเชื่อมโยงในกระบวนการท างาน

การหาความร่วมมอืระหว่าง
หน่วยงาน

การปรบัตวัของหน่วยงานสูค่วาม
เป็นเลิศและดจิทิลั

การพฒันาศกัยภาพบุคลากรที่
องค์กรตอ้งการ

แผนงานตอบโจทย์วสิยัทศัน์องค์กรหรอืยุทธศาสตร์อื่น ๆ

วสิยัทศัน์/
วกิฤต

ความตระหนักรูแ้ละการหา
แนวทาง

การรวมกลุ่ม

วสิยัทศัน์องคก์ร

แผนพฒันาบุคลากร

แผนบริหารทรพัยากรบุคคล

Big Data-API (2024)

Digital University (2025)

ภาระงานและการประเมิน

EdPEX : การบริหารองค์กรที่เป็นเลิศ

ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ สตีะวนั
01-05-2024

World University Ranking

Impact Ranking (2022)

Intelligence University

Asia University Rankings (2025) 



Plan SNRU : Part-Present-Future Sakon Nakhon 
Rajabhat University

เพียงแค่ดีขึ้น

เป็นส่ิงท่ีดีที่สุด

คน

เงนิ

ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ สตีะวนั
01-01-2024

Part

Present

Future

แผนพฒันาบุคลากรสมรรถนะสูง

แผนบรหิารจดัการความร่วมมอืทัง้ในและต่างประเทศ

แผนปฏบิัตงิานที่เป็นเลิศ

งาน

แผนบรหิารทรพัยากรบุคคล

แผนบรหิารต าแหน่งและภารงาน

แผนบรหิารความร่วมมอืและหารายได้

ดี

1

2

3

6

4

Control

Measure

Define

Improve

Analyse

Manage
5

Life-long Learning

Appropriate technology (2020)

Put the light man on the 
light job

Startup

Productivity ของ
คนเราคืออะไร?

Holding Company 



Thank you for your attention Sakon Nakhon 

Rajabhat University
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