
 
 

 
 
 

 

ระเบียบวาระการประชุมการวิเคราะห์และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

คร้ังที่  1/2568 
วันอังคารที่ 4 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568  เวลา 10.00 – 12.00 น.  

ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---- 

 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

1.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ ระดับส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะและระดับมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 

1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และจัดท าแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องสืบเนื่อง 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
                        4.1 ปฏิทนิการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2568 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
     4.2 เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศที่เกี่ยวข้อง 
                         

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
                                   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT ของหน่วยงาน 

 

      ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
      ติดตามการจัดท าโครงร่างองค์กร (OP) ของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2567 รอบ 6 เดือน  
( 1 มิถุนายน 2567 – 30 พฤศจิกายน 2567) 
                           
 
 
 
 
 
 



  

 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
                       1.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
                          ตามที่ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าประกาศเรื่อง ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ระดับส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะและระดับมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2567 และได้เผยแพร่ไปยังทุกส่วนราชการ  โดยก าหนดแนวทางในการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  มาใช้ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ส านัก สถาบัน หรือ
หน่วยงานเทียบเท่าคณะทุกหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย 
                           ทั้งนี้ ในปีที่ 1 ส านักงานอธิการบดีจะต้องจัดท าโครงร่างองค์กร พร้อมก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ พร้อม
รายงานวิธีการน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในหน่วยงานว่ามีแนวทางในการด าเนินการอย่างไร 
         ในการนี้ ส านักงานอธิการบดี จึงต้องมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
และมีการทบทวนวิสัยทัศน์/ค่านิยม/สมรรถนะหลัก/ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เพ่ือน าไปสู่การการ
ด าเนินการที่เลิศตามแนวทาง EdPEx  

 
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 1.1) 
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                       1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และจัดท าแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                          ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนกลำงที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ
ของมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยทั้งด้ำน กำรบริหำรงำนทั่วไป กำรวำงแผนและบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำน
บุคคล กำรเงิน พัสดุ กำรพัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนกำยภำพและระบบสำธำรณูปโภค รวมทั้งกำรให้บริกำรด้ำน
ต่ำง ๆ แก่หน่วยงำนและผู้รับบริกำรที่เกี่ยวข้องทุกภำคส่วนทั้งภำยในและภำยนอก จึงได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
และด ำเนินกำรทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2569  (รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 1.2)     
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องสืบเนื่อง 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
                         4.1 ปฏิทินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2568 และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                          ด้วยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการจัดท าปฏิทินแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงให้กับทุกส่วนราชการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 4.2 เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศที่เกี่ยวข้อง 
      ตามที่ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าประกาศเรื่อง ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ระดับส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะและระดับมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2567 และได้เผยแพร่ไปยังทุกส่วนราชการ  โดยก าหนดแนวทางในการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  มาใช้ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ส านัก สถาบัน หรือ
หน่วยงานเทียบเท่าคณะทุกหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งหมวด 2 กลยุทธ์ ถามว่าสถาบันมีวิธีการอย่างไร
ในการจัดท าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ วิธีการในการน าแผนไปปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนแผนเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนไปตลอดจนวิธีการวัดผลความก้าวหน้า ซึ่งหมวด 2 ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  
2.1 การจัดท ากลยุทธ์ (ก) กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (2) การ
วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ (3) โอกาสเชิงกลยุทธ์และโอกาสที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสียของความเสี่ยงอย่าง
รอบด้าน (4) การจัดจ้างคนภายนอก และสมรรถนะหลักของสถาบัน(ข) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
(1) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (2) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
2.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (ก) การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย (1) 
แผนปฏิบัติการ (2) การน าแผนปฏิบัติการไปใช้ (3) การจัดสรรทรัพยากร (4) แผนด้านบุคลากร (5) ตัววัดผลการ
ด าเนินการ (6) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ (ข) การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  

(ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.2) 
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ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
                            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT ของหน่วยงาน 
                          การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร เป็นการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งช่วยให้รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้บุคลากรส านักงาน
อธิการบดีทุกส่วนราชการได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ของหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การประเมิน
สภาพแวดล้อมภาพรวมของส านักงานอธิการบดี จึงขอให้หน่วยงานด าเนินงานตามขั้นตอนดังนี้ 

 
 
 
 



  

 การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในด้วย 7S ประกอบการวิเคราะห์ SWOT 
 

 
 

 การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PESTEL ประกอบการวิเคราะห์ SWOT 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

แบบฟอร์ม 
สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งาน.................................................. กอง....................... 
 

จุดแข็ง (S) อย่างน้อย 3 ข้อ จุดอ่อน (W) อย่างน้อย 3 ข้อ 
ระดับงาน  
1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่าง
เคร่งครดั ส่งผลให้การด าเนินงานมีความถูกต้องและโปร่งใส 
2. เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความช านาญตรง
ตามต าแหน่ง ท าให้สามารถให้บรกิารได้อย่างมีคุณภาพ 
3. เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และทักษะในการจัดซื้อจดัจ้าง สามารถ
เลือกผู้จ าหน่ายที่มีคณุภาพและราคาที่เหมาะสม 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
ระดับกอง  
1. งานคลังมีระบบการเบิกจ่ายทีด่ ีท าให้ผู้รับบริการได้รับ
ความสะดวกและรวดเร็วในการด าเนินการ 
2. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ระบบ
บัญชีออนไลน์ ท าให้การจดัการข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
แม่นย า 
3. งานพัสดุมโีครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ท าให้สามารถ
แบ่งหน้าท่ีและความรับผดิชอบไดอ้ย่างเหมาะสม ส่งผลให้
การท างานเป็นไปอยา่งราบรื่น 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
ระดับส านักงานอธิการบดี 
1. ระบบบัญชขีองงานคลังมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้ใน
การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ต้องจ้างผู้เช่ียวชาญ 
2. งานคลังได้รับความเช่ือมั่นด้านระบบบัญชีจากทุกส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเนื่องจาก 
3. งานพัสดุมีระบบตรวจสอบภายในที่เข้มงวด ท าให้สามารถ
ควบคุมคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการ
ด าเนินงาน 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
 

ระดับงาน 
1 บุคลากรบางส่วนยังความเช่ียวชาญในการใช้ระบบ
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องส าหรับการปฏิบัติงาน
................................................................ ....................... 
............................................................... ....................... 
............................................................... ....................... 
............................................................... ....................... 
............................................................... ....................... 
............................................................... ....................... 
ระดับกอง 
1. ช่วงใกล้สิ้นปีงบประมาณ จ านวนบุคลากรในงานคลังอาจไม่
เพียงพอต่อภาระงาน ส่งผลให้บุคลากรต้องท างานหนักและ
อาจเกิดความเครียด
............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
ระดับส านักงานอธิการบดี 
1. ระบบตรวจสอบภายในของส านักงานอธิการบดีอาจไม่มี
ความเข้มงวดเพียงพอ ท าให้เกิดโอกาสในการทุจรติหรือความ
ผิดพลาดในการบริหารจัดการทางการเงิน 
2. ระบบสารสนเทศบางระบบยังไม่เช่ือมโยง 
3. บุคลากรยังขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษท่ีจ าเป็นในการ
สื่อสาร การให้บริการแก่ประชาชน 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

...............................................................................   
 



  

โอกาส (O) อย่างน้อย 3 ข้อ อุปสรรค (T) อย่างน้อย 3 ข้อ 
ระดับงาน 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................... ................ 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
ระดับกอง 
1. การจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบรหิาร
จัดการทางการเงิน เช่น การจัดสัมมนาหรือเวริ์กช็อป จะช่วย
เสรมิสร้างความเข้าใจและทักษะของบุคลากรในกอง 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
ระดับส านักงานอธิการบดี 
1. งานคลังมีการสร้างเครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เช่น คลังจังหวัด ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการเงินซึ่งช่วยให้ไดร้ับข้อมูลและแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีขึ้น มาปรับใช้ในการด าเนินงาน
................................................................................ 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
.............................................................. .................  

ระดับงาน 
1. บุคลากรในงานคลังอาจขาดการฝึกอบรมที่เพียงพอ ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ ส่งผลใหเ้กิดความ
ผิดพลาดในการจดัการข้อมลูทางการเงิน 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
ระดับกอง 
1. การสื่อสารระหว่างทีมงานในกองคลังอาจไม่ชัดเจน ท าให้
เกิดความเข้าใจผิดและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

............................................................................... 

............................................................................... 

........................................................................... .... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
ระดับส านักงานอธิการบดี 
1. ระเบียบบริหารงบประมาณกระทรวงการคลังไม่เอื้อย
อ านวยต่อการบรหิารจดัการของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที ่
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
...............................................................................   

 
รูปภาพการประชุมระดมความคิดเห็น 
 
 
 
 
 
 
 



  

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
                    ติดตามการจัดท าโครงร่างองค์กร (OP) ของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2567 รอบ 6 เดือน  
( 1 มิถุนายน 2567 – 30 พฤศจิกายน 2567)  
 ตามหนังสือ ที่ อว. 0621.01(1)/ว 342 ลงวันที่ 27 มกราคม 2568 เรื่อง ขอติดตามการจัดท า
โครงร่างองค์กร (OP) ของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2567 รอบ 6 เดือน ( 1 มิถุนายน 2567 – 30 พฤศจิกายน 
2567) ซึ่งงานประกันคุณภาพการศึกษา ขอความอนุเคราะห์ให้ส านักงานอธิการบดีด าเนินการจัดท าข้อมูลโครงร่าง
องค์กร (OP) ประจ าปีการศึกษา 2567 รอบ 6 เดือน ก าหนดส่งภายในวันที่ 31 มกราคม 2567 นั้น 
 ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไขข้อมูลตามข้อเสนอแนะของ
วิทยากร ซึ่งท่านสามารถรับชมข้อเสนอแนะผ่าน Youtube โดยใช้การ Login ผ่านอีเมลมหาวิทยาลัยราชภัฎ
สกลนคร (@snru.ac.th) เท่านั้น จึงขอความอนุเคราะห์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการภายในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2568 เพ่ือจักได้ด าเนินการรวบรวมและจัดส่งให้กับมหาวิทยาลัยต่อไป 
ล าดับ ข้อมูล/ตาราง ข้อเสนอแนะวิทยากร หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
สถานะ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
เรียบร้อย 

1 สภาพแวดล้อมองค์กร ให้จัดกลุ่มบริการ 
- ด้านบริหารจัดการ 
- บริการหลักสูตร ระดับอนุบาล – มัธยม
ตอนต้น 
- บริการให้เช่าทรัพยส์ิน 

1. กองนโยบาย
และแผน 
2. โรงเรียนวิถี
ธรรมฯ 
3. งานทรัพย์สินฯ 

  

2 พันธกิจ/วิสัยทัศน์ สนอ. ยังไมไ่ด้ก าหนดสมรรถนะหลัก ค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 
ซึ่งวิทยากรก็แนะน าตามเอกสาร 

กองนโยบายและ
แผน 

  

3 บุคลากร แบ่งกลุ่มสายวิชาการและสายสนบัสนุน งานบริหารบุคค
คลฯ 

  

4 กฎระเบียบ ให้แบ่งเป็นด้านบริหารจัดการ 
(เอาเฉพาะกฎหมายส าคัญๆ) 
- กฎหมายที่ส าคัญ 
- ด้านบริหารจัดการ  
- กฎหมายของโรงเรียน 

1. หน่วยนิติกร 
2. โรงเรียนวิถี
ธรรมฯ 
3. งานทรัพย์สินฯ 
4. ทุกหน่วยงาน 
 

  

5 ผู้ส่งมอบ/คู่ความ
ร่วมมือ 

ตรวจสอบข้อมลูผู้ส่งมอบ (หน่วยงาน
ภายนอก) 
บริษัทภายนอก/หน่วยงานภายใน - ภายนอก  

งานพัสด ุ   

 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 


