
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

มองตัวเองผ่าน SWOT
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ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ปัณรส   มำลำกุล ณ อยุธยำ
ชลนัธร จีนำภักดิ์



จุดมุ่งหมำย
•การใช้ SWOT Analysis ในการ
วิเคราะหส์ถานการณแ์ละความทา้ทาย 
ของ มรภ. 
• ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์
• ก าหนดและเลือกทางเลือกเชิงกลยุทธ ์

•การพฒันายุทธศาสตรข์อง มรภ. ทีจ่ะเป็น
ทศิทางสู่ความส าเร็จ(ความเป็นเลิศ) ใน
การเป็นสถาบันอุดมศกึษาเพือ่การพฒันา
ทอ้งถิน่
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ประเด็น
• การบริหารมหาวทิยาลัยเชิงยุทธศสตร์
• กรณีศกึษา “ยุทธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถิน่”
• โลก-ประเทศ-ทอ้งถิน่-ราชภฏัฯ
•มาลองวเิคราะห ์SWOT กัน
• แล้วอย่างไรต่อไป?
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สถำบันอุดมศึกษำ
เพื่อพัฒนำท้องถิ่น
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สถานการณ์
•การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ต่างประเทศ ในประเทศ
•วิชาการ เทคโนฯ

ความท้าทาย
•โอกาส
•ความเสี่ยง

การประเมิน
•QA
•ประเมินผล

กระบวนการ
•หลักสูตร การเรียนการสอน ชีวิต นศ.
•การบริหารงานวิจัย
•การบริหารบริการวิชาการ
•การบริหารองค์การทรัพยากร

•บริหารบุคคล
•การเงินและงบประมาณ
•ทรัพย์สิน พัสดุ อาคาร
•ฯลฯ

Output - Outcome

Process

Input
วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์
•พันธกิจ
•กลยุทธ์
•KPI

บัณฑิต
ผลงานวิชาการ
ชุมชน

Feedback
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สถานการณ์
ภายนอก

โอกาส
Opportunity

ภัยคุกคาม
Threat

สถานการณ์
ภายใน

จุดแข็ง
Strength

จุดอ่อน
Weakness

เราคือ…
ท าอะไร         เพือ่ใคร

ด้วยหลกัการ...

วสัิยทัศน์
VISION

กลยุทธ์

การปรับเปลีย่นองค์การ

Outcomes

Outputs

Process

Inputs



ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น
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หนดูี มีนา



โลก-ประเทศ-ท้องถิ่น-ราชภัฏฯ
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มรภ. ก ำลงัเผชิญกบัสถำนกำรณ์อะไรบำ้ง
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มรภ.

สถานการณ์
•การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ต่างประเทศ ในประเทศ
•วิชาการ เทคโนฯ

โลก ก่อน 2000

• Globalization
• Industry 3.0

• Climate Change

โลก หลัง 2000

• Globalization + Trade 
wars

• Industry 4.0
• SDGs

• Disruptive Era

ประเทศ

• กับดักรายได้ปานกลาง
• ความเหลือ่มล า้
• สังคมสูงอายุ
• ยุทธศาสตรช์าต ิ
• Thailand 4.0

• Digital Economy

ทอ้งถิน่ ทอ้งถิน่



มรภ. ก ำลงัเผชิญกบัสถำนกำรณ์อะไรบำ้ง
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ทอ้งถิน่ ทอ้งถิน่



เหตุผลความเป็นมา
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โลก

มรภ.

• Globalization
• Industry 3.0 => 4.0
• Climate Change
• Disruptive Era
• SDGs

ประเทศ

• กับดักรายได้ปานกลาง
• ความเหล่ือมล า้
• สังคมสูงอายุ
• ยุทธศาสตรช์าต ิ
• Thailand 4.0

ท้องถิ่น

• ...???
• ...???

สถำบันอุดมศึกษำเพื่อพัฒนำท้องถิ่นนโยบำยอุดมศึกษำ

• ผลงานวจิัยตพีมิพ์
• มาตรฐานหลักสูตรเหมือนกัน

ทั่วประเทศ
• มาตรฐานคุณภาพเดยีวกันทั่ว

ประเทศ

ทอ้งถิน่ตอ้งการ...?



เม่ือมองไปท่ีทอ้งถ่ินที่ทา่นรบัผิดชอบ....

•ทอ้งถิน่ก าลังตอ้งการ (มีความจ าเป็นต้อง) พัฒนาอะไรบ้าง? 
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www.menti.com
ใสร่หสั: 33 13 43

http://www.menti.com/
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เข้าใจ
เข้าถงึ
พัฒนา
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http://www.pidthong.org/about.php?id=2&pagename=about-principle&menu_id=2#.XY8fNkYzbD4 https://bit.ly/2nsmzmA



เหตุผลความเป็นมา
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โลก

มรภ.

• Industry 3.0 => 4.0
• Disruptive Era
• Climate Change
• SDGs

ประเทศ

• กับดักรายได้ปานกลาง
• ความเหล่ือมล า้
• สังคมสูงอายุ
• ยุทธศาสตรช์าต ิ
• Thailand 4.0

ท้องถิ่น
• ...???
• ...???

สถำบันอุดมศึกษำเพื่อพัฒนำท้องถิ่นนโยบำยอุดมศึกษำ

• ผลงานวจิัยตพีมิพ์
• มาตรฐานหลักสูตรเหมือนกัน

ทั่วประเทศ
• มาตรฐานคุณภาพเดยีวกันทั่ว

ประเทศ

โอกาส
Opportunity

ภยัคุกคาม
Threat

จุดแข็ง
Strength

จุดอ่อน
Weakness



เหตุผลความเป็นมา
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โอกาส
Opportunity



•เมือ่มองไปทีภ่ายนอกมหาวทิยาลัย .... มีแนวโน้มหรือ
ปัจจัยใดทีเ่ป็นโอกาสให้ มรภ. ประสบความส าเร็จ ใน
การเป็นสถาบันอุดมศกึษาเพือ่พฒันาทอ้งถิน่? 
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โอกาส
Opportunity

www.menti.com
ใสร่หสั: 33 13 43

http://www.menti.com/


เหตุผลความเป็นมา
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Threat



•เมือ่มองไปทีภ่ายนอกมหาวทิยาลัย .... มีแนวโน้มหรือ
ปัจจัยใดทีเ่ป็นภยัอุปสรรค ทีคุ่กคามไม่ให้ มรภ. 
ประสบความส าเร็จ ในการเป็นสถาบันอุดมศกึษาเพือ่
พฒันาทอ้งถิน่? 
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ภยัคุกคาม
Threat

www.menti.com
ใสร่หสั: 33 13 43

http://www.menti.com/
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มรภ.

กำรวิเครำะห์สภำพภำยใน (จุดอ่อนและจุดแข็ง)

สถำบันอุดมศึกษำ
เพื่อพัฒนำท้องถิน่

จุดแข็ง
Strength

จุดอ่อน
Weakness
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เข้าใจ เข้าถงึ พัฒนา

ระเบดิจากข้างใน



•แบ่งกลุ่มตาม โอกาส และ
ภยัคุกคามทีส่ าคัญ และ
วิเคราะห ์จุดแข็ง และ
จุดอ่อน ของ มรภ. ในการ
จัดการกับความทา้ทาย
น้ันๆ
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ภยัคุกคาม
Threat

โอกาส
Opportunity

จุดแข็ง
Strength

จุดอ่อน
Weaknessท าเป็นกลุ่มบน Flip Chart



เหตุผลความเป็นมา
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จุดแข็ง
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จุดอ่อน
Weakness
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การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์

• รุก Aggressive

• ขยายตลาด/ผลติภัณฑ์

• พลกิฟ้ืน Turnaround
• Joint-venture, outsourcing

• ป้องกนั Defensive 
รักษาตลาด/ผลติภัณฑ์

• เลีย่ง Diversify ไปหา
ตลาด/ผลติภัณฑ์อ่ืน

• ถอย Retrenchment
ลดตลาด/ผลติภัณฑ์ 

• หรือ ประคองตัว

โอกาส
O

T
ภัยคุกคาม

W
จุดอ่อน

S
จุดแข็ง

?

เราคอื…
ท าอะไร         เพือ่ใคร

ด้วยหลักการ...

1

2 3

4
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สถานการณ์
ภายนอก

โอกาส
Opportunity

ภัยคุกคาม
Threat

สถานการณ์
ภายใน

จุดแข็ง
Strength

จุดอ่อน
Weakness

เราคือ…
ท าอะไร         เพือ่ใคร

ด้วยหลกัการ...

วสัิยทัศน์
VISION

กลยุทธ์

การปรับเปลีย่นองค์การ

Outcomes

Outputs

Process

Inputs



25

โอกาส
Opportunity

จุดอ่อน
Weakness

กลยุทธ์

เราคอื…
ท าอะไร         เพือ่ใคร

ด้วยหลกัการ...

วตัถุประสงค์

กลยุทธ์

กลยุทธ์

วสัิยทศัน์
VISION

จุดแข็ง
Strength

ภัยคุกคาม
Threat

Strategy

กลยุทธ์
Structure

โครงสร้าง

Staff

บุคลากร

System

ระบบ

Style

สไตล์

Skill

ทกัษะ

Shared 

Vision

วสัิยทศัน์ร่วม

Stang

สตางค์
Sati

สติ
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สถานการณ์
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โอกาส
Opportunity

จุดอ่อน
Weakness

กลยุทธ์

เราคอื…
ท าอะไร         เพือ่ใคร

ด้วยหลกัการ...

วตัถุประสงค์

กลยุทธ์

กลยุทธ์

วสัิยทศัน์
VISION

จุดแข็ง
Strength

ภัยคุกคาม
Threat

สัปปุริสธรรม 7
1. ธัมมัญญุตา เป็นผูรู้้จกัเหตุ
2. อตัถัญญุตา เป็นผูรู้้จกัผล
3. อตัตัญญุตา เป็นผูรู้้จกัตน
4. มัตตัญญุตา เป็นผูรู้้จกัประมำณ
5. กาลญัญุตา เป็นผูรู้้จกักำล
6. ปริสัญญุตา เป็นผูรู้้จกับริษทั
7. ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นผูรู้้จกับุคคล

กจิกรรม   เวลา   คน   เงิน
แผนปฏิบัติการ
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Transforming lives through innovative, inclusive and
entrepreneurial education and research

Our values
Ambition
We are determined to achieve our goals and continually strive to enhance our University for the benefit of all.
Innovation
We will apply our collective and individual creativity to conceive and develop new ideas, implementing them 
for the benefit of the communities we serve.
Courage
We are bold in taking the decisions we feel are right, even when it is difficult to do so.
Community
We greatly value working collaboratively, supporting each other and helping everyone to achieve their 
potential.
Integrity
We do what we say we will do and are fair and transparent in our decision-making and actions.
Responsibility
We take decisions and act in a way which respects environmental, societal and economic considerations, and 
which best supports those who study and work with us. 

Vision
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Transforming lives through innovative, inclusive and
entrepreneurial education and research

Vision

Theme 1: Creating a leading learning and innovation ecosystem

Theme 2: Building and nurturing vibrant university 
communities

Theme 3: Strengthening the underpinning operations of 
the University

•Over the next ten years, our aim is to maximise the 

impact of our research by focusing on areas of key 

international and regional need. We'll also use our 

research expertise to enhance our curriculum.

•We always strive to contribute to the economic, social and 

cultural wellbeing of our region. And so we'll continue to 

build partnerships with businesses; communicate the impact 

of our research; and open up our campuses for all to enjoy.

Our aim is to become a university that is greater than the sum of its parts. We will nurture the 
wider ARU community, including schools and colleges, alumni, and friends and supporters.

Building on our reputation for enterprise, we will be known for our use of innovative, user-

focused approaches to problem-solving. We will put the needs of those who study and work with 
us at the forefront of the way we design our activities.
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Established 1858 (as a school)
1992 (as a university)

Students 22,245 (2016/17)
Undergraduates 18,125 (2016/17)
Postgraduates 4,115 (2016/17)

•Faculty of Business and Law

•Faculty of Arts, Humanities & Social Sciences

•Faculty of Health, Education, Medicine & Social Care

•Faculty of Science & Engineering

National rankings
Complete (2020)[45] 118
Guardian (2020)[46] 103
Times / Sunday Times (2020)[47] 122
Global rankings
THE (2020)[48] 301–350
British Government assessment
Teaching Excellence Framework[49] Silver
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StoryLab was originally known as the Culture of the Digital Economy Research Institute when it 

formed in 2010. Today, it asks how – in our digital-by default era – people experience the world and their 

place in it, and experiments with modern, multimodal approaches to storytelling. 

Global Sustainability Institute. It focuses on issues surrounding climate change and 

sustainability and has quickly gained a reputation for its topical, high-impact research and reports.

Veterans and Families Institute for Military Social Research in 2014, which is 

carrying out valuable research into the impact of military experience on veterans and their loved ones.

Policing Institute for the Eastern Region, formed in 2016, focuses on research, 

professional development and knowledge exchange that will improve policing practice in the East of 

England.

Positive Ageing Research Institute is committed to addressing the challenges and 

opportunities associated with ageing populations.

Cambridge Institute for Music Therapy Research is dedicated to advancing the 

understanding of music therapy and its ability to effect positive change on health and human wellbeing.

Vision and Eye Research Institute. had long carried out high-quality research into vision and 

eye diseases

https://aru.ac.uk/storylab
https://aru.ac.uk/global-sustainability-institute-gsi
https://aru.ac.uk/veterans-and-families-institute
https://aru.ac.uk/policing-institute
https://aru.ac.uk/positive-ageing-research-institute
https://aru.ac.uk/cambridge-institute-for-music-therapy-research
https://aru.ac.uk/vision-and-eye-research-institute

