


ค ำน ำ 

แผนบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัย สามารถ
ด าเนินการได้ส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร 
จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินงานต่าง ๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นการท านายอนาคดอย่างมีเหตุผลมีหลักการ และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการ
ท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
มาใช้ ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า ในขณะที่องค์กรอ่ืนที่ไม่เคยมีการเตรียมการหรือไม่มี
การน าแนวคิดของกระบวนการบริหารความสี่ยงมาใช้ เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตขึ้น องค์การเหล่านั้นจะ
ประสบกับปัญหาและความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแก้ไข 
 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท า
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความสี่ยง และเป็นสื่อกลางเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลทั่วทั้ง
องค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 

 

การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ด้วยดีเสมอมา ซึ่งความส าเร็จจากการ
ด าเนินการร่วมกันนี้ ท าให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความสี่ยงสามารถตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
สามารถลดความสูญเสีย และเพ่ิมโอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ในทุก ๆ ด้าน ต่อไป  

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก 



 
สำรบัญ 

 หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข - ค 
บทสรุปผู้บริหำร 1 
ส่วนที่ 1 บทน ำ  
         1. ที่มาและพัฒนาการแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 1 
         2. กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3 

   2.1 การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
         - วิสัยทัศน์ 

                  - ค่านิยมหลักองค์กร 
                   - พันธกิจ  
                   - อัตลักษณ์   
                   - เอกลักษณ์ 
                   - ประเด็นยุทธศาสตร์   

7-8 
 

   2.2 กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 8-17 
   2.3 เป้าหมายผลการด าเนินงาน (Performance) 17-24 

             2.4 การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) 24-25 
             2.5 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication   
                                  & Reporting) 

25-26 

          3. การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
            3.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
            3.2 กรอบแนวทางในบริหารความเสี่ยง 
            3.3 วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
            3.4 ปัญหาอุปสรรคในปีที่ผ่านมา 

27-28 

ส่วนที่ 2 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 29 
             2.1 การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย (Server) ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos) 
             2.2 การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน 
             2.3 การบริหารจัดการงานวิจัยที่มีศักยภาพไม่เพียงพอในการตอบสนองต่อความต้องการ 
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
             2.4 เงินงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 

35-38 
 

39-43 
44-47 

 
48-51 

  
 
 

 

ข 



 หน้ำ 
 
ภำคผนวก 
ภำคผนวก ก  ตารางผลการประเมินความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก สถาบัน จ านวน 21 ความเสี่ยง 53-56 
ภำคผนวก ข  ขั้นตอน แนวทาง และปฏิทินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

57-61 

ภำคผนวก ค  รูปภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 62-64 
ภำคผนวก ง  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 65-67 
ภำคผนวก จ  หนังสือหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
                  ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

68-76 

 

 

 

 

ค 



                          บทสรุปผู้บริหำร 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2562 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก 
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 
นั้น 
                   ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูปและพัฒนาระบบคุณภาพ 
ตามแผนการปฏิบัติราชการ และตามแนวทางปฏิบัติ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการให้มีการบริหารความสี่ยงในทุกๆ พันธกิจ และทุก  ๆ ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2542 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ และการก ากับการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรม 
การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า และมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหาร
จัดการที่ด ี เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม
และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทา  
ความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบงานต่าง  ๆ  
มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแบบ Enterprise 
Risk Management- Integrating with Strategy and Performance หรื อ เ รี ย กว่ า  COSO -  ERM 2017 
(Enterprise Risk Management- Integrating with Strategy and Performance) ซึ่ งมีการเผยแพร่ เมื่อ
เดือนมิถุนายน ปี 2017 ที่ผ่านมา โดยจัดกลุ่มองค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เป็น 5 องค์ประกอบ คือ 

 

1. การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
3. เป้าหมายผลการด าเนินงาน (Performance) 
4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision)  

          5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) 
 



 
ภำพ COSO ERM 2017 

การบริหารความเสี่ยงระดับอุดมศึกษา เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและ
บุคลากรน ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร แผนบริหารความเสี่ยงสร้าง
ขึ้น เพ่ือที่จะระบุเหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และเพ่ือบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  นั้ น  ในการนี้  ฝ่ าย เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง 
จัดประชุมเพ่ือค้นหาประเด็นความเสี่ยงที่กระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จัดท าแบบฟอร์มส ารวจประเด็นความเสี่ยง
แบบออนไลน์ผ่าน Google Form เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้ระบุเหตุการณ์
เสี่ยง ในระหว่างวันที่ 17 – 22 พฤศจิกายน 2567  

2. วันที่ 9 ธันวาคม 2567 จัดประชุมผู้บริหารทุกส่วนราชการเพ่ือรับทราบข้อมูลสรุปผลประเมิน
ประกันคุณภาพปีการศึกษา 2567 และผลการส ารวจประเด็นความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน - 
ภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 100 คน ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงให้หน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก สถาบัน  โดยแบ่งเป็น 5 พันธกิจ ด้านการ
เรียนการสอน ด้านวิจัยด้านบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านบริหารจัดการ 

3. วันที่ 10 – 17 ธันวาคม 2567 มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ทุกส่วนราชการการระบุความเสี่ยง
ที่ช่วยให้องค์กรสามารถเตรียมมาตรการรับมือหรือป้องกันล่วงหน้าได้อย่างน้อย 2 ประเด็นความ เสี่ยง  
รวมทั้งหมด 21 ความเสี่ยง 

4. วันที่ 14 มกราคม 2568 ประชุมฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือ
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงคณะ ส านัก สถาบัน ที่ส่งผลกระทบสูงต่อมหาวิทยาลัย พิจารณาจากตาราง 
เมทริกซ์ โดยมีการประเมินโอกาส × ผลกระทบ ซึ่งพบว่ามีจ านวน 9 ประเด็นที่น ามาเป็นปัจจัยเสี่ยง หรือความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  



ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มติท่ีประชุม 

โอกำส ผลกระทบ 

1. กำรพัฒนำ
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) ที่
เข้ำมำทดแทนต ำแหน่ง
งำนในตลำดแรงงำน 

ด้ำน 
กลยุทธ์ (S) 

กำรเรียนกำร
สอน 

ยุทธศำสตร์
ที่ 2,3 

4 4 16 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

2. ไม่สามารถอนุรักษ์องค์
ความรู้ด้านวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์ได ้

ด้านกล
ยุทธ์ (S) 

ด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

3 2 6 
(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

3. กำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัยท่ีมีศักยภำพไม่
เพียงพอ 
ในกำรตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำร กำรพัฒนำ
เชิงพ้ืนที่ 

ด้ำนกล
ยุทธ์ (S) 

กำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

4. เงินงบประมำณโครงกำร
ยุทธศำสตร์รำชภัฏเพ่ือ
กำรพัฒนำท้องถิ่นมี
แนวโน้มลดลง 

กำรเงิน 
(F) 

กำรบริกำร
วิชำกำร 

ยุทธศำสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

5. การไม่ปฏิบัติ/ละเมิด 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 
12 

ด้าน
กฎหมาย 

(C) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

2 3 6 

(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

6. การสูญเสียภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยจาก
พฤติกรรม 
   ที่ไม่เหมาะสมของ
นักศึกษา  

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

2 3 6 
(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

7. กำรถูกโจมตีเคร่ืองแม่
ข่ำย (Server) ท ำให้ไม่
สำมำรถให้บริกำรได้ 
(Denial of Service-Dos) 

กำร
ด ำเนินงำน

(O) 

กำรบริหำร
จัดกำร 

ยุทธศำสตร์
ที่ 4 

4 5 20 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

8. ผู้ให้บริการระบบ
เครือข่ายไรส้ายภายนอก
หยุดให้บริการ 

การ
ด าเนินงาน

(O) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

5 5 25 
(สูง
มำก) 

 

ยุบเป็นความ
เสี่ยงเดียวกัน 

 



ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มติท่ีประชุม 

โอกำส ผลกระทบ 

9. ไม่สามารถรักษาคุณภาพ
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์
ของมหาวิทยาลัย 

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

1 4 4 
(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

 
5. วันที่ 17 มกราคม 2568 ประชุมรองอธิการบดี และผู้แทนผู้บริหาร พร้อมด้วยเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณาประเด็นความเสี่ยง จากตารางเมทริกซ์ โดยมีการประเมินโอกาส × 
ผลกระทบ และจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยงที่ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน  
จ านวน 9 ความเสี่ยง  เหลือเพียงจ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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(2) ไม่สามารถอนุรักษ์องค์
ความรู้ด้านวัฒนธรรม 
ชาติพันธุ์ได ้

(3) การบริหารจัดการงานวิจยั
ที่มีศักยภาพไม่เพียงพอฯ 

(4) เงินงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ราชภฏัฯ ลดลง 

(5) การไม่ปฏิบัติ/
ละเมิด พรบ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ 

(6) การสูญเสีย
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

(7) การถูกโจมตีเครื่องแม่
ข่าย (Server) ท าให้ไม่
สามารถให้บริการได้ (4*5) 

 

(1) การพัฒนปัญญาประดิษฐ ์
(AI) ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่ง
งานในตลาดแรงงาน (4*4) 

(8) ไม่สามารถรกัษา
คุณภาพจริยธรรม
การวจิัยในมนุษย์
ของมหาวทิยาลัย  
(1*4) 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 



ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ควำมหมำย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงเร่งด่วน 
 9 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ า อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

 
6. วันที่ 20 มกราคม 2568 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จ านวน 4 ประเด็น
ความเสี่ยง ที่ส่งกระทบต่อพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 เพ่ือทราบ 
                 ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568  เมื่อ
วันที่ 21 มกราคม 2568 และแจ้งเวียนให้กับทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ในวันที่ 23 มกราคม 2568 
 

Time Line กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

 



 
 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินงานโดยใช้แนวทาง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance หรือเรียกว่า COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance)  โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย) พบว่ามีจ านวน 4 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการด าเนินการบริหาจัดการความเสี่ยง
อย่างด่วน และสอดคล้องกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ดังตารางด้านล่างนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย 
(Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos) 

การ
ด าเนินงาน

(O) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

4 5 20 
(สูงมาก) 

2. การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ที่เข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การเรียน
การสอน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2,3 

4 4 16 
(สูงมาก) 



ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 

3. การบริหารจัดการงานวิจัย
ที่มีศักยภาพไม่เพียงพอใน
การตอบสนองต่อความ
ต้องการ การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การวิจัย
และ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูงมาก) 

4. เงินงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้ม
ลดลง 

การเงิน (F) การบริการ
วิชาการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. ที่มำและพัฒนำกำรแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

     การบริหารความเสี่ยงส าหรับการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีรูปแบบที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การบริหารความเสี่ยงในเชิงยุทธศาสตร์ อันเนื่องมาจากพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่า
ภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่โดย
ค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินโยบาย
ของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศความ
คุ้มคา่ของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

(2) ระบบการควบคุมภายในภาคราชการ โดยส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ก าหนดให้ภาครัฐ
จัดท าระบบควบคุมภายในที่มีรูปแบบเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเป็นกลไกและ
เครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานแต่ละหน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์พันธ
กิจ และกิจกรรมที่แตกต่างกัน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะมีการกระจายอ านาจ ให้แก่ส่วนราชการเพ่ิมมากขึ้นดังนั้น 
ระบบควบคุมภายในจึงมีความส าคัญอย่างมากที่ต้องก าหนดให้ ครอบคลุมการด าเนินงานด้านต่ าง ๆ เพ่ือช่วย
ให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ซึ่งการบริหารความเสี่ยง
นี้เป็นการบริหารความเสี่ยงระดับพันธกิจ 

(3) การบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและส านักงานปลัด
นายกรัฐมนตรี ได้ร่วมกันก าหนดขึ้นเพ่ือน าผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงพร้อมกับการของบประมาณตาม
แผนงาน/โครงการ 

(4) การบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา โดย
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยงโดยการ
ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความ เสียหาย (ทั้งรูปตัวเงิน หรือ
ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และการฟ้องร้องจาการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า ) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและ
โอกาสในการเกิด เพ่ือป้องกันหรือบรรเทา ความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้
มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งานมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตาม ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่ส าคัญภายใต้พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการบริหารให้
เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา ซึ่งครอบคลุมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 การรายงานความสี่ยง ตามระเบียบควบคุมภายใน โดยรายงานความคืบหน้าในการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  



2 
 

ข้อ 5 (ครั้งแรก) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2545 ถึง กันยายน 2547 และรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ตั้งแต่ ปีงบประมาณพ.ศ. 
2548 จนถึงปัจจุบัน 

 การจัดท าแผนการบริหารความสี่ยงเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2/ พ.ศ.2562)  ให้ส่วนราชการจัดให้มีการ
ทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการ
ด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงิน
งบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

 การด าเนินการตามระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาตั้งแต่
ในปีการศึกษา 2553 เป็นต้นมา 

  (5) ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ซึ่งประกอบไป
ด้วยเป้าหมายส าคัญ คือ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ เพ่ือประสิทธิภาพ
และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น และเพ่ือให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ โดยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย   รวมถึง
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน 
(พ.ศ. 2555-2558) ประกอบกับตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน นั้น 

(6) ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดย
มีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาธิบาล 
              เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม 
และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหาย ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความ
รุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อม
ใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 
2. กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  
   ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2568  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแบบ Enterprise Risk 
Management- Integrating with Strategy and Performance ห รื อ เ รี ย ก ว่ า  COSO -  ERM 2017 
(Enterprise Risk Management- Integrating with Strategy and Performance) ซึ่ งมีการเผยแพร่ เมื่อ
เดือนมิถุนายน ปี 2017 ที่ผ่านมา โดยจัดกลุ่มองค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรเป็น  
5 องค์ประกอบคือ 

 

1. การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
3. เป้าหมายผลการด าเนินงาน (Performance) 
4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) และ 
5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) 
 

 
ภำพที่ 1 COSO ERM 2017 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ที่ 1094/2567 ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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2.1 กำรก ำกับดูแลกิจกำรและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
     2.1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการแต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 1094/2567 ประกอบด้วย 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       2.1.2 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รวมถึงการบริหารงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
และคณะ ส านัก  
 

 

             โดยมีหน้าที ่ดังนี้ 

1. จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย 

2. ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย 

3. จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย 

4. พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย 

5. รำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยให้คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องทรำบ 

6. อ่ืน ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัย 

 

 

1. อธิการบดี ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดีด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ นวัตกรรม  
   และพันธกิจสากล 

รองประธานกรรมการ 

3. รองอธิการบดี ทุกคน กรรมการ 

4. ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกคน กรรมการ 

5. คณบดี ผู้อ านวยการ ส านัก สถาบัน ทุกคน กรรมการ 

6. ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงานคณบด ี
   หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านัก สถาบัน ทุกคน    

กรรมการ 

7. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ 
8. ผู้อ านวยการกอง ทุกคน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

9. นางสาวณัฐพิมล  วัชรกลุ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

10. นางสุพัตรา  สุคนธชาต ิ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

11. นางสาวอรอนงค์  ชูเดชวัฒนา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

12. นางสาวชนกญาดา  โคตรสาล ี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

13. นายจารุวิทย์  ลังภูล ี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

14. นายภานุวัฒิ  ศักดิ์ดา ผู้ช่วยเลขานุการ 

15. นางสาวเบญจพร มายูร ผู้ช่วยเลขานุการ 

            16. นางนุชนารถ  พิมกร                   ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ภำพที่ 2 โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หมำยเหตุ : 1. ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะหรือเทยีบเท่า ถึงระดับกองหรือเทยีบเท่า 

    2. ให้ท าเครื่องหมาย * ท้ายชื่อหน่วยงานท่ีเป็นส่วนงานภายใน หากเป็นส่วนราชการไม่ต้องท าเครื่องหมาย 
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ภำพที่ 3 โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
 
 

สภำมหำวิทยำลัย 

อธิกำรบด ี

รองอธิการบดี ด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรม และพันธกิจสากล 

รองอธิการบดี 
ด้านวิชาการ 

รองอธิการบดี  
ด้านกิจการนักศึกษา 

รองอธิการบดี ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารองค์กร 

รองอธิการบดี ด้านวิจัย  
นวัตกรรม และถ่ายทอด

เทคโนโลย ี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินการกิจการอย่างชัดเจน ดังนี้  
 

ปรัชญำ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ บน
พ้ืนฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

วิสัยทัศน์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์
ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์

ตัวช้ีวัดที่ 1   
  1.1) นักศึกษาครูไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของนักศึกษาใหม่แต่ละปี 
  1.2) บัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที่ 2   

  2.1) บุคลากรวิจัยและนักศึกษาด าเนินการวิจัย เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10       
  2.2) มีการน าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับชุมชนไม่น้อยกว่า  
5 ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 

  3.1) บริการวิชาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิชาชีพเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
  3.2) บริการวิชาการองค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และวิชาชีพเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัดที่ 4 

  4.1) พัฒนาต้นแบบด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย 5 ต้นแบบ ส าหรับ 5 ชุมชน/
องค์กร 
  4.2) แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับต่างประเทศ อย่างน้อย 3 ประเทศ 
ตัวช้ีวัดที่ 5 

  5.1) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85   
  5.2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 5 ระบบ 

ค่ำนิยมหลักองค์กร  
“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท าหน้าที่  อย่างมีความสุข” (4  H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  

Hand  for  Healthy  Organization) 
Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 
Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
Hand หมายถึง ร่วมท า ร่วมท าหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข  
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พันธกิจ  
1. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

หรือชุมชนอื่น 
3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

อัตลักษณ์   
 “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 “บัณฑิตเป็นคนดี” หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 “มีจิตสาธารณะ” หมายถึง มีส านึก และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ้ืออาทร ต่อผู้อื่น และ
แบ่งปัน 

“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง มีความช านาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
เอกลักษณ์   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้
โอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 
2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 
2.2 กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี

ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม 
     2.2.1 มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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1) ผลกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืนด้วยกำรวิจัยและนวัตกรรม 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจ 
    ฐานราก 
S2 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
    และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  
S3 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
   ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชน 
   และสังคม 
S4 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และหน่วยวิจัย 
    และพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
S5 มหาวิทยาลัยมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรอง 
    มาตรฐานด้านความปลอดภัย 
S6 มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 
    ในมนุษย ์และคณะกรรมการก ากับดูแล 
    การด าเนินงานต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์  
    เพ่ือด าเนินการรับพิจารณาโครงการวิจัย 

W1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลพื้นที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

W2 การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนงานวิจัย 
เชิงพ้ืนที่มีน้อย 

W3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากมีน้อย  

W4 ขาดการรวบรวมข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
W5 การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะในการปฏิบัติงาน 
     เชิงพ้ืนที่ขาดความต่อเนื่อง 
W6 ขาดการใช้ประโยชน์จากการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
     อย่างเป็นรูปธรรม 
W7 ขาดการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
     ภายนอก 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ร่วมกันก าหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโอกาส
ในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนขึ้น 

O2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ในพ้ืนที ่แอ่งสกลนคร เอ้ือต่อการบูรณาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรมี
โอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณาการ
กระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากขึ้น 

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้มี
โอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมสู่
ท้องถิ่นได้หลากหลายมากขึ้น 

O5 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถิ่นท าให้มีโอกาส
ได้รับงบประมาณในการวิจัยและการบริการมากขึ้น 

T1 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณไม่ทันต่อการ
ด าเนินงานในรอบปี 

T2 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของชุมชนยังไม่
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี มีผลต่อการส่งเสริมการถา่ยทอด
องค์ความรู้ งานวิจัย และบริการวิชาการ 

T3 ระเบียบการเบิกจ่ายจากกระทรวงการคลังที่ใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่นไม่เอื้อต่อการด าเนินงานท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
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โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O6 นโยบายภาครัฐมีเปา้หมายให้ประเทศไทยเปน็ศูนย์กลางเมือง
ท่องเที่ยว (Tourism Hub) เพื่อค้นหา Soft Power เพื่อ
สนบัสนุนจุดเด่นของประเทศในด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 

TOW’S MATRIX 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WO) 

SO1  ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม (S1, S2, S3, S5, S6, 
O2, O3) 

SO2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม             
(S2, S4, O2, O3, O4, O5) 

SO3 บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น          

       (S2, S3, S4, O2, O3, O6) 

WO1 พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 
        (W1, W2, W4, W6,O1, O2, O3, O4) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WT) 
- 
 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูที่มีคุณภาพ 
    ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
S2 มหาวิทยาลัยมีโรงเรียนวิถีธรรมฯ ส าหรับการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาครู และเป็น
ต้นแบบของการจัดการการศึกษาทางเลือกแก่
โรงเรียนในพ้ืนที่บริการ 

S3 มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาวชิาชีพครูที่เป็นหลักสูตรฐาน 
     สมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 

W1 ขาดแพลตฟอร์มระหว่างการร่วมผลิตวิชาชีพครู 
W2 โรงเรียนร่วมพัฒนายังมีไม่ครบทุกหลักสูตรในการ

ผลิตและพัฒนาครู 
W3 การพัฒนาสื่อสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

เครือข่ายยังไม่เป็นรูปธรรม 
 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 รัฐบาลมีนโยบายให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสะสม
หน่วยกิต (Credit Bank) และการเพ่ิมหลักสูตร
ระยะสั้น (Re skill and Up skill) ซึ่งเป็นโอกาส
ทางเลือกส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 

O2 รัฐบาลมีนโยบายให้การจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ (OBE) ท าให้มีการปรับปรุงหลักสูตร   
ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นมากข้ึน 

T1 สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วใน
ศตวรรษท่ี 21 เช่น การแพร่ระบาด COVID – 19 
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

T2 การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและ
ของโลกส่งผลต่อการศึกษาต่อของนักเรียน และการ
ได้งานท าของบัณฑิต 
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โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O3 สถานประกอบการมีความต้องการ และยอมรับนักศึกษา 
รวมถึงชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และ
บุคลากรมีโอกาสในการวิจัย บรกิารวิชาการ และบูรณา
การกระบวนการเรียนการสอนรว่มกับชุมชนมากขึ้น 

T3 เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนส าหรับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูไม่ครอบคลุมถึงโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

TOW’S MATRIX 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WO) 

SO1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ  
       (S1,S3,O1,O2) 

- 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT) 

- WT1 การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร 
       ทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การ 
       เปลี่ยนแปลง (W1, W3, T2, T3) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 บัณฑิตที่ท างานในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน 

S2 อาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
ศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการกับพันธกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

S3 มีศูนย์ให้บริการความรู้ วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และทักษะวิชาชีพแก่
นักศึกษา ประชาชน ชุมชน องค์กรของรัฐและเอกชน  

W1 มีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ 

W2 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยังไม่
ผ่านเกณฑ์ท่ีพึงประสงค ์

W3 ข้อมูลผลงานทางวิชาการของคณาจารย์บางส่วน             
ยังไม่ถูกรวบรวมอยู่ในฐานข้อมูลที่สามารถ
เชื่อมโยงน ามาใช้ประโยชน์ได้  

W4 อัตราการเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย และงานวิจัย
ที่ถูกอ้างอิง H- Index มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับ
จ านวนบุคลากรวิจัย 

W5 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่รองรับ
การขยายตัวของผู้ใช้งานส าหรับการจัดการเรียนการ
สอน 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 การจัดการเรียนรู้ยุค Next Normal เปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  

    และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สอดคล้องตามความ
ต้องการของทุกช่วงวัย (วัยแรงงาน และผู้สูงอายุ) 

O2 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเปิดโอกาส 

T1 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนมีช่องทางการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

T2 การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและ
ของโลกส่งผลต่อการศึกษาต่อของผู้เรียน และการ
ได้งานท าของบัณฑิต 
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โอกำส (Opportunity)  

ให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรและสร้างความร่วมมือใน
ด้านการศึกษา ชุมชน และวัฒนธรรม 

O3 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ
หลักสูตรออนไลน์จ านวนมาก เป็นโอกาสให้มีการ
พัฒนาแพลตฟอร์มในการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 

O4 การพัฒนาหลักสูตรให้สามารถบูรณาการ 
     ข้ามศาสตร์ได้ 
O5 ความสนใจในการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพมีแนวโน้มที่

สูงขึ้น สรา้งโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเปิดหลักสูตรระยะ
สั้นและหลักสูตรออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น 

 

TOW’S MATRIX 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WO) 

SO1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
      (S1, S2, S3, O1, O2, O3)  
SO2 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
       (S2, S3, O1, O2, O3, O4, O5) 

WO1 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
        นักศึกษาและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า  
        (W1, W2, W3, O2, O3) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT) 
ST1 การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ  
      (S2, T1, T2) 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่การคมนาคมที่
สะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง 

S2 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและ 
    แนวทางการปฏิบัติงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ตามหลักธรรมาภิบาล  
S3 มหาวิทยาลัยมีการท างานแบบบูรณาการร่วม 
    กับเครือข่ายที่หลากหลายในด้านวิจัยและบริการ

วิชาการทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชนท้องถิ่น 

 
 

W1 การเชื่อมโยงฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุม 
W2 ระเบียบการบริหารสินทรัพย์ยังไม่ทันต่อสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลง 
W3 ขั้นตอน/กระบวนงานในการเข้าสู่ต าแหน่งของสาย

สนับสนุนมีความยุ่งยากซับซ้อนท าให้บุคลากรขาด
แรงบันดาลใจการท า 

W4 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานตามภารกิจ
มหาวิทยาลัยยังไม่ทั่วถึง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S4 มีฐานข้อมูลส าหรับพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
S5 บุคลากรมีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีด 
     ความสามารถทางด้านวิชาชีพพร้อมปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการ
อุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 
University System) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย
ได้ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่น
หรือความถนัดโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน  

O2 นโยบายรัฐบาลก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศให้มีรายได้สูง เพ่ือพ้นจากกับดักรายได้
ปานกลางภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG model เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้รับ
งบประมาณสนับสนุนเพิ่มขึ้น  

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็วส่งผลให้มีความรวดเร็วในการสื่อสาร  

     วิธีการท างานการศึกษา และการใช้ชีวิตของคน
ทั่วไป  

 

T1 แนวโน้มโครงสร้างประชากรในวัยเรียนส่งผลให้
จ านวนนักศึกษาที่จะรับเข้ามีจ านวนลดลง  

T2 รัฐบาลมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณท่ีเข้มงวด
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
ลดลง 

T3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายมาตรการของหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ต้องมี 

     การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน 
T4 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี

การเมืองระดับประเทศและท้องถิ่น ส่งผลกระทบต่อ
การบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O4 การก าหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนาองค์กร  
สู่ Digital organization & Green university  

     และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง agile learner เป็นโอกาส
ให้ท างานเชิงรุกมากขึ้น 

O5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

O6 จากการที่มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพ 
น าไปสู่ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ และสร้าง
คุณค่าให้กับองค์กร 
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TOW’S MATRIX 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WO) 

SO1 การบริหารจัดการเชิงรุก  
       (S1, S2, S3, S4, O1, O2, O3, O4) 

WO1 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
        (W3, O1, O4, O6) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT) 

- WT1 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ  
        (W1, W2, W3, W4, T2, T3) 

 
2) วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน แรงบันดำลใจ และผลลัพธ์ (SOAR Analysis) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืนด้วยกำรวิจัยและนวัตกรรม 
จุดแข็ง (Strength) โอกำส (Opportunity) 

S1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจ 
    ฐานราก 
S2 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
    และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  
S3 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
   ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชน 
   และสังคม 
S4 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และหน่วยวิจัย 
    และพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
S5 มหาวิทยาลัยมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรอง 
    มาตรฐานด้านความปลอดภัย 
S6 มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 
    ในมนุษย ์และคณะกรรมการก ากับดูแล 
    การด าเนินงานต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์  
    เพ่ือด าเนินการรับพิจารณาโครงการวิจัย 

O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ร่วมกันก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโอกาส
ในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนขึ้น 

O2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ในพ้ืนที ่แอ่งสกลนคร เอ้ือต่อการบูรณาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรมี
โอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณาการ
กระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากขึ้น 

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้
มีโอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมสู่
ท้องถิ่นได้หลากหลายมากขึ้น 

O5 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถิ่นท าให้มีโอกาส
ได้รับงบประมาณในการวิจัยและการบริการมากขึ้น 

O6 นโยบายภาครัฐมีเปา้หมายให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลาง
เมืองท่องเที่ยว (Tourism Hub) เพื่อค้นหา Soft Power 
เพื่อสนับสนุนจุดเดน่ของประเทศในด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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Aspiration (แรงบันดำลใจ) Result (ผลลัพธ์) 

เข้าถึงได้ง่ายเพ่ือขับเคลื่อนในการด าเนินงาน R3 ส่งเสริม สนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณและ
เครื่องมือ เพ่ือเสริมพลังในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 

Aspiration (แรงบันดำลใจ) Result (ผลลัพธ์) 

A5 ต้องการพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชน ท้องถิ่น 
ให้ดีขึ้น 

A6 ความมั่นคงในสายวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
A7 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

R4 ส่งเสริม สนับสนุน อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาให้
สามารถเผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมในระดับชุมชนและสากล 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
จุดแข็ง (Strength) โอกำส (Opportunity) 

S1 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูที่มีคุณภาพ 
    ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
S2 มหาวิทยาลัยมีโรงเรียนวิถีธรรมฯ ส าหรับการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาครู และเป็น
ต้นแบบของการจัดการการศึกษาทางเลือกแก่
โรงเรียนในพ้ืนที่บริการ 

S3 มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาวชิาชีพครูที่เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ (Competency-based 
Curriculum) 

O1 รัฐบาลมีนโยบายให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสะสม
หน่วยกิต (Credit Bank) และการเพ่ิมหลักสูตรระยะ
สั้น (Re skill and Up skill) ซึ่งเป็นโอกาสทางเลือก
ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 

O2 รัฐบาลมีนโยบายให้การจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ (OBE) ท าให้มีการปรับปรุงหลักสูตร   
ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นมากข้ึน 

O3 สถานประกอบการมีความต้องการ และยอมรับนักศึกษา 
      รวมถึงชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์แลบุคลากร 
       มีโอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณาการ 
       กระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากขึ้น 

Aspiration (แรงบันดำลใจ) Result (ผลลัพธ์) 

A1 บัณฑิตมีความรู้รอบด้านและสามารถน าความรู้ด้าน
วิชาชีพครูสามารถน าไปพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 

A2 ผลิตครูต้นแบบที่มีทักษะวิชาชีพหลักผสมผสานกับ
เทคโนโลยีได้อย่างกลมกลืน  

A3 ครูสามารถสอนอย่างมีศักยภาพเต็มประสิทธิภาพ 
A4 บัณฑิตครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและ            

มีความรู้รอบด้านใช้ศักยภาพในการประกอบอาชีพ           
ที่สอง          

A5 ศักยภาพของอาจารย์ 

R1 จ านวนบัณฑิตแต่ละสายอาชีพที่สอดคล้องกับความ
ต้องการครูในท้องตลาด  

R2 การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์เพื่อให้มีความพร้อมต่อการ
จัดการเรียนการสอนและเป็นวิทยากรอบรมพัฒนา
นักศึกษาและครู     

R3 นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 
R4 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่วางไว้ 

(เป็นแผนที่ปรับตามความสามารถของผู้เรียนเป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
จุดแข็ง (Strength) โอกำส (Opportunity) 

S1 บัณฑิตที่ท างานในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน 

S2 อาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการกับ
พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

S3 มีศูนย์ให้บริการความรู้ วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และทักษะวิชาชีพแก่
นักศึกษา ประชาชน ชุมชน องค์กรของรัฐและ
เอกชน  

O1 การจัดการเรียนรู้ยุค Next Normal เปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  

    และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สอดคล้องตามความต้องการ
ของทุกช่วงวัย (วัยแรงงาน และผู้สูงอายุ) 

O2 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเปิดโอกาส 
      ให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรและสร้างความร่วมมือใน

ด้านการศึกษา ชุมชน และวัฒนธรรม 
O3 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ

หลักสูตรออนไลน์จ านวนมาก เป็นโอกาสให้มีการ
พัฒนาแพลตฟอร์มในการจัดการเรียนการสอนระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 

O4 การพัฒนาหลักสูตรให้สามารถบูรณาการ 
     ข้ามศาสตร์ได้ 
O5 ความสนใจในการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพมีแนวโน้มที่

สูงขึ้น สรา้งโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเปิดหลักสูตรระยะ
สั้นและหลักสูตรออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น 

Aspiration (แรงบันดำลใจ) Result (ผลลัพธ์) 

A1 นักศึกษามี IQ ที่ด ีและ มี EQ ที่เหมาะสม ไม่เอา
เปรียบสังคม มีอาชีพที่ดีและสามารถเอา            
ตัวรอดได้  

A2 มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนและผลักดัน
ให้นักศึกษาประกอบอาชีพทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

R1 นักศึกษามีเป้าหมายในการเลือกประกอบอาชีพหลังจาก
จบการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

R2 บัณฑิตมีงานท า และท างานได้อย่างมีคุณภาพ เป็นที่ 
    ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
จุดแข็ง (Strength) โอกำส (Opportunity) 

S1 ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่การคมนาคมที่
สะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง 

S2 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและ 
    แนวทางการปฏิบัติงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ตามหลักธรรมาภิบาล  
S3 มหาวิทยาลัยมีการท างานแบบบูรณาการร่วม 
    กับเครือข่ายที่หลากหลายในด้านวิจัยและบริการ

วิชาการทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชนท้องถิ่น 

O1 นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการ
อุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 
University System) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่นหรือ
ความถนดัโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน 

     model เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณ
สนับสนุนเพิ่มข้ึน  
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จุดแข็ง (Strength)  

S4 มีฐานข้อมูลส าหรับพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
S5 บุคลากรมีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีด 
     ความสามารถทางด้านวิชาชีพพร้อมปฏิบัติงาน 
     อย่างมีประสิทธิภาพ 

O2 นโยบายรัฐบาลก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศให้มีรายได้สูง เพ่ือพ้นจากกับดักรายได้ปาน
กลางภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว
ส่งผลให้มีความรวดเร็วในการสื่อสาร  

     วิธีการท างานการศึกษา และการใช้ชีวิตของคนทั่วไป 
O4 การก าหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนาองค์กรสู่ Digital 
organization & Green university  

    และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง agile learner เป็นโอกาสให้ท างาน
เชิงรุกมากขึ้น 

O5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

O6 จากการที่มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพ น าไปสู่
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ และสร้างคุณค่าให้กับ
องค์กร 

Aspiration (แรงบันดำลใจ) Result (ผลลัพธ์) 

A1 หน่วยงานด าเนินการทุกภาคส่วนด้วยความ
โปร่งใส ปลอดจากการทุจริต 100% 

R1 สามารถตรวจสอบความโปร่งใสการด าเนินงานผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ 

 

2.3 เป้ำหมำยผลกำรด ำเนินงำน (Performance) 
     2.3.1 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
             มหาวิทยาลัยมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในการบริหารความเสี่ยงตามประเด็น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน(มิถุนายน 2566) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 
1. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 

1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับ
ชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคม
และได้รับการยอมรับในระดับสากล 
1.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 
1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้
ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริม
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 
 

2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะ
วิชาชีพตามมาตรฐาน 
3.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
3.3 อาจารย์มีการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทาง
วิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

4.1  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
4.2  มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
4.3  การบริหารจัดการเชิงรุก 

2.3.2 กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง 
                   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการประชุมดังนี้ 

1. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จัดท าแบบฟอร์มส ารวจประเด็นความเสี่ยง
แบบออนไลน์ผ่าน Google Form เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้ระบุเหตุการณ์
เสี่ยง ในระหว่างวันที่ 17 – 22 พฤศจิกายน 2567  

2. วันที่ 9 ธันวาคม 2567 จัดประชุมผู้บริหารทุกส่วนราชการเพ่ือรับทราบข้อมูลสรุปผลประเมิน
ประกันคุณภาพปีการศึกษา 2567 และผลการส ารวจประเด็นความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน - 
ภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 100 คน ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงให้หน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก สถาบัน  โดยแบ่งเป็น 5 พันธกิจ ด้านการ
เรียนการสอน ด้านวิจัยด้านบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านบริหารจัดการ 

3. วันที่ 10 – 17 ธันวาคม 2567 มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ทุกส่วนราชการการระบุความเสี่ยง
ทีช่่วยให้องค์กรสามารถเตรียมมาตรการรับมือหรือป้องกันล่วงหน้าได้อย่างน้อย 2 ประเด็นความเสี่ยง  

4. วันที่ 14 มกราคม 2568 ประชุมฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือ
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงคณะ ส านัก สถาบัน ที่ส่งผลกระทบสูงต่อมหาวิทยาลัย พิจารณาจากตาราง 
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เมทริกซ์ โดยมีการประเมินโอกาส × ผลกระทบ ซึ่งพบว่ามีจ านวน 9 ประเด็นที่น ามาเป็นปัจจัยเสี่ยง หรือความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

5. วันที่ 17 มกราคม 2568 ประชุมรองอธิการบดี และผู้แทนผู้บริหาร พร้อมด้วยเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณาประเด็นความเสี่ยง จากตารางเมทริกซ์ โดยมีการประเมินโอกาส × 
ผลกระทบ และจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยงที่ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน  
จ านวน 9 ความเสี่ยง  เหลือเพียงจ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง 

6. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 
20 มกราคม 2568 พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ที่ส่งกระทบ
ต่อพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 เพ่ือทราบ 

จากการประชุมทุกส่วนราชการของมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
น ามาวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงได้หลากหลาย ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะ จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2566 
3. ผลการส ารวจส ารวจประเด็นความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้เสียภายใน-ภายนอก มหาวิทยาลัย 
4. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน 

(มิถุนายน 2567) 
5. สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอก 
6. รายงานประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
2.3.3 กำรประเมินควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  
        การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับ  

การตัดสินใจ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
    1) วิเครำะห์ลักษณะของควำมเสี่ยง 

 โอกาส (Likelihood) ที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
ระดับคะแนน คือ 1 = น้อยมาก  2 = น้อย     3 = ปานกลาง    4 = สูง    5  = สูงมาก 
ตำรำง ตัวอย่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงปริมาณ และคุณภาพ 

ระดับ คะแนน ด้ำนเวลำ 
(ระยะเวลำไม่ได้
ทบทวนแผน) 

โอกำสกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

สูงมาก 5 >5 ปี - เคยเกิดขึ้นในองค์กรมากกว่า 1 ครั้งภายใน 1 ปี หรือ 
- คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี หรือ 
- มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดขึ้น 

สูง 4 4 ปี - เคยเกิดขึ้นในองค์กรมากกว่า 1 ครั้ง หรือ 
- คาดว่าจะเกิดขึ้นเกินกว่า 1 ครั้ง ในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

ปานกลาง 3 3 ปี - เคยเกิดขึ้นในองค์กร 1 ครั้ง หรือ 
- คาดว่าจะเกิดขึ้น ในช่วง 5 ปีข้างหน้า 
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ระดับ คะแนน ด้ำนเวลำ 
(ระยะเวลำไม่ได้
ทบทวนแผน) 

โอกำสกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

น้อย 2 2 ปี - ไม่เคยเกิดข้ึนในองค์กรมาก่อน หรือ 
- มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 

น้อยมาก 1 น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ปี 

- ไม่เคยเกิดข้ึนในองค์กรมาก่อน หรือ 
- ไม่มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก แต่เป็นไปได้ทางทฤษฎี 

 ผลกระทบ (Impact) หรือความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับคะแนน คือ 1 = น้อยมาก  2 = น้อย     3 = ปานกลาง    4 = สูง    5  = สูงมาก 

 

ตำรำง ตัวอย่างผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ  

 

ตัวอย่ำง  ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง  (Impact)   เชิงปริมำณ 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 
สูงมาก 5 ไม่สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

สูง 4 มีผลกระทบต่อกระบวนการอย่างรุนแรง/กระทบต่อแผนงาน 
ปานกลาง 3 มีผลกระทบต่อกระบวนการปานกลาง 

น้อย 2 มีผลกระทบต่อกระบวนการเล็กน้อย 
น้อยมาก 1 ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงานทางธุรกิจ 

ตำรำง ตัวอย่างผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
  

ตัวอย่ำง  ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง  (Impact)   เชิงปริมำณ 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก >10 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท - 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 - 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 2) จ ำแนกกลุ่ม (Classifying) ของควำมเสี่ยง 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้วางระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแนวทางการจัด
วางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดยให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมพันธกิจทั้ง 5 ด้านของ
มหาวิทยาลัย และให้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และวิเคราะห์ระบุปัจจัยเสี่ยง ในประเด็นที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 
                 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
                 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk)                
                 4) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) 
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 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : s) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน 
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก  ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ /วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนด
กลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับ
และโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่าง
ไม่ถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
                - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณไม่เพียงพอและไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา  
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
           3) กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง - โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
 

 1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1 - 3 คะแนน หมายถึง ระดับความ 
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4 - 6 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ 
สามารถยอมรับได ้

กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ 
กำรระบุเหต/ุปัจจัยที่อำจก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดภำยใต้สภำพแวดล้อมภำยใน 

ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก (ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณ์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรม 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 

ควำมเสี่ยงกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยระเบยีบ           

ข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 
(Compliance Risk) 

 

ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรเงิน 

 
(Financial Risk) 

 

ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

 
(Operation Risk) 

 

ควำมเสี่ยง 
ในเชิงกลยุทธ ์

 
(Strategic Risk) 

 

- นโยบายผู้บริหาร 
- แผนยุทธศาสตร์  
  (การจัดท า บุคลากร 
  การสื่อสาร)    
- หลักเกณฑ์การประเมินผล 
- นโยบายจรรยาบรรณ   
- การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

- โครงสร้างองค์กร   
- สถานที ่
- การมอบหมายงาน  
- กระบวนการ  
- การควบคุมภายใน  
- การตรวจสอบภายใน 
- แผน-ผลการปฏบิัติงาน 
- ระบบการสื่อสาร  
- การรักษาทรัพย์สิน  
 

- ข้อทกัท้วงการปฏิบัต ิ
   ตามข้อก าหนด 
- ความเสียหายจากการ 
  ไม่ปฏิบัตติามข้อก าหนด 
- การแก้ไขปัญหา 
 

- งบประมาณ  
 (เงินในและนอก) 
- เงินรายได้  
- การใช้จ่าย 
- รายงานการเงิน 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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 3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 9 - 12 หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 
ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 15 - 25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 * ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถ 
ค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
 

 
 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ควำมหมำย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ควำมเสี่ยงเร่งด่วน 
 9 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ า อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 

 

 
ภำพที่ 4 ตัวอย่างแผนภูมิระดับความเสี่ยง 

 
         การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง ด าเนินการโดยการวิเคราะห์ประเด็น
ความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม Bow-Tile Diagram  และแบบก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง 
SNRU - ERM 1  และระบุโอกาสผลกระทบความเสี่ยงในแบบฟอร์ม เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk/Risk Matrix) และน าผลการวิเคราะห์ที่มีคู่คะแนนความเสี่ยง 8 – 25 คะแนน ไปจัดการ
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ความเสี่ยง โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (SNRU - ERM 2 แผนบริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็นแผนการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป 

            4) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
                 นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดหรือน ามาใช้ เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน และช่วยเพิ่มความมั่นใจในความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งได้ 4 ประเภท คือ  
 

 

 

 

 

            

         กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจ
ยอมรับได้ จึงต้องจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่นอกเง่ือนไขของการด าเนินงาน 

 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) ความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

 กำรลดหรือกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจ
เกิดข้ึนหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 กำรกระจำย/โอนควำมเสี่ยง (Risk Sharing) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อ่ืนในการ
จัดการความเสี่ยง 

         5) กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
                แผนบริหารความสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และน ามาก าหนดเป็น
แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
    2.4 กำรทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการติดตามผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน เพ่ือให้มั่นใจว่า แผนการบริหาร
ความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการ
บริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

ระดับคณะ/หน่วยงำน รายงานผลการด าเนินการรอบ 6 , 9 เดือนต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ และ
รายงานผลการด าเนินการ รอบ 12 เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 
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ระดับมหำวิทยำลัย รายงานผลการด าเนินการ รอบ 6 , 9, 12 เดือน ต่อผู้บริหารระดับสูงสุด 
การรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มโดยจะต้องรายงานผล 
การด าเนินการความเสี่ยงที่คงอยู่ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการด า เนินการด้วยเพ่ือการปรับปรุงแก้ใขใน 
ปีต่อไป 
          (1) เพ่ือประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง หรือไม่ 
          (2) เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทาน 
ดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า  Check List  
การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
               (2.1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น รอบ 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
               (2.2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน โดยมากมักอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและการก ากับดูแล 
ตามหน้าที่ประจ าของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ  การสอบยัน การสอบทานงานตามสายการบังคับ
บัญชาเป็นต้น 
 
 

    2.5 สำรสนเทศ กำรสื่อสำร และกำรรำยงำน (Information,Communication & Reporting) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีกระบวนการสื่อสารการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และ

แนวทางการด าเนินการโดยการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติโดยการแจ้งเวียน
บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (http: //snru.ac.th)   และเว็บไซต์ส านักงานอธิการบดี  
(http://po.snru.ac.th) และเปิดให้ค าปรึกษาแก่คณะ/หน่วยงานที่มีข้อสงสัยในการด าเนินการ เพ่ือให้คณะ/
ส านัก / สถาบัน ถือปฏิบัติ และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย 

 

 

http://snru.ac.th/
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กำรรำยงำน  
 เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร 
เสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้การบริหาร
ความเสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังและแข็งขันจากผู้บริหาร ซึ่งหลังจากหน่วยงาน
ทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูงมาก และหรือสูง มาก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดท ารายงาน ดังนี้   
 (1) หน่วยงานที่ได้มีการด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 การประเมิน
ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการควบคุมภายใน การจัดท ารายงานควรใช้แบบรายงานผลตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินฯ 
 (2) ให้จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจากผู้บริหาร ซึ่งควร
ก าหนดทุก 6 เดือน และสิ้นปีงบประมาณ 
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3. กำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
หมวดที่  3 มาตรา 9  (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้ล่วงหน้าและตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตาม
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  จึงก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ด าเนินงานตามพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
 

                เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารการควบคุม
ภายใน ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า ให้ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 

        3.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
 3. ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

และต่อเนื่อง 
 4. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี 

 5. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทั่วทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
         3.2 กรอบแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1. คณะ ส านัก สถาบัน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของคณะ ส านัก 
สถาบัน โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
 2. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของคณะ ส านัก สถาบัน 
โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 5 ด้านของมหาวิทยาลัย คือ  

     2.1 ด้านการเรียนการสอน 
          2.2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
          2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
          2.4 ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

                    2.5 ด้านการบริหารจัดการ 
       3. พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุมอย่างต่อเนื่อง  
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 4. ใช้เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน ตัวบ่งชี้ 5.2 (ข้อ 3) ประกอบการพิจารณา
ประเด็นความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 5. ใช้แบบประเมินระบบบริหารความเสี่ยง ประกอบการจัดท าข้อมูลลงในแบบฟอร์มหรือ 
ลงในระบบบริหารความเสี่ยง ตามแบบ ERM 1 – ERM 2 และแบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tile Diagram 
 6. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงต้องด าเนินการวิเคราะห์ทุกด้าน โดยให้ครอบคลุมบริบทของมหาวิทยาลัย  
         3.3 วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
                1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึง
สภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
                2. เพ่ือป้องกันและลดความสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
                3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2567) 

  ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม  
             ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
             ยุทธศาสตร์ที ่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
             ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

             3.4 ปัญหำอุปสรรคในปีผ่ำนมำ 
     ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้ประมวลสรุปปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา ที่พบจากการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

- การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังขาดความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และผู้รับผิดชอบ
ขาดความตระหนักในการด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

         การบริหารความเสี่ยงระดับอุดมศึกษา เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหารและบุคลากรน ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร แผนบริหาร  
ความเสี่ยงสร้างขึ้น เพ่ือที่จะระบุเหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย นั้น ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงจัดประชุมเพ่ือค้นหาประเด็นความเสี่ยงที่กระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จัดท าแบบฟอร์มส ารวจประเด็นความเสี่ยง
แบบออนไลน์ผ่าน Google Form เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้ระบุเหตุการณ์
เสี่ยง ในระหว่างวันที่ 17 – 22 พฤศจิกายน 2567  

2. วันที่ 9 ธันวาคม 2567 จัดประชุมผู้บริหารทุกส่วนราชการเพ่ือรับทราบข้อมูลสรุปผลประเมิน
ประกันคุณภาพปีการศึกษา 2567 และผลการส ารวจประเด็นความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน - 
ภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 100 คน ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงให้หน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก สถาบัน  โดยแบ่งเป็น 5 พันธกิจ ด้านการ
เรียนการสอน ด้านวิจัยด้านบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านบริหารจัดการ 

3. วันที่ 10 – 17 ธันวาคม 2567 มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ทุกส่วนราชการการระบุความเสี่ยง
ที่ช่วยให้องค์กรสามารถเตรียมมาตรการรับมือหรือป้องกันล่วงหน้ าได้อย่างน้อย 2 ประเด็นความเสี่ยง  
รวมทั้งหมด 21 ความเสี่ยง 

4. วันที่ 14 มกราคม 2568 ประชุมฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือ
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงคณะ ส านัก สถาบัน ที่ส่งผลกระทบสูงต่อมหาวิทยาลัย พิจารณาจากตาราง 
เมทริกซ์ โดยมีการประเมินโอกาส × ผลกระทบ ซึ่งพบว่ามีจ านวน 9 ประเด็นที่น ามาเป็นปัจจัยเสี่ยง หรือความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มติท่ีประชุม 

โอกำส ผลกระทบ 

1. กำรพัฒนำ
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) ที่
เข้ำมำทดแทนต ำแหน่ง
งำนในตลำดแรงงำน 

ด้ำน 
กลยุทธ์ (S) 

กำรเรียนกำร
สอน 

ยุทธศำสตร์
ที่ 2,3 

4 4 16 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

2. ไม่สามารถอนุรักษ์องค์
ความรู้ด้านวัฒนธรรมชาติ
พันธุ์ได ้

ด้านกล
ยุทธ์ (S) 

ด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

3 2 6 
(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้
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ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มติท่ีประชุม 

โอกำส ผลกระทบ 

3. กำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัยท่ีมีศักยภำพไม่
เพียงพอ 
ในกำรตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำร กำรพัฒนำ
เชิงพ้ืนที่ 

ด้ำนกล
ยุทธ์ (S) 

กำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

4. เงินงบประมำณโครงกำร
ยุทธศำสตร์รำชภัฏเพ่ือ
กำรพัฒนำท้องถิ่นมี
แนวโน้มลดลง 

กำรเงิน 
(F) 

กำรบริกำร
วิชำกำร 

ยุทธศำสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

5. การไม่ปฏิบัติ/ละเมิด 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 
12 

ด้าน
กฎหมาย 

(C) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

2 3 6 

(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

6. การสูญเสียภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยจาก
พฤติกรรม 
   ที่ไม่เหมาะสมของ
นักศึกษา  

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

2 3 6 
(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

7. กำรถูกโจมตีเคร่ืองแม่
ข่ำย (Server) ท ำให้ไม่
สำมำรถให้บริกำรได้ 
(Denial of Service-Dos) 

กำร
ด ำเนินงำน

(O) 

กำรบริหำร
จัดกำร 

ยุทธศำสตร์
ที่ 4 

4 5 20 
(สูง
มำก) 

ต้องมีแผนการ
บริหารความ
เสี่ยงเร่งด่วน 

8. ผู้ให้บริการระบบ
เครือข่ายไรส้ายภายนอก
หยุดให้บริการ 

การ
ด าเนินงาน

(O) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

5 5 25 
(สูง
มำก) 

 

9. ไม่สามารถรักษาคุณภาพ
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์
ของมหาวิทยาลัย 

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

1 4 4 
(ปำน
กลำง) 

ยอมรับความ
เสี่ยงได ้

 
 
 
 
 

ยุบเป็นความ
เสี่ยงเดียวกัน 

 



31 
 

5. วันที่ 17 มกราคม 2568 ประชุมรองอธิการบดี และผู้แทนผู้บริหาร พร้อมด้วยเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณาประเด็นความเสี่ยง จากตารางเมทริกซ์ โดยมีการประเมินโอกาส × 
ผลกระทบ และจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยงที่ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน  
จ านวน 9 ความเสี่ยง  เหลือเพียงจ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

 
                   

ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน ขอบเขตพื้นที่ ควำมหมำย 
 15 – 25 ความเสี่ยงสูงมาก ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงเร่งด่วน 
 9 - 12 ความเสี่ยงสูง ตกพ้ืนที่ซึ่งต้องมีแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 
 4 – 6 ความเสี่ยงปานกลาง อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
 1 - 3 ความเสี่ยงต่ า อยู่พื้นที่ซึ่งยอมรับความเสี่ยงได้ 
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(2) ไม่สามารถอนุรักษ์องค์
ความรู้ด้านวัฒนธรรม 
ชาติพันธุ์ได ้

(3) การบริหารจัดการงานวิจยั
ที่มีศักยภาพไม่เพียงพอฯ 

(4) เงินงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ราชภฏัฯ ลดลง 

(5) การไม่ปฏิบัติ/
ละเมิด พรบ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ 

(6) การสูญเสีย
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

(7) การถูกโจมตีเครื่องแม่
ข่าย (Server) ท าให้ไม่
สามารถให้บริการได้ (4*5) 

 

(1) การพัฒนปัญญาประดิษฐ ์
(AI) ที่เข้ามาทดแทนต าแหน่ง
งานในตลาดแรงงาน (4*4) 

(8) ไม่สามารถรกัษา
คุณภาพจริยธรรม
การวจิัยในมนุษย์
ของมหาวทิยาลัย  
(1*4) 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 
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6. วันที่ 20 มกราคม 2568 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จ านวน 4 ประเด็น
ความเสี่ยง ที่ส่งกระทบต่อพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 เพ่ือทราบ 
                 ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อ
วันที่ 21 มกราคม 2568 และแจ้งเวียนให้กับทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ในวันที่ 23 มกราคม 2568 
 

Time Line กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินงานโดยใช้แนวทาง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance หรือเรียกว่า COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance)  โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย) พบว่ามีจ านวน 4 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการด าเนินการบริหาจัดการความเสี่ยง
อย่างด่วน และสอดคล้องกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ดังตารางด้านล่างนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

ควำมเสี่ยง ประเภท
ควำมเสี่ยง 

พันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์
ที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์ประเมิน
มำตรฐำน 

ระดับควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 

1. การถูกโจมตีเครื่องแม่ข่าย 
(Server) ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการได้ (Denial of 
Service-Dos) 

การ
ด าเนินงาน

(O) 

การบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

4 5 20 
(สูงมาก) 

2. การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ที่เข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การเรียน
การสอน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2,3 

4 4 16 
(สูงมาก) 

3. การบริหารจัดการงานวิจัย
ที่มีศักยภาพไม่เพียงพอใน
การตอบสนองต่อความ
ต้องการ การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

ด้าน 
กลยุทธ์ (S) 

การวิจัย
และ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูงมาก) 

4. เงินงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้ม
ลดลง 

การเงิน (F) การบริการ
วิชาการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 
 
 



แผนบรหิารความเสีย่งมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เงนิงบประมาณโครงการ 
ยทุธศาสตร�ราชภฏัเพือ่การพฒันาท�องถิน่

มแีนวโน�มลดลง

การบรหิารจดัการงานวจิยัทีม่ศีกัยภาพ
ไม�เพยีงพอในการตอบสนองต�อความ

ต�องการ การพฒันาเชงิพืน้ที่

         การพฒันาป�ญญาประดษิฐ� (AI) 
ทีเ่ข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานใน

ตลาดแรงงาน

การถกูโจมตีเครื�องแมข่า่ย(Server)
ทําใหไ้มส่ามารถใหบ้รกิารได ้

(Denial of Service-Dos)



แผนบรหิารความเสีย่งที ่1แผนบรหิารความเสีย่งที ่1
การถกูโจมตีเครื�องแมข่า่ย(Server)

ทําให้ไมส่ามารถให้บรกิารได้ 
(Denial of Service-Dos)

หนว่ยงานรบัผดิชอบ :  
สาํนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยี
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แผนบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้ำนกำรเรียนกำรสอน  2. ด้ำนวิจัย   3. ด้ำนบริกำรวิชำกำร   4. ด้ำนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้ำนบริหำรจัดกำร  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งท่ีมำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(บำท) 
(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

1. กำรถูกโจมตเีครื่อง 
แม่ข่ำย (Server)  
ท ำให้ไม่สำมำรถ
ให้บริกำรได้ 
(Denial of 
Service-Dos) 
 

 

1. โปรแกรมหรือข้อมูลถูกท ำลำย   จัดท ำแผนรับมือเหตุภัยคุกคำมทำงไซ
เบอร์ โดยท ำกำร Monitor จรำจรของ
ระบบเครือข่ำยอย่ำงสม่ ำเสมอเพือ่ให้
สำมำรถ Blocked กำรโจมตไีด้ทนั 

โครงกำรจดัหำ
อุปกรณ์รักษำควำม
ปลอดภัย Firewall 
(Next Generation 
Firewall) 

2,000,000 
(รออนุมัติ) 

ระยะเวลำ :  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำร
และเทคโนโลย ี
ผู้รับผิดชอบ:  
1. หัวหน้ำงำนพัฒนำ
เทคโนโลยีเครือข่ำยและ
โครงสร้ำงพื้นฐำน 
2. หัวหน้ำงำนพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 
 

2. ไม่สำมำรถเรียกใช้โปรแกรมหรอื
ระบบงำนได้ตำมปกต ิ

  ติดตำม Update ฐำนข้อมูล Black 
list ของ Domain ที่เข้ำข่ำยเป็น 
Spammer อย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

โครงกำรบริหำร
ควำมมั่นคงของ
ข้อมูลและกำร
จัดกำรควำมเสีย่ง 

100,000 

3. กำรถูกขโมยข้อมูล   1. ส ำรองข้อมูลระบบและส ำรอง
ฐำนข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอ (แผนรองรับ
ถำนกำรณ์ฉุกเฉิน ปรับปรุงปี 2566) 
2. บริหำรจัดกำรสัญญำ 
Maintenance ให้เหมำะสมเพื่อให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับ site ที่ท ำกำรโจมต ี
Dos ที่ใหม่อยู่เสมอ 

โครงกำรเช่ำวงจร
อินเทอร์เน็ตเพื่อท ำ
ระบบวงจรสื่อสำร
ส ำรอง (Backup 
Link)  

240,000 

 

แบบ SNRU-ERM 2 
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สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวล
ำ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดท ำแผนรับมือเหตุภยัคุกคำมทำงไซ
เบอร์ โดยท ำกำร Monitor จรำจรของระบบ
เครือข่ำยอยำ่งสม่ ำเสมอเพื่อให้สำมำรถ 
Blocked กำรโจมตีได้ทัน  

ม.ค. - 
ก.ย. 68 

ส ำนักวิทย
บริกำรฯ 

2. บริหำรจัดกำรสัญญำ Maintenance ให้
เหมำะสมเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกบั site ที่ท ำ
กำรโจมตี Dos ที่ใหม่อยู่เสมอ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ส ำนักวิทย
บริกำรฯ 

3. ติดตำม Update ฐำนข้อมูล Black list 
ของ Domain ที่เข้ำข่ำยเป็น Spammer 
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ส ำนักวิทย
บริกำรฯ 

4. ส ำรองข้อมูลระบบและส ำรองฐำนข้อมูล
อย่ำงสม่ ำเสมอ (แผนรองรับถำนกำรณ์
ฉุกเฉิน ปรับปรุงปี 2566) 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ส ำนักวิทย
บริกำรฯ 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
กำรถูกโจมตีเครื่องแม่ข่ำย 
(Server) ท ำให้ไม่สำมำรถ

ให้บริกำรได้  
(Denial of Service-Dos) 

 
 

1 

2 

ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 
ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 

1. . โปรแกรมหรอืข้อมูลถกูท ำลำย 

2. ไม่สำมำรถเรียกใช้โปรแกรมหรือ
ระบบงำนได้ตำมปกต ิ
3. กำรถูกขโมยขอ้มูล 

 

3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. ข้อมูลสูญหำย 

2. สูญเสียรำยได้ 

3. บุคลำกรไม่สำมำรถท ำงำน 

4. ข้อมูลด้ำนวิจยั ดำ้นกำรเรียนกำรสอน  
สูญหำยส่งผลระทบต่อมหำวิทยำลัย 
5. มหำวิทยำลัยสูญเสียเงินที่เกิดกำรเรียก 
ค่ำไถ่ข้อมูล 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด ำเนินกำร +ระยะเวลำ+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 
(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง) 

KRI ค่ำเป้ำหมำย 
ร้อยละผู้ใช้งำนรำยงำนว่ำไฟล์ส ำคัญไมส่ำมำรถเปิดใช้
งำนได้ 

ร้อยละ 5 

กำรแจ้งเตือนจำก Firewall, IDS/IPS หรอื Endpoint 
Security เกี่ยวกบัพฤติกรรมที่ผิดปกต ิ

จ ำนวน 1 คร้ัง 

ไฟล์ข้อมูลส ำคัญสูญหำย ร้อยละ 60 

 

ไม่ควรถูกโจมตีทีส่ ำเร็จ (Successful Attack) เกิน 1 ครั้งต่อปี ส ำหรับระบบส ำคญั 

7 
เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งที่ด ำเนินกำรในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
จัดท ำแผนรองรับถำนกำรณ์ฉุกเฉิน ปี 2566 ส ำนักวิทย

บริกำรฯ ระบบพิสูจน์ตัวตน ตำม พรบ. คอมพวิเตอร์ 2560 

ส ำรองข้อมูลเป็นประจ ำ: เพือ่ลดผลกระทบหำก
เกิดกำรสูญหำยหรือถกูขโมย 

 

ประเมินควำมเส่ียง 

โอกำส × ผลกระทบ ระดับควำมเส่ียง 

4×5=20 สูงมำก 
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ควำมเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1. กำรถูกโจมตี
เครื่องแม่ข่ำย 
(Server) ท ำให้ไม่
สำมำรถให้บริกำร
ได้ (Denial of 
Service-Dos) 

5 สูงมำก ค่อนข้ำงแน่นอนคำดหมำยว่ำจะ
เกิดขึ้นในสถำนกำรณส์่วนใหญ ่

5 รุนแรงท่ีสุด ระบบสำรสนเทศ ทั้งหมดหยุดชะงัก ส่งผลกระทบมหำวิทยำลัย และมี
ผลกระทบต่อชื่อเสียงมหำวิทยำลัยอย่ำงรุนแรง 

4 สูง เป็นไปได้มำก คำดหมำยว่ำจะเกิดขึ้น
ค่อนข้ำงบ่อย 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง ระบบสำรสนเทศหยดุท ำงำนบำงสว่น แต่ยังมีวิธีกำรให้บริกำรทำงเลอืก 
เกิดควำมล่ำช้ำในกำรให้บริกำร 

3 ปำนกลำง เป็นไปได้ เกิดขึ้นบำงครั้ง 3 ปำนกลำง ระบบท่ีไม่ส ำคญัถูกโจมตี และไม่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำน
หลัก 

2 น้อย อำจจะเกิดขึ้นน้อยมำก 2 น้อย มีควำมไม่สะดวกต่อผู้ใช้งำนภำยใน หรือกำรด ำเนินงำนในบำงส่วน
รำชกำร 

1 น้อยมำก อำจเกิดขึ้นเฉพำะในสถำนกำรณ์ทีไ่ม่
ปกติบำงกรณ ี

1 น้อยมำก เกิดกำรหยุดชะงักในระบบท่ีไม่มคีวำมส ำคญั และสำมำรถแก้ไขได้อย่ำง
รวดเร็ว 

 
 
 

                                                           เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
 

 
                   
 
 
                   
 

   4 * 5 
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5 

4 
3 
2 

1 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

5 4 2 1 3 

แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง 

แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 

น้อย/น้อยมำก 
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แผนบรหิารความเสีย่งที ่2
         การพฒันาป�ญญาประดษิฐ� (AI) 

ทีเ่ข�ามาทดแทนตาํแหน�งงานใน
ตลาดแรงงาน

หนว่ยงานรบัผดิชอบ :  
  1. ทกุคณะ 
  2. สาํนกัสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน



 

 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
 

 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่ำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

2. การพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ท่ีเข้ามา
ทดแทนต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

1. ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วกว่าองค์ความรู้ของอาจารย์ 
 

  1. พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน 
ความรู้เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรม
ระยะสั้นหรือเวิร์กชอปท่ีครอบคลุม
หัวข้อส าคัญ เช่น Machine 
Learning, Natural Language 
Processing (NLP), และ AI Ethics 

โครงการพัฒนาอาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
(ส านักส่งเสริมวิชาการ) 
 

250,000 
(รอพิจารณา) 

ระยะเวลำ : 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
1. รองอธิการบดี 
    ด้านวิชาการ 
2. รองด้านกิจการ
นักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. คณบดีทุกคณะ 
2. ผู้อ านวยการส านัก

ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

3. ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 

โครงการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาทักษะนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  
(คณะวิทยาการจัดการ) 
 

129,150 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
นักศึกษาครูเพื่อความเป็นเลิศ
ทางวิชาคณิตศาสตร์ ส าหรับ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
(คณะครุศาสตร์) 
 

35,000 

แบบ SNRU-ERM 2 
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ควำมเสี่ยง 
(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่ำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21  
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ)  
 

692,925 

โครงการพัฒนานักศึกษาและ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
(คณะวิทยาศาสตร์ฯ) 
 

80,000 

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างทักษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรน า
ทักษะจากกระบวนการวิศวกร
สังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับ
ชุมชน  

 

โครงการพัฒนา Soft Skills 
ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

1,192,850 

2. อาจารย์ นักศึกษา ไม่สามารถใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

  3. การสร้างความตระหนักรู้และ
จริยธรรมเกี่ยวกับ AI  
-  ปลูกฝังให้อาจารย์และผู้เรียนเข้า

ใชข้้อจ ากัดและผลกระทบของการ
ใช้ AIเสริมสร้างความรับผิดชอบใน
การใช้ AI 

โครงการบรรยายพิเศษ "AI 
ไม่ใช่ทุกอย่าง ถ้าไม่ใช้ AI ท า
อะไรไม่ได้หลายอย่าง และ
จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้ AI " 

28,000 
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สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้
เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรมระยะสั้น
หรือเวิร์กชอปที่ครอบคลุมหวัข้อส าคัญ 
เช่น Machine Learning, Natural 
Language Processing (NLP), และ AI 
Ethics 

ต.ค. 67 – ก.ย. 
68 

ส านัก
ส่งเสริม 

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรา้ง
ทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นกัศึกษาและ
บุคลากรน าทักษะจากกระบวนการวิศวกร
สังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับชุมชน  

ต.ค. 67 – ก.ย. 
68 

ทุกคณะ 

3. อบรมด้านจริยธรรมและความ
รับผิดชอบในการใช้ AI เพื่อให้อาจารย์
สามารถชี้แนะแนวทางแก่นักศึกษา 

ต.ค. 67 – ก.ย. 
68 

ทุกคณะ 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ท่ีเข้ามา

ทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน 
 

1 

2 

ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 
1. ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วกว่าองค์ความรู้ของอาจารย์ 
2. อาจารย์ นักศึกษา ไม่สามารถใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. บัณฑิตขาดทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ 

2. ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตลดลง 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 
แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(สิ่งที่จะด ำเนินกำร +ระยะเวลำ+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 
(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง) 

KRI ค่ำเป้ำหมำย 
ร้อยละหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ร้อยละ 60 

พัฒนาทักษะใหมข่องอาจารย์ผู้สอน ร้อยละ 80 

ร้อยละสร้างหลักสูตรที่บูรณาการกับการท างาน ร้อยละ 70 

 

ภาวะการมีงานท าของนักศึกษาอยู่อยู่ในร้อยละ 80  

7 
เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งท่ีด ำเนินกำรในปัจจุบนั ผู้รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรที่บูรณาการกับการท างาน คณะวิทยาการจดัการ 

2. โครงการพัฒนาทกัษะในศตวรรษที่ 21 ทุกคณะ 

3. การพฒันาอาจารย์เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาบัณฑิต ทุกคณะ  

4. กำรพัฒนำ Soft Skills ให้กับนักศึกษำด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม กองพัฒนำนักศึกษำ 

5. โครงกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ คณะวิทยำกำรจัดกำร 

6. โครงกำรพัฒนำอำจำรย์และนักศึกษำในศตวรรษท่ี 21 คณะวิทยำกำรจัดกำร 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
4 * 4 16 
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ควำมเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

2. การพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ท่ี
เข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

5 สูงมาก เกิดข้ึนทุกปีการศึกษา 5 รุนแรงที่สุด ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 50 
4 สูง เกิดขึ้นในรอบสองปีกำรศึกษำ 4 ค่อนข้ำงรุนแรง ร้อยละกำรมีงำนท ำของบัณฑิตลดลงร้อยละ 40 
3 ปานกลาง เกิดข้ึนในรอบสามปีการศึกษา 3 ปานกลาง ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 30 
2 น้อย เกิดข้ึนในรอบสี่ปีการศึกษา 2 น้อย ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 20 
1 น้อยมาก เกิดข้ึนในรอบห้าปีการศึกษา 1 น้อยมาก ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 10 

 

                                                           เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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5 

4 
3 
2 

1 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
5 4 2 1 3 

แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง 
แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 

น้อย/น้อยมำก 
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แผนบรหิารความเสีย่งที ่3
การบรหิารจดัการงานวจิยัทีม่ศีกัยภาพ
ไม�เพยีงพอในการตอบสนองต�อความ

ต�องการ การพฒันาเชงิพืน้ที่

หนว่ยงานรบัผดิชอบ :  
  สถาบนัวจิยัและพฒันา



3 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ควำมเส่ียง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง 

(2) 

แหล่งที่มำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

3. การบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีศักยภาพไม่
เพียงพอในการตอบสนอง
ต่อความต้องการ การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1. การขาดการเชื่อมโยงงานวิจัยกับความต้องการ 
   ของพ้ืนที่ 

  1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบูรณา
การงานวิจัยกับความต้องการของ
พ้ืนที่ 

1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเชงิพ้ืนที่ 
ปีงบประมาณ 2568 (แผนงาน 
- พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิง
รุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่ม
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อื่น” (กลุ่ม 3)) 

601,800  ระยะเวลำ : 1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
รองอธิการบดีด้านวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. อ.อรอนงค์  ขันเดช  
รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

2. การวางแผนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่   
3. ขาดระบบติดตามและประเมินผลทีช่ัดเจน   
4. ขาดกลยุทธ์หรือแนวทางที่ชัดเจนในการ 
   บริหารจัดการ 

  

5. การบริหารจัดการที่ขาดการบูรณาการ 
   ระหว่างหน่วยงาน 

  

6. ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ  
    หรือเทคโนโลยี 

  2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น 
งบประมาณหรือการฝึกอบรม
บุคลากร 

2. โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปีงบประมาณ 2568  
(งบยุทธศาสตร์) 

500,000 

7. การสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนที่ไม่
เพียงพอ 

  3. สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสาร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 

3. โครงการวิจัยนวัตกรรมบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนครเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก กรณีศึกษา: กลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตผัก ต าบลด่านม่วงค า อ าเภอ
โคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร (วช.) 

300,000  
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สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบูรณา
การงานวิจยักับความต้องการ 
ของพื้นที่ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

RDI 

2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น 
งบประมาณหรือการฝึกอบรม
บุคลากร 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

RDI 

3. สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสาร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

RDI 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยที่มีศักยภำพ 
ไม่เพียงพอในกำรตอบสนองต่อควำม

ตอ้งกำร กำรพัฒนำเชิงพื้นที ่
 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 
1. การขาดการเชื่อมโยงงานวิจยักับความต้องการ
ของพื้นที่ 
2. ข้อจ ากัดด้านทรพัยากร เช่น บุคลากร 
งบประมาณ หรือเทคโนโลย ี
3. การสื่อสารระหวา่งมหาวิทยาลัยและชุมชน 
ที่ไม่เพียงพอ 
4.  การวางแผนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของพื้นที่ 

 
3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. ขาดความร่วมมือในโครงการปจัจุบัน 

2. สูญเสียโอกาสทางการพัฒนาพื้นที ่

3. ลดสถานะของมหาวิทยาลัยในฐานะ
ศูนย์กลางการพัฒนา 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด ำเนินกำร +ระยะเวลำ+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 

 KRI ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ านวนโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ 
ความต้องการเชิงพืน้ที ่

ไม่น้อยกว่า 80%  
ของโครงการทั้งหมด 

2. ระดับความพงึพอใจของชมุชนตอ่โครงการที่ด าเนนิการ ไม่น้อยกว่า 85% 

 

ผลกระทบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้ส่วนสียยอมรับได้ในการพัฒนาพื้นที่ต่าง ๆ โดยมีปัจจัยหลายประการทีต่้องพิจารณาร่วมกัน  

7 

เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งท่ีด ำเนินกำรในปัจจุบนั ผู้รับผิดชอบ 

1.จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเชิงพื้นที่
เพื่อดแูลงานวจิัยโดยเฉพาะ 

RDI 

2.ใช้ระบบติดตามผลแบบเรียลไทม์ 
(Real-time Monitoring System) 

RDI 

3.สร้างเครอืข่ายระหว่างมหาวทิยาลัย
และชุมชนในพืน้ที ่

RDI 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
3 x 5 15 
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ควำมเสี่ยง 

(1) 
ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 

โอกำส ค ำอธบิำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธบิำย 
การบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีศักยภาพ
ไม่เพียงพอในการ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการ การพัฒนา
เชิงพื้นที่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นแทบจะแน่นอน (มากกวา่ 80%) โดยมี
ปัจจัยบ่งชี้ชัดเจนที่สนับสนุนการเกิดความเส่ียง และไม่มี
มาตรการป้องกันหรอืควบคุมที่เพียงพอ 

5 รุนแรงที่สุด ส่งผลต่อชื่อเสียง ควำมไว้วำงใจของสงัคม และควำมยั่งยืนของกำรด ำเนินงำนในระยะยำว 
รวมถึงอำจท ำใหสู้ญเสยีโอกำสในกำรรับทุนวิจัยในอนำคต หรือกำรยกเลิกโครงกำรที่ส ำคัญ 
และเกิดควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงมหำวิทยำลยัในวงกว้ำง และอำจน ำไปสู่กำรถูกเพิกถอน
ควำมร่วมมือจำกภำคีเครือข่ำยควำมรว่มมือ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับสูง (61-80%) โดยมีปัจจยับาง
ประการที่อาจควบคุมได้ยาก หรอืมาตรการควบคุมยังไม่
เพียงพอ 

4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในเชิงลบอย่างมีนยัส าคัญ แตย่ังสามารถฟื้นฟูได้ในระยะยาว รวมถึงความ
เช่ือมั่นและประสิทธภิาพของการด าเนินงานได้รับผลกระทบ ต้องใช้งบประมาณหรือทรัพยากร
เพิ่มเติมในการแก้ไขปัญหา มีผลกระทบต่อภาพลกัษณ์มหาวิทยาลัยในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
อาจส่งผลต่อโอกาสความรว่มมือในอนาคต 

3 ปำน
กลำง 

มีโอกำสเกิดขึ้นในระดบัปำนกลำง (41-60%) โดยอำจ
เกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือกำรจัดกำรภำยในทีย่ังมี
ประสิทธภิำพไม่เพียงพอ แต่สำมำรถแก้ไขได้ทันเวลำ 

3 ปานกลาง ส่งผลกระทบในเชิงลบที่สามารถควบคุมได้ แต่ต้องปรับแผนการท างานในบางส่วน มหาวิทยาลัย
ยังสามารถฟื้นตัวได้ในระยะสั้นถึงปานกลาง เกิดค่าใช้จ่ายที่เกินแผนเล็กน้อย แต่ไม่กระทบ
งบประมาณหลัก ภาพลกัษณ์มหาวิทยาลัยได้รับผลกระทบในระดับท้องถิ่นหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเฉพาะกลุ่ม 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับต่ า (21-40%) โดยมีมาตรการ
ควบคุมและป้องกันที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ แตย่ังคงมี
ความเส่ียงเล็กน้อยจากปจัจัยที่ไม่คาดคิด 

2 น้อย ส่งผลกระทบในลักษณะเฉพาะทีจ่ ากัดวง ไม่ส่งผลต่อภาพรวมของการด าเนินงานมหาวิทยาลัย 
การปรับเปลี่ยนแผนท าได้ง่ายและไม่มีค่าใช้จ่ายที่สูง ไม่มีผลกระทบตอ่ชื่อเสียงโดยรวม อาจ
กระทบในระดับบุคคลหรือกลุ่มเล็ก 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก (น้อยกว่า 20%) โดยมีการวางแผน
และด าเนินงานอยา่งรัดกุม และมาตรการป้องกันความ
เส่ียงมีประสิทธิภาพสูง 

1 น้อยมาก ส่งผลกระทบน้อยมากหรือไม่มีผลกระทบที่สามารถวัดได้ต่อมหาวิทยาลัย โครงการสามารถ
ด าเนินไปได้ตามแผนที่วางไว้ ไม่มีการเบกิจ่ายเกินงบประมาณที่ต้ังไว้ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
ยังคงอยู่ในระดับที่ดีและไม่เกิดผลกระทบใด ๆ 

 

 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 

 
 
                   
 
 
                   
 
 
 

  3*5 
  

      

     

     

     

แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง แบบ SNRU-ERM 1 

ผล
กร

ะท
บข
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5 

4 
3 
2 

1 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
5 4 2 1 3 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 
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แผนบรหิารความเสีย่งที ่4
เงนิงบประมาณโครงการ 

ยทุธศาสตร�ราชภฏัเพือ่การพฒันาท�องถิน่
มแีนวโน�มลดลง

หนว่ยงานรบัผดิชอบ :  
กองนโยบายและแผน สาํนักงานอธกิารบด ี 1.

    2. สถาบนัวจิยัและพฒันา



3 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่ำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(บำท) 
(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

4. เงินงบประมาณ
โครงการ  
ยุทธศาสตร์ราชภฏั   
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นมี
แนวโน้มลดลง 
 
 

1. ส านักงบประมาณปรับเปลี่ยนวิธกีารเสนอ 
   โครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏ  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

     จัดประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกีย่วข้อง
เพื่อเข้าใจขั้นตอนและแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณของส านักงาน
งบประมาณ 

 

โครงการพัฒนาทักษะ
สมรรถนะให้บุคลากรมี
ความรู้ วธิีการ
กระบวนการปฏบิัติงาน
เชิงพื้นที่ 

263,200 ระยะเวลำ :  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
1. รองอธิการบดีด้านวางแผน
ยุทธศาสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจ
สากล 
2. รองอธิการบดีด้านวิจยั 
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
ผู้รับผิดชอบ:  
1. ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยฯ 
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจยัฯ 
 (อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช) 
3. หัวหน้างานวิจยัและ 
   บรกิารวิชาการ 
4. ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย 
   และแผน 
 
 

2. บุคลากรบางท่านยังไม่เคยผ่านการพฒันาศักยภาพ
ด้านการท างานเชิงพื้นที่ ท าให้การพัฒนาเชิงพื้นที่
ได้ช้า ขาดความตอ่เนื่อง องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมใช้ประโยชน์ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
นวัตกรรมพัฒนาความตอ้งการของอาจารย์แต่ไม่
ตรงต่อความต้องการของชุมชน และขาดความ
เข้าใจในการบริหารจัดการโครงการ 

     พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ให้มี
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสม 

 ในการปฏบิัติงานเชิงพื้นที่ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (สายวิชาการ) 
เชิงพื้นที่มุ่งเน้นเสริม
ทักษะและสมรรถนะ
ส าหรับการท างาน
ร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

401,800 

 

แบบ SNRU-ERM 2 

49 



1 
 

                                                          
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวล
ำ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าใจ
ขั้นตอนและแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
ส านักงานงบประมาณ 

ม.ค. - 
ก.ย. 68 

กองนโยบาย
และแผน 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(สายวิชาการ) เชิงพื้นที่มุ่งเน้นเสริมทักษะและ
สมรรถนะส าหรับการท างานร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

กองนโยบาย
และแผน 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

เงินงบประมาณโครงการ  
ยุทธศาสตร์ราชภฏั  เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 

 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 
1. ส านักงบประมาณปรับเปลี่ยนวิธกีารเสนอโครงการ
ยุทธศาสตร ์
2. บุคลากรบางท่านยังไม่เคยผ่านการพฒันาศักยภาพ
ด้านการท างานเชิงพื้นที่ ท าให้การพฒันาเชงิพื้นที่ได้
ช้า ขาดความต่อเนือ่ง องค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมใช้ประโยชน์ไม่ตรงกลุม่เป้าหมาย นวัตกรรม
พัฒนาความต้องการของอาจารย์แต่ไม่ตรงต่อความ
ต้องการของชุมชน และขาดความเข้าใจในการบริหาร
จัดการโครงการ 

 

3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. การขับเคลื่อนงานในการพัฒนาทอ้งถิน่ 
   ในการก ากับดแูลของมหาวทิยาลัย 
    ไม่เตม็ประสทิธิภาพ 
2. ชุมชนท้องถิ่นขาดการพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด าเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 

(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 
KRI ค่ำเป้ำหมำย 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับอนุมัต ิ ต่ ากวา่ร้อยละ 80 

ร้อยละของงบประมาณที่เบิกจ่ายได้ตรงตามแผนงาน ต่ ากวา่ร้อยละ 70 

การเปลี่ยนแปลง (%) ของงบประมาณที่ได้รับเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

ลดลงมากกว่า 10% 

 

เงินงบประมาณยุทธศาสตรร์าชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นลดลงไม่เกินร้อยละ 5 ของปีท่ีผ่านมา 

7 
เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งที่ด ำเนินกำรในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
1. มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการจัดท า
ข้อเสนอโครงการให้กับหนว่ยงานภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ 

กองนโยบาย
และแผน 

2. มีการประชุมถ่ายทอดตวัชี้วัดโครงการตามที่
ส านักงบประมาณชี้แจงให้สว่นราชการได้รับทราบ 
3. อบรมการเขียนโครงการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

3×5=15 สูงมาก 
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ควำมเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

เงินงบประมาณ
โครงการ  
ยุทธศาสตร์ราชภฏั  
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นมีแนวโน้ม
ลดลง 

5 สูงมาก ค่อนข้างแน่นอนคาดหมายว่าจะ
เกิดขึ้นในสถานการณส์่วนใหญ ่

5 รุนแรงท่ีสุด กำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญต้องหยุดชะงัก และตัวชี้วัดของ
โครงกำรไม่บรรลุเป้ำหมำยแน่นอน ส่งผลกระทบต่อควำมยั่งยืนของ
มหำวิทยำลัย 

4 สูง เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น
ค่อนข้างบ่อย 

4 ค่อนข้างรุนแรง ตัวช้ีวัดของโครงการไม่บรรลเุป้าหมาย ไมเ่กิน 
ร้อยละ 80 และส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลยั 

3 ปำนกลำง เป็นไปได้ เกิดขึ้นบำงคร้ัง 3 ปานกลาง ตัวช้ีวัดของโครงการไม่บรรลเุป้าหมาย ไมเ่กิน 
ร้อยละ 60 

2 น้อย อาจจะเกิดขึ้นน้อยมาก 2 น้อย ตัวช้ีวัดของโครงการไม่บรรลเุป้าหมาย ไมเ่กิน 
ร้อยละ 30 

1 น้อยมาก อาจเกิดขึ้นเฉพาะในสถานการณ์ทีไ่ม่
ปกติบางกรณ ี

1 น้อยมาก เป็นเหตุการณเ์ชิงลบ ไมม่ีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
หรือมหาวิทยาลัยควบคมุเหตุการณ์ได้โดยสมบรูณ ์

 
 
 

                                                           เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
 

 
                   
 
 
                   
 

  3 * 5 
  

      

     

     

     ผล
กร
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คว
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เส
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5 

4 
3 
2 

1 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

5 4 2 1 3 

แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง 

แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 

น้อย/น้อยมำก 
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ขั้นตอน การด าเนินการ/กิจกรรม 
                       แต่งตั้งกรรมการ/คณะท างานเพื่อด าเนินการ 

 
 
 
 

                          ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
                       เพื่อด าเนินการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดย 

 
 
 
 

                         วิเคราะหแ์ละจัดล าดับความเสี่ยง 

 
 

 
                         

                 วิเคราะหแ์ละจัดล าดับความเสี่ยง 

 
 
 

                 ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารความเสีย่ง 
 

 

สรุปขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ก าหนดวัตถปุระสงค์                  
ขอบเขตและสภาพแวดล้อม 1

. 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

การระบุความเสี่ยง 
(Event Identification) 2

. 
(1) การระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รายงานการตรวจสอบ (Check List) เช่น  
     จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นต้น 
(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์  
     (Human Error Analysis) 
(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) 
(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if)  

จ าแนกประเภท 
(1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
(2) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
(3) ความเส่ียงด้านการเงิน 
(4) ความเส่ียงด้านกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 

ประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 3

. 
(1) ประเมินโอกาส (1 - 5) 
(2) ผลกระทบ (1 - 5) 
(3) ประเมินความเส่ียง (1 - 25) 
(4) จัดล าดับความเส่ียง (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก) 

ตามแบบฟอร์ม SNRU-ERM 1 - 2 

จัดท าแผนภูมิความเส่ียง 

ตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) 4

. 
(1) ความเส่ียงต่ า : ยอมรับความเส่ียง 
(2) ความเส่ียงปานกลาง : ยอมรับความเส่ียง โดยมี 
    มาตรการติดตาม 
(3) ความเส่ียงสูง : ควบคุมความเส่ียง โดยมี 
    แผนการควบคุม 
(4) ความเส่ียงสูงมาก : ควบคุมความเส่ียง โดยมี 
    แผนการควบคุมถ่ายโอนความเส่ียง 

- จัดท าแผนบริหารความเส่ียง   
  ตามแบบฟอร์ม SNRU-ERM 3 
- ก าหนดมาตรการควบคุม 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- ก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จ 
 

รายงานการควบคุมภายใน 

ติดตามความเสี่ยง 
(Risk Monitoring) 5

. 
- รายงานผูบ้ริหารระดับ คณะ/หนว่ยงาน  
  ตามแบบฟอร์ม SNRU-ERM 4 

1. รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน 
    และอธิการบดี  ตามแบบฟอร์ม SNRU - ERM  4 
2. รายงานผลการจดัการความเสี่ยง เสนออธิการบด ี

(1) รายงาน รอบ 6 เดือน 

(2) รายงาน รอบ 12  เดือน 

 หมายเหตุ : อา้งอิงจากการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ซ่ึงครอบคลุมแนวทางก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการติดตาม
ประเมินผล 
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Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

            
            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน/ระยะเวลา กระบวนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

เตรียมการ แต่งตั้งคณะกรรมการ 

รับฟังนโยบาย 
รับนโยบายจากผู้บริหาร 

และนโยบายของผู้บริหารระดับสูงของ มรสน. พร้อมทั้งกรอบแนวคิดและ
ทิศทางในการพัฒนาจาก นโยบายรัฐบาล, ยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์การ

จัดสรรงบประมาณ ฯลฯ 

ระดมความคิด 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียในมุมมองทิศทางการบริหารความเสี่ยง 

- Situation Analysis                    - SWOT Analysis,  
- Balance Score Card                 - Value Chain,  
- Logical Framework 

 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ฯ 
- อธกิารบด/ีรองอธกิารฯ 
- บุคลากร มรสน. 

จัดท าร่าง/เสนอ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสีย่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ฯ 
- บุคลากร  มรสน. 

เสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ เพื่อทราบ 

(ปรับแก้รา่ง) แผนบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอสภามหาวิทยาลัยฯ เพือ่ทราบ 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

เผยแพร่ แผนบริหารความเส่ียง 

ถ่ายทอดแผนลงระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง (รอบ 6 เดือน/ 12 เดือน) 
ทบทวนกระบวนการวางแผนบริหารความเส่ียง 

ประชาสัมพันธ์ 

ทบทวน 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ฯ 

 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ฯ 
- คณะ/ศูนย์/ส านัก 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ฯ 
- บุคลากร 
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ปฏิทินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ปฏิทินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 ภาพประชุมประชุมประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วันที่ 9 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ 
ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 ภาพประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 20  มกราคม 2568 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น2 
อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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