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สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวล
ำ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าใจ
ขั้นตอนและแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
ส านักงานงบประมาณ 

ม.ค. - 
ก.ย. 68 

กองนโยบาย
และแผน 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(สายวิชาการ) เชิงพื้นที่มุ่งเน้นเสริมทักษะและ
สมรรถนะส าหรับการท างานร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

กองนโยบาย
และแผน 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

เงินงบประมาณโครงการ  
ยุทธศาสตร์ราชภฏั  เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นมีแนวโน้มลดลง 

 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 
1. ส านักงบประมาณปรับเปลี่ยนวิธกีารเสนอโครงการ
ยุทธศาสตร ์
2. บุคลากรบางท่านยังไม่เคยผ่านการพฒันาศักยภาพ
ด้านการท างานเชิงพื้นที่ ท าให้การพฒันาเชงิพื้นที่ได้
ช้า ขาดความต่อเนือ่ง องค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมใช้ประโยชน์ไม่ตรงกลุม่เป้าหมาย นวัตกรรม
พัฒนาความต้องการของอาจารย์แต่ไม่ตรงต่อความ
ต้องการของชุมชน และขาดความเข้าใจในการบริหาร
จัดการโครงการ 

 

3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. การขับเคลื่อนงานในการพัฒนาทอ้งถิน่ 
   ในการก ากับดแูลของมหาวทิยาลัย 
    ไม่เตม็ประสทิธิภาพ 
2. ชุมชนท้องถิ่นขาดการพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด าเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 

(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 
KRI ค่ำเป้ำหมำย 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับอนุมัต ิ ต่ ากวา่ร้อยละ 80 

ร้อยละของงบประมาณที่เบิกจ่ายได้ตรงตามแผนงาน ต่ ากวา่ร้อยละ 70 

การเปลี่ยนแปลง (%) ของงบประมาณที่ได้รับเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

ลดลงมากกว่า 10% 

 

เงินงบประมาณยุทธศาสตรร์าชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นลดลงไม่เกินร้อยละ 5 ของปีท่ีผ่านมา 

7 
เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งที่ด ำเนินกำรในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
1. มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวทางการจัดท า
ข้อเสนอโครงการให้กับหนว่ยงานภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ 

กองนโยบาย
และแผน 

2. มีการประชุมถ่ายทอดตวัชี้วัดโครงการตามที่
ส านักงบประมาณชี้แจงให้สว่นราชการได้รับทราบ 
3. อบรมการเขียนโครงการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

3×5=15 สูงมาก 

 



2 
 

 
 
  

ควำมเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

เงินงบประมาณ
โครงการ  
ยุทธศาสตร์ราชภฏั  
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นมีแนวโน้ม
ลดลง 

5 สูงมาก ค่อนข้างแน่นอนคาดหมายว่าจะ
เกิดขึ้นในสถานการณส์่วนใหญ ่

5 รุนแรงท่ีสุด กำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญต้องหยุดชะงัก และตัวชี้วัดของ
โครงกำรไม่บรรลุเป้ำหมำยแน่นอน ส่งผลกระทบต่อควำมยั่งยืนของ
มหำวิทยำลัย 

4 สูง เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น
ค่อนข้างบ่อย 

4 ค่อนข้างรุนแรง ตัวช้ีวัดของโครงการไม่บรรลเุป้าหมาย ไมเ่กิน 
ร้อยละ 80 และส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลยั 

3 ปำนกลำง เป็นไปได้ เกิดขึ้นบำงคร้ัง 3 ปานกลาง ตัวช้ีวัดของโครงการไม่บรรลเุป้าหมาย ไมเ่กิน 
ร้อยละ 60 

2 น้อย อาจจะเกิดขึ้นน้อยมาก 2 น้อย ตัวช้ีวัดของโครงการไม่บรรลเุป้าหมาย ไมเ่กิน 
ร้อยละ 30 

1 น้อยมาก อาจเกิดขึ้นเฉพาะในสถานการณ์ทีไ่ม่
ปกติบางกรณ ี

1 น้อยมาก เป็นเหตุการณเ์ชิงลบ ไมม่ีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
หรือมหาวิทยาลัยควบคมุเหตุการณ์ได้โดยสมบรูณ ์

 
 
 

                                                           เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

5 4 2 1 3 

แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง 

แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 

น้อย/น้อยมำก 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่ำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(บำท) 
(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

4. เงินงบประมาณ
โครงการ  
ยุทธศาสตร์ราชภฏั   
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นมี
แนวโน้มลดลง 
 
 

1. ส านักงบประมาณปรับเปลี่ยนวิธกีารเสนอ 
   โครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏ  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

     จัดประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกีย่วข้อง
เพื่อเข้าใจขั้นตอนและแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณของส านักงาน
งบประมาณ 

 

โครงการพัฒนาทักษะ
สมรรถนะให้บุคลากรมี
ความรู้ วธิีการ
กระบวนการปฏบิัติงาน
เชิงพื้นที่ 

263,200 ระยะเวลำ :  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
1. รองอธิการบดีด้านวางแผน
ยุทธศาสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจ
สากล 
2. รองอธิการบดีด้านวิจยั 
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
ผู้รับผิดชอบ:  
1. ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยฯ 
2. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจยัฯ 
 (อาจารย์อรอนงค์ ขันเดช) 
3. หัวหน้างานวิจยัและ 
   บรกิารวิชาการ 
4. ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี
5. ผู้อ านวยการกองนโยบาย 
   และแผน 
 
 

2. บุคลากรบางท่านยังไม่เคยผ่านการพฒันาศักยภาพ
ด้านการท างานเชิงพื้นที่ ท าให้การพัฒนาเชิงพื้นที่
ได้ช้า ขาดความตอ่เนื่อง องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมใช้ประโยชน์ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
นวัตกรรมพัฒนาความตอ้งการของอาจารย์แต่ไม่
ตรงต่อความต้องการของชุมชน และขาดความ
เข้าใจในการบริหารจัดการโครงการ 

     พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ให้มี
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสม 

 ในการปฏบิัติงานเชิงพื้นที่ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (สายวิชาการ) 
เชิงพื้นที่มุ่งเน้นเสริม
ทักษะและสมรรถนะ
ส าหรับการท างาน
ร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

401,800 

 

แบบ SNRU-ERM 2 


