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สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบูรณา
การงานวิจยักับความต้องการ 
ของพื้นที่ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

RDI 

2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น 
งบประมาณหรือการฝึกอบรม
บุคลากร 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

RDI 

3. สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสาร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

RDI 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยที่มีศักยภำพ 
ไม่เพียงพอในกำรตอบสนองต่อควำม

ต้องกำร กำรพัฒนำเชิงพืน้ที ่
 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 
1. การขาดการเชื่อมโยงงานวิจยักับความต้องการ
ของพื้นที่ 
2. ข้อจ ากัดด้านทรพัยากร เช่น บุคลากร 
งบประมาณ หรือเทคโนโลย ี
3. การสื่อสารระหวา่งมหาวิทยาลัยและชุมชน 
ที่ไม่เพียงพอ 
4.  การวางแผนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของพื้นที่ 

 
3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. ขาดความร่วมมือในโครงการปจัจุบัน 

2. สูญเสียโอกาสทางการพัฒนาพื้นที ่

3. ลดสถานะของมหาวิทยาลัยในฐานะ
ศูนย์กลางการพัฒนา 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด ำเนินกำร +ระยะเวลำ+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 

 KRI ค่ำเป้ำหมำย 
1. จ านวนโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ 
ความต้องการเชิงพื้นที ่

ไม่น้อยกวา่ 80%  
ของโครงการทั้งหมด 

2. ระดับความพึงพอใจของชุมชนต่อ
โครงการที่ด าเนินการ 

ไม่น้อยกวา่ 85% 

3.จ านวนความรว่มมือกบัหน่วยงานในพืน้ที่ ไม่น้อยกวา่ 20% ภายใน 3 ป ี

 

ผลกระทบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้ส่วนสียยอมรับได้ในการพัฒนาพื้นที่ต่าง ๆ โดยมีปัจจัยหลายประการทีต่้องพิจารณาร่วมกัน  

7 

เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งที่ด ำเนินกำรในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
1.จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเชิงพื้นที่
เพื่อดูแลงานวิจยัโดยเฉพาะ 

RDI 

2.ใช้ระบบติดตามผลแบบเรียลไทม์ 
(Real-time Monitoring System) 

RDI 

3.สร้างเครือข่ายระหวา่งมหาวิทยาลยั
และองค์กรในพื้นที่ 

RDI 

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
3 x 5 15 
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ควำมเสี่ยง 

(1) 
ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 

โอกำส ค ำอธบิำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธบิำย 
การบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีศักยภาพ
ไม่เพียงพอในการ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการ การพัฒนา
เชิงพื้นที่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นแทบจะแน่นอน (มากกวา่ 80%) โดยมี
ปัจจัยบ่งชี้ชัดเจนที่สนับสนุนการเกิดความเส่ียง และไม่มี
มาตรการป้องกันหรอืควบคุมที่เพียงพอ 

5 รุนแรงที่สุด ส่งผลต่อชื่อเสียง ควำมไว้วำงใจของสงัคม และควำมยั่งยืนของกำรด ำเนินงำนในระยะยำว 
รวมถึงอำจท ำใหสู้ญเสยีโอกำสในกำรรับทุนวิจัยในอนำคต หรือกำรยกเลิกโครงกำรที่ส ำคัญ 
และเกิดควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงมหำวิทยำลยัในวงกว้ำง และอำจน ำไปสู่กำรถูกเพิกถอน
ควำมร่วมมือจำกภำคีเครือข่ำยควำมรว่มมือ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับสูง (61-80%) โดยมีปัจจยับาง
ประการที่อาจควบคุมได้ยาก หรอืมาตรการควบคุมยังไม่
เพียงพอ 

4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในเชิงลบอย่างมีนยัส าคัญ แตย่ังสามารถฟื้นฟูได้ในระยะยาว รวมถึงความ
เช่ือมั่นและประสิทธภิาพของการด าเนินงานได้รับผลกระทบ ต้องใช้งบประมาณหรือทรัพยากร
เพิ่มเติมในการแก้ไขปัญหา มีผลกระทบต่อภาพลกัษณ์มหาวิทยาลัยในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
อาจส่งผลต่อโอกาสความรว่มมือในอนาคต 

3 ปำน
กลำง 

มีโอกำสเกิดขึ้นในระดบัปำนกลำง (41-60%) โดยอำจ
เกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือกำรจัดกำรภำยในทีย่ังมี
ประสิทธภิำพไม่เพียงพอ แต่สำมำรถแก้ไขได้ทันเวลำ 

3 ปานกลาง ส่งผลกระทบในเชิงลบที่สามารถควบคุมได้ แต่ต้องปรับแผนการท างานในบางส่วน มหาวิทยาลัย
ยังสามารถฟื้นตัวได้ในระยะสั้นถึงปานกลาง เกิดค่าใช้จ่ายที่เกินแผนเล็กน้อย แต่ไม่กระทบ
งบประมาณหลัก ภาพลกัษณ์มหาวิทยาลัยได้รับผลกระทบในระดับท้องถิ่นหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเฉพาะกลุ่ม 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในระดับต่ า (21-40%) โดยมีมาตรการ
ควบคุมและป้องกันที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ แตย่ังคงมี
ความเส่ียงเล็กน้อยจากปจัจัยที่ไม่คาดคิด 

2 น้อย ส่งผลกระทบในลักษณะเฉพาะทีจ่ ากัดวง ไม่ส่งผลต่อภาพรวมของการด าเนินงานมหาวิทยาลัย 
การปรับเปลี่ยนแผนท าได้ง่ายและไม่มีค่าใช้จ่ายที่สูง ไม่มีผลกระทบตอ่ชื่อเสียงโดยรวม อาจ
กระทบในระดับบุคคลหรือกลุ่มเล็ก 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก (น้อยกว่า 20%) โดยมีการวางแผน
และด าเนินงานอยา่งรัดกุม และมาตรการป้องกันความ
เส่ียงมีประสิทธิภาพสูง 

1 น้อยมาก ส่งผลกระทบน้อยมากหรือไม่มีผลกระทบที่สามารถวัดได้ต่อมหาวิทยาลัย โครงการสามารถ
ด าเนินไปได้ตามแผนที่วางไว้ ไม่มีการเบกิจ่ายเกินงบประมาณที่ต้ังไว้ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
ยังคงอยู่ในระดับที่ดีและไม่เกิดผลกระทบใด ๆ 

 

 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง แบบ SNRU-ERM 1 

ผล
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โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
5 4 2 1 3 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 

น้อย/น้อยมำก 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
                                                         หน่วยงำน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
                                                       

 
ควำมเส่ียง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง 

(2) 

แหล่งที่มำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

3. การบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีศักยภาพไม่
เพียงพอในการตอบสนอง
ต่อความต้องการ การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1. การขาดการเชื่อมโยงงานวิจัยกับความต้องการ 
   ของพ้ืนที่ 

  1. พัฒนากลยุทธ์ที่เน้นการบูรณา
การงานวิจัยกับความต้องการของ
พ้ืนที่ 

1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเชงิพ้ืนที่ 
ปีงบประมาณ 2568 (แผนงาน 
- พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิง
รุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่ม
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อื่น” (กลุ่ม 3)) 

601,800  ระยะเวลำ : 1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
รองอธิการบดีด้านวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. อ.อรอนงค์  ขันเดช  
รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

2. การวางแผนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่   
3. ขาดระบบติดตามและประเมินผลทีช่ัดเจน   
4. ขาดกลยุทธ์หรือแนวทางที่ชัดเจนในการ 
   บริหารจัดการ 

  

5. การบริหารจัดการที่ขาดการบูรณาการ 
   ระหว่างหน่วยงาน 

  

6. ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ  
    หรือเทคโนโลยี 

  2. จัดหาทรัพยากรเสริม เช่น 
งบประมาณหรือการฝึกอบรม
บุคลากร 

2. โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปีงบประมาณ 2568  
(งบยุทธศาสตร์) 

500,000 

7. การสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนที่ไม่
เพียงพอ 

  3. สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสาร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 

3. โครงการวิจัยนวัตกรรมบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนครเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก กรณีศึกษา: กลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตผัก ต าบลด่านม่วงค า อ าเภอ
โคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร (วช.) 

300,000  

 
 
 

แบบ SNRU-ERM 2 


