
1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

สิ่งที่จะด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้
เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรมระยะสั้น
หรือเวิร์กชอปที่ครอบคลุมหวัข้อส าคัญ 
เช่น Machine Learning, Natural 
Language Processing (NLP), และ AI 
Ethics 

ต.ค. 67 – ก.ย. 
68 

ส านัก
ส่งเสริม 

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรา้ง
ทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นกัศึกษาและ
บุคลากรน าทักษะจากกระบวนการวิศวกร
สังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับชุมชน  

ต.ค. 67 – ก.ย. 
68 

ทุกคณะ 

3. อบรมด้านจริยธรรมและความ
รับผิดชอบในการใช้ AI เพื่อให้อาจารย์
สามารถชี้แนะแนวทางแก่นักศึกษา 

ต.ค. 67 – ก.ย. 
68 

ทุกคณะ 

แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ควำมเสี่ยง  
การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ท่ีเข้ามา

ทดแทนต าแหน่งงานในตลาดแรงงาน 
 

1 

2 

ปัจจัยเสี่ยง - สำเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สำเหตเุสี่ยง 
1. ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วกว่าองค์ความรู้ของอาจารย์ 
2. อาจาย์ นกัศึกษา ไม่สามารถใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

3 ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำมเสีย่ง 
1. บัณฑิตขาดทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ 

2. ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตลดลง 

 

4 วิธีกำรควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 

แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด ำเนินกำร +ระยะเวลำ+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) + ค่ำเป้ำหมำย 

(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง) 
KRI ค่ำเป้ำหมำย 

ร้อยละหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ร้อยละ 60 

พัฒนาทักษะใหมข่องอาจารย์ผู้สอน ร้อยละ 80 

ร้อยละสร้างหลักสูตรที่บูรณาการกับการท างาน ร้อยละ 70 

 

ภาวะการมีงานท าของนักศึกษาอยู่อยู่ในร้อยละ 80  

7 

เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

Bow-Tie Diagram  

สิ่งที่ด ำเนินกำรในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
1. หลักสูตรที่บูรณาการกับการท างาน คณะวิทยาการจัดการ 

2. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ทุกคณะ 

3. การพัฒนาอาจารย์เพื่อตอบสนองต่อการ
พัฒนาบัณฑิต 

ทุกคณะ  

 

ประเมินความเส่ียง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
4 * 4 16 
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ควำมเสี่ยง 
(1) 

ระดับ เกณ์โอกำส (2) เกณฑ์ผลกระทบ (3) 
โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

การพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ท่ี
เข้ามาทดแทน
ต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

5 สูงมาก เกิดข้ึนทุกปีการศึกษา 5 รุนแรงที่สุด ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 50 
4 สูง เกิดขึ้นในรอบสองปีกำรศึกษำ 4 ค่อนข้ำงรุนแรง ร้อยละกำรมีงำนท ำของบัณฑิตลดลงร้อยละ 40 
3 ปานกลาง เกิดข้ึนในรอบสามปีการศึกษา 3 ปานกลาง ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 30 
2 น้อย เกิดข้ึนในรอบสี่ปีการศึกษา 2 น้อย ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 20 
1 น้อยมาก เกิดข้ึนในรอบห้าปีการศึกษา 1 น้อยมาก ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตลดลงร้อยละ 10 

 

                                                           เกณฑ์มำตรฐำนระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
5 4 2 1 3 

แบบก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง 

แบบ SNRU-ERM 1 

สูงมำก 
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น้อย/น้อยมำก 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
                                                         หน่วยงำน คณะวิทยาการจัดการ 
สอดคล้องกับภำรกิจมหำวิทยำลัย   1. ด้านการเรียนการสอน  2. ด้านวิจัย   3. ด้านบริการวิชาการ   4. ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
                                          5. ด้านบริหารจัดการ  
ด้ำนของควำมเสี่ยง   :   กลยุทธ์ (S)   กำรปฏิบัติงำน (O)   กำรเงิน (F)   กฎหมำยและข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (C)    อ่ืน ๆ ………………………… 
 

 
ควำมเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่ำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

2. การพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ที่เข้ามา
ทดแทนต าแหน่งงานใน
ตลาดแรงงาน 

1. ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีการพัฒนาอยา่งรวดเร็วกว่า
องค์ความรู้ของอาจารย ์
 

  1. พัฒนาทักษะอาจารย์ผู้สอน ความรู้
เฉพาะด้าน AI  เช่น จัดอบรมระยะสั้น
หรือเวิร์กชอปที่ครอบคลุมหวัข้อส าคัญ 
เช่น Machine Learning, Natural 
Language Processing (NLP), และ AI 
Ethics 

โครงการพัฒนาอาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร  
(ส านักส่งเสริมวิชาการ) 
 

250,000 
(รอพิจารณา) 

ระยะเวลำ : 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 
ผู้ก ำกับดูแล :  
1. รองอธิการบด ี
    ด้านวิชาการ 
2. รองด้านกิจการนกัศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ:  
1. คณบดีทุกคณะ 
2. ผู้อ านวยการส านกั

ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

3. ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 

โครงการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาทักษะนักศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  
(คณะวิทยาการจัดการ) 

129,150 

โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพนักศึกษาครูเพื่อ
ความเป็นเลิศทางวิชา
คณิตศาสตร์ ส าหรับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(คณะครุศาสตร์) 

35,000 

แบบ SNRU-ERM 2 
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ควำมเสี่ยง 

(1) 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง 

(2) 

แหล่งทีม่ำ 
(3) 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

(5) 

 
งบประมำณ 

(6) 

ระยะเวลำ 
ผู้ก ำกับดูแล/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ภำ
ยใ

น 

ภำ
ยน

อก
 

 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ)  

692,925 

โครงการพัฒนานักศึกษา
และเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(คณะวิทยาศาสตร์ฯ) 

80,000 

2. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรา้ง
ทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อให้นกัศึกษา
และบุคลากรน าทกัษะจากกระบวนการ
วิศวกรสังคมไปใช้ในการท างานร่วมกับ
ชุมชน  

โครงการพัฒนา Soft Skills 
ให้กับนักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

1,192,850 

2. อาจารย์ นักศึกษา ไม่สามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

  3. การสร้างความตระหนกัรู้และ
จริยธรรมเกี่ยวกับ AI  
- ปลูกฝังให้อาจารย์และผู้เรียนเข้าใจ
ข้อจ ากัดและผลกระทบของการใช้ AI 
เสริมสร้างความรับผิดชอบในการใช้ AI 

โครงการบรรยายพิเศษ "AI 
ไม่ใช่ทุกอย่าง ถา้ไม่ใช้ AI 
ท าอะไรไม่ได้หลายอยา่ง 
และจริยธรรมเกี่ยวกับการ
ใช้ AI " 

28,000 

 
 
 
 


