
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิ่งที่จะด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

สิ่งที่ด าเนินการในปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบ 
  

  

  

ประเมินความเสี่ยง 

โอกาส × ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

  

ค าอธิบายแบบวิเคราะห์ความเสี่ยง Bow-Tie Diagram 

ความเสี่ยง  
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

………………………………………
……………………………………. 

…………………………. 
 

1 

2 
ปัจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง - สาเหตเุสี่ยง 
1. 

2. 

3. 

4. 

 

3 ผลกระทบของความเสี่ยง 

ผลกระทบความเสีย่ง 
1. 

2. 

3. 

 

4 
วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบนั 

5 แผนการจัดการความเสี่ยง 
(สิ่งที่จะด าเนินการ +ระยะเวลา+ ผู้รับผิดชอบ) 

6 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) + ค่าเป้าหมาย 

(แจ้งเตือนภัยกอ่นเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 

KRI ค่าเป้าหมาย 
  

  

  

 

……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………
…………………… 

7 
เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

ต่อองคก์ร/หน่วยงาน  
(ต่อเป้าหมาย การด าเนินงาน 

การเงิน ชือ่เสียง ความปลอดภัย 
ทรัพย์สิน 

ปัจจัยภายใน-ภายนอกทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลงเลอืกเฉพาะที่ส าคัญ 
(ต่อโอกาสความเสี่ยง) ปัจจุบันมี
การจดัการ/ควบคุมไมเ่พียงพอ 

ก าหนด KRI แจ้งเตอืนภัยก่อนเกิดเหตกุารณ์
ความเสี่ยง ส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วดัน า และค่า
เป้าหมายที่สอคดลอ้งกับระดับที่ยอมรับได้

ของหนว่ยงาน 

การตอบสนองความเสีย่ง 4T 
(Take,Treate,Transfer,Terminate)รวมถงึ

นโยบาย/มาตรการ/งาน/กิจกรรม/โครงการที่ตอ้ง
ท าเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสเกิด หรือลดผลกระทบให้

ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ระบุเฉพาะมาตรการและสิ่งที่ได้
ด าเนนิการอยู่แลว้ในปัจจุบันและ
ผู้รับผิดชอบด าเนนิการ (โดยไม่

รวมสิ่งที่จะท าในอนาคต) 

ระบุเหตกุารณท์ี่กงัวลใจว่าอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตทีท่ าให้กระทบ

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายองค์กร
ไม่บรรลุผลตามที่ตอ้งการ 

 (ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

ความเสี่ยงด้าน C R H = ไม่สามารถยอมรบัความเสี่ยงได้ 
ความเสี่ยงด้าน O F = ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ า (1-3) 

ความเสี่ยงด้าน S = ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับปานกลาง (4-8) 
 
 


