
ประชุมจัดท ำค ำรับรองปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

วันพุธที่ 25 กันยำยน 2567 เวลำ 15.00 – 16.00 น.
ณ ห้องประชุมสรัสจนัทร ชั้น 2 อำคำร 10

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

1

เอกสารประชุม



2

ระเบียบวำระกำรประชุม
ระเบียบวำระที่  1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

1.1 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
1.2 หนังสือมหาวิทยาลัยที่ อว 0621/ว 1025 เรื่อง การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.3 หนังสือมหาวิทยาลัยที่ อว 0621/ว 1029 เรื่อง ขอเชิญร่วมลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างอธิการบดี และผู้บริหารคณะ ส านัก 

สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระเบียบวำระที่  2  เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุม
-ไม่มี-

ระเบียบวำระที่  3  เรื่องสืบเนื่อง
-ไม่มี-

ระเบียบวำระที่  4 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ
ปฏิทินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)

และจัดท าแผนปฏิบัติราชการงบประมาณรายจ่าย ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระเบียบวำระที่  5  เรื่องเสนอเพื่อพิจำรณำ
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระเบียบวำระที่  6 เรื่องอื่น ๆ (ถ้ำม)ี



ระเบียบวำระที่ 1
เรื่องประธำนแจ้งที่ประชุมทรำบ

1.1 กำรถ่ำยทอดแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลยัรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

3



4

ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

กอง
ยุทธศำสตร์ 

1
ยุทธศำสตร์ 

2
ยุทธศำสตร์ 

3
ยุทธศำสตร์

4
รวม/กอง

จ ำนวนตัวชี้วัดระดับมหำวิทยำลัยที่ส ำนักงำนอธิกำรบดีรับผิดชอบ

1. กองกลาง - 3 4 7

2. กองแผน 5 5 10

3. กองพัฒนานักศึกษา 1 3 4

4. รร.วิธีธรรม 1 3 4

รวม 5 1 4 15 25

นำงสำวพิชญำดำ ธำนี ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดแีละบุคลำกร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี
เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วันพฤหัสบดีที่ 5 กันยายน 2567 เวลา 13.00 - 16.30 น. ณ ห้องประชุม
สร้อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

สรุปตัวชี้วัดที่ส ำนักงำนอธิกำรบดี รับผิดชอบระดับมหำวิทยำลัย รวม 25 ตัวชี้วัด ดังนี้

ระเบียบวำระที่ 1.1 กำรถ่ำยทอดแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568



ค่ำนิยมหลักองค์กร 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น
มุ่งควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรบนพื้นฐำนแห่งคุณธรรมร่วมชี้น ำกำรพัฒนำท้องถิ่นและสังคม

“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท ำหน้ำที่
อย่ำงมีควำมสุข” 

(4 H’s, ประกอบด้วย Head, Heart 
and Hand for Healthy 

Organization)

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ 
“มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภำพ มีสมรรถนะ บูรณำกำร องค์ควำมรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นและสร้ำงควำมม่ันคงให้กับประเทศ”

ยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร์ที่ 1
กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน
ด้วยกำรวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศำสตร์ที่ 2
กำรผลิตบัณฑติและพัฒนำครู
ให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ

ยุทธศำสตร์ที่ 3

กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ

ยุทธศำสตร์ที่ 4

กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
ให้มีประสิทธิภำพ

43 ตัวชี้วัด13 กลยุทธ์ 25 โครงกำรหลัก12 เป้ำประสงค์

Heart 
Healthy 

OrganizationHand

Head

เอกลักษณ์
“มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครเป็นมหำวิทยำลัย

แห่งกำรให้โอกำส”1. กำรพัฒนำเกษตรอินทรีย์ และอำหำรปลอดภัย

จุดเน้น ทิศทำง และเป้ำหมำยตำมสำขำควำมเชี่ยวชำญของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร

2. กำรพัฒนำผู้สูงวัยและเด็กปฐมวัยแบบบูรณำกำร

3. กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

4. กำรพัฒนำกลุม่วิสำหกิจเร่ิมตน้ (Startup)
และผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ 
(Creative Entrepreneur) อัตลักษณ์

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสำธำรณะ และทักษะวิชำชีพ”5. กำรพัฒนำพลังงำน สิ่งแวดล้อม
และเทคโนโลยีที่เหมำะสม (P. )



ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

ยุทธศำสตร์/
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด กอ

งก
ลำ

ง

กอ
งพั

ฒน
ำ

นัก
ศึก

ษำ

กอ
งน

โย
บำ

ย
แล

ะแ
ผน

รร
.วิถ

ีธร
รม

ระดับมหำวิทยำลัย

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล
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เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 1.2 ท้องถ่ินมีควำมรู้จำกงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมถ่ำยทอดสู่กำรพัฒนำตนเอง
อย่ำงย่ังยืน
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 : ส่งเสริมกำรน ำองค์ควำมรู้วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสู่กำรรับใช้สังคม
1. จ านวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จากการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม (ชุมชน) (มรสน.) /
2. ชุมชนในพ้ืนที่บริการได้รับการยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตด้วยองค์ความรู้ของวิชาการของมหาวิทยาลัย (หมู่บ้าน/คน) 
(สงป.)(KPI ใหม)่

/

3. ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากนวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญาไทย ที่ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากที่ขยายผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ (ผลิตภัณฑ์)(สงป.) (KPI ใหม)่

/

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 1.3  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม

1. จ านวนโครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (โครงการ) (มรสน.) /
2. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการตนเองได้บนฐานทรัพยากรท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ (แห่ง)(มรสน.)

/

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงย่ังยืนด้วยกำรวิจัยและนวัตกรรม กองนโยบำยและแผน รับผิดชอบ 5 ตัวชี้วัด



ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำครูให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ โรงเรียนวิถีธรรมฯ รับผิดชอบ 1 ตัวชี้วัด

ยุทธศำสตร์/
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด กอ

งก
ลำ

ง

กอ
งพั

ฒ
นำ

นัก
ศึก

ษำ

กอ
ง

นโ
ยบ

ำย
แล

ะแ
ผน

รร
.วิถ

ีธร
รม

ระดับมหำวิทยำลัย

ด ำ
เน

ินก
ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อมู

ล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อมู

ล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อมู

ล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อมู

ล

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำครูให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 2.1 บัณฑิตครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ
1. ร้อยละของโรงเรียนเครือข่ายภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ที่น าความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ สกลนครไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน (ร้อย
ละ) (มรสน.)

/
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ยุทธศำสตร์/
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด กอ

งก
ลำ

ง

กอ
งพั
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ำน
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ึกษ

ำ

กอ
งน

โย
บำ

ยแ
ละ

แผ
น

รร
.วิถ

ีธร
รม

ระดับมหำวิทยำลัย

ด ำ
เน

ินก
ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน
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/ให
้
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็บข
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ูล

ด ำ
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ำร

/ให
้

ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 3.1 นักศึกษำ บัณฑิตและประชำชนมีกำรพัฒนำศักยภำพและทักษะวิชำชพีตำมมำตรฐำน
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 : ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ) (QA1.10) /

งานประกัน
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 3.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสำธำรณะและมีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำ
1. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (คะแนน) (QA1.9) /

งานประกัน
2. จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม)่ /
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศกัยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ
กลยุทธ์ที่ 3.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ
2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ)
(QA1.2)

/
งานบริหารบุคคลฯ

3. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ) (QA1.3) /
งานบริหารบุคคลฯ

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ กองกลำง รับผิดชอบ 4 ตัวชี้วัด กองพัฒนำนักศึกษำ รับผิดชอบ 1 ตัวชี้วัด

ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

ยุทธศำสตร์/
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด กอ

งก
ลำ

ง

กอ
งพั

ฒน
ำ

นัก
ศึก

ษำ

กอ
งน

โย
บำ

ย
แล

ะแ
ผน

รร
.วิถ

ีธร
รม

ระดับมหำวิทยำลัย

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ด ำ
เน

ินก
ำร

/
ให

้ข้อ
มูล

จัด
เก

็บข
้อม

ูล

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ยกระดับการบริหารจดัการให้มีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจดัการให้มีคุณภาพ  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน (ระบบ) (มรสน.) / / / /
2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.) / / / / /

3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลยั (ร้อยละ) (มรสน.) / / / / /

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดร้ับความกา้วหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ (ร้อยละ) (มรสน.) /

งานบริหารบุคคลฯ
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก
1. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times Higher Education Impact Rankingของมหาวิทยาลัย (ระดับ) (มรสน.) /
2. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนท่ีชุมชนที่ได้รับการพัฒนายกระดบัเป็นศูนย์การเรยีนรูต้้นแบบในการบรหิารจัดการทรัพยากรชุมชน โดย
ใช้องค์ความรู้/นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแก้ปัญหาในพ้ืนที่ (ศูนย์) (สงป.) (KPI ใหม)่

/

กองกลำง รับผิดชอบ 4 ตัวชี้วัด กองพัฒนำนักศึกษำ รับผิดชอบ 3 ตัวชี้วัด กองนโยบำยและแผน รับผิดชอบ 5 ตัวชี้วัด โรงเรียนวิถีธรรม รับผิดชอบ 3 ตัวชี้วัด 



ระเบียบวำระที่ 1
เรื่องประธำนแจ้งที่ประชุมทรำบ

1.2 หนังสือมหำวิทยำลัยท่ี อว 0621/ว 1025 เรื่อง กำรจัดท ำค ำรับรองปฏิบัติรำชกำรของ
หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลยัรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

10



11

ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

ตำมบันทึกข้อควำมท่ี อว 0621/ว 1025 ลงวันที่ 9  กันยำยน  2567 
เรื่อง กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

มหำวิทยำลัยขอให้ทุกหน่วยงำนพิจำรณำ ร่ำง ตรวจสอบแก้ไข/เพ่ิมเติม 
รำยละเอียดตัวชี้วัดในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำรและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และทบทวนแผนปฏิบัติรำชกำรฯ 
จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของคณะ ส ำนัก สถำบัน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 ตำมแบบฟอร์มที่มหำวิทยำลัยก ำหนด

ระเบียบวำระที่ 1.2 หนังสือมหำวิทยำลัยที่ อว 0621/ว 1025 เรื่อง กำรจัดท ำค ำรับรองปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 



ระเบียบวำระที่ 1
เรื่องประธำนแจ้งที่ประชุมทรำบ

1.3 หนังสือมหำวิทยำลัยท่ี อว 0621/ว 1029 เรื่อง ขอเชิญร่วมลงนำมค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรระหว่ำงอธิกำรบดี และผู้บริหำรคณะ ส ำนัก สถำบัน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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ระเบียบวำระที่ 1 เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ทรำบ

มหาวิทยาลัยขอให้ทุกหน่วยงานร่วมลงนามค ารับรองปฏิบัติราชการระหว่างอธิการบดีและผู้บริหารคณะ ส านัก สถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
โดยมีวัตถุประสงค์ : เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติและเป็นหลกัประกันการปฏิบัติงานตามแผน 
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้บรรลุเป้าหมาย สามารถเกิด
ประโยชน์ในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั

ในวันพฤหัสบดีที่ 26 กันยำยน 2567 เวลำ 13.00 – 15.30 น.
ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณำ ชั้น 3 อำคำร 10 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

ระเบียบวำระที่ 1.3 หนังสือมหำวิทยำลัยที่ อว 0621/ว 1029 เรื่อง ขอเชิญร่วมลงนำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงอธิกำรบดี และผู้บริหำรคณะ ส ำนัก สถำบัน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

ข้อมูล ณ วันท่ี 24 ก.ย. 67 เวลา 10.37 น.

กำรแต่งกำย
“ชุดสูท

มหำวิทยำลัย”



ระเบียบวำระที่ 4
เรื่องเสนอเพื่อทรำบ

ปฏิทินกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรงบประมำณรำยจ่ำย ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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ระเบียบวำระที่ 4 ปฏิทินกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรงบประมำณรำยจ่ำย ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

รับฟังกำรถ่ำย
แผนปฏิบัติรำชกำร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568

5 ก.ย. 671

ประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 –
2570
- พิจารณา ร่าง แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี ระยะ 5 ปี ฯ
- พิจารณา ร่าง แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ส านักงานอธิการบดีร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

31 มีนำคม 2568
รอบ 6 เดือน

6

ประชุมทุกส่วนราชการภายใน
ส านักงานอธิการบดี
ถ่ำยทอดนโยบำยและจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรส านักงาน
อธิการบดีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568

... ตุลำคม 675

1. ติดตามการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2. ติดตามตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติราชการ

รอบ 6 เดือน
( 1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68)

25 ก.ย. 672

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
จัดท ำค ำรับรองปฏิบัติ
รำชกำร
- ชี้แจงตัวชี้วัดให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง
- หน่วยงานพิจารณา
รายละเอียดตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัย
- จัดท าค ารับรองปฏิบัติ
ราชการร่วมกัน
- จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีทุกกอง

... ตุลำคม 673

ประชุมทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 
ปี พ.ศ. 2566 – 2570
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)
เพ่ือใช้ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568
-พิจารณาทบทวน SWOT 
ของส านักงานอธิการบดี
- ทบทวนวิสัยทัศน์/ค่านิยม/
วัฒนธรรมองค์กร/
สมรรถนะหลัก  
(เตรียมพร้อมสู่ Edpex)
กลุ่มเป้ำหมำย
1. ผอ.กองทุกกอง
2. หน.งานทุกงาน
3. บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัตริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

... ตุลำคม 674

30 มิถุนำยน 2568
รอบ 9 เดือน

7

1. ติดตามการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2. ติดตามตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติราชการ

รอบ 9 เดือน
( 1 ต.ค. 67 – 30 ม.ิย. 68)

30 กันยำยน 2568
รอบ 12 เดือน

8

1. ติดตามการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2. ติดตามตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติราชการ

รอบ 12 เดือน
( 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68)



ระเบียบวำระที่ 5
เรื่องเสนอเพื่อพิจำรณำ

5.1 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนกังำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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ระเบียบวำระที่ 5.1 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568

ตำมที่มหำวิทยำลัยขอให้หน่วยงำนจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน ซึ่งประกอบไปด้วย 
เอกสำรประกอบ 1 ค ำรับรองที่ลงนำมระหว่ำงอธิกำรบดี และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี

(พิธีลงนำมค ำรับรองในวันพฤหัสบดีที่ 26 กันยำยน 2567 เวลำ 13.00 น. ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณำ ชั้น 3)

เอกสำรประกอบ 2 ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

2.1 ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ยุทธศำสตร์เป้ำประสงค์  ของส ำนักงำนอธิกำรบดี

ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร : น.ส.ชนกญาดา โคตรสาลี
ผู้ก ำกับ : 1. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

2. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
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ระเบียบวำระที่ 5.1 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568

ตำมที่มหำวิทยำลัยขอให้หน่วยงำนจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน ซึ่งประกอบไปด้วย 
เอกสำรประกอบ 1 ค ำรับรองที่ลงนำมระหว่ำงอธิกำรบดี และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี

(พิธีลงนำมค ำรับรองในวันพฤหัสบดีที่ 26 กันยำยน 2567 เวลำ 13.00 น. ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณำ ชั้น 3)

เอกสำรประกอบ 2 ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

2.2 พิจำรณำค่ำน้ ำหนัก ค่ำเป้ำหมำย เกณฑ์กำรให้คะแนน ตำมตัวชี้วัดระดับมหำวิทยำลัยและตัวชี้วัดระดับส ำนัก
ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร : 
หน่วยงำนที่จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด(KPI) ระดับมหำวิทยำลัย
1. กองนโยบำยและแผน
2. งำนบริหำรบุคคลฯ
3. งำนประกันคุณภำพฯ
4. รร.วิถีธรรมฯ

ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร : น.ส.ชนกญาดา โคตรสาลี
ผู้ก ำกับ : 1. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

2. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
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ระเบียบวำระที่ 5.1 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568

2.3 จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงำน ก ำหนดส่งวันศุกร์ที่ 27 กันยำยน 2567 

ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร : ผู้รับผิดชอบโครงกำร ทุกคน

ขอให้ผู้รับผิดชอบโครงกำรแต่ละกองด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
ตำมไฟล์ที่ก ำหนด แบบออนไลน์ Google Sheet ดังนี้
• น ำข้อมูลที่กองนโยบำยและแผน ดึงจำกระบบ เข้ำไป

กรอกใน Sheet ของกองตำมมหำวิทยำลัยก ำหนด

ผู้รวบรวมของแต่ละกอง
1. กองกลำง คุณ..................................
2. กองพัฒนำนักศึกษำ คุณ..................................
3. กองนโยบำยและแผน คุณ.................................

ผู้รวบรวมภำพรวมส ำนักงำนอธิกำรบดี
คุณชนกญำดำ โคตรสำลี



ยุทธศำสตร์ส ำนักงำน
อธิกำรบดี

1. มีการพัฒนา
กระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

2. มีการพัฒนาการ
บริการ

ให้เป็นระบบและมี
มาตรฐาน 

3. มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 
(Best Practice)

ยุทธศำสตร์ที่ 1
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ

ยุทธศำสตร์ที่  2
พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกรบุคคลเพื่อเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร

3. สนับสนุนกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำ

นักศึกษำ

8. นักศึกษามีคุณภาพ
ตามอตัลักษณ์
มหาวิทยาลัยและมีทักษะ
ในการท างานร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่น

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ตามสายงานและสร้าง New 

Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง

5. ส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้กับบุคลากรยื่นขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขี้นเพื่อสร้าง
คุณค่าให้แก่องค์กร

6. ส่งเสริมให้บุคลากร
ส านักงานอธิการบดีมี
ความรักและความผูกพัน
ต่อองค์กร

7. มีการสร้างและ
พัฒนาการจัดการ

ความรู้ (KM) มาใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรให้

เป็นรูปธรรม

1.ลดขั้นตอน
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติ และ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ด้วยระบบดิจิทัล

2. เพิ่มประ
สิทธิ
ภาพด้านแผน
และ
งบประมาณ

3. สนับสนุน
และกระตุน้ให้
บุคลากร
จัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน
และน ามาใช้
จริงใน
หน่วยงาน

4. พัฒนา
มาตรฐานการ
ให้บริการเชิง
รุก พร้อม
สร้างความพึง
พอใจให้แก่
ผู้รับบริการ

5.ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานใน
ส านักงาน
อธิการบดีน า
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

6. พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร
ทุกระดับ

7. ส่งเสริม
บุคลากรให้มีส่วน
ร่วมบทบาทให้
ของมหาวิทยาลัย
สู่ชุมชน เพื่อ
น าไปสู่การพลิก
โฉมให้กับ
มหาวิทยาลัย

8. สนับสนุนให้
บุคลากรจัดท า
ผลงานเพื่อขอรับ
การประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการและ
สนับสนุนวิชาการ

9. สร้างสุขภาวะ
ที่ดีในห้องท างาน 
การปรับเปลี่ยน
ทัศนียภาพหรือมี
การสร้างกิจกรรม
ร่วมกันใน
หน่วยงาน

10. กระตุ้นและ
เสริมสร้าง
บุคลากร 
น าองค์ความรู้มา
พัฒนาการ
ปฏิบัติงานและ
เผยแพร่ให้
บุคลากรรับรู้

11 .พัฒนาระบบ
การจัดกิจกรรม
นักศึกษาให้
สอดคล้องกับส
ถาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

พันธกิจ
มหำวิทยำลยัรำชภัฏสกลนคร

1.ด้านจัดการศึกษาและหลักสตูร 2.ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 3.ด้ำนบริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอด
เทคโนโลยี 

4.ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5. ด้ำนบริหำรองค์กรตำม
หลักธรรมำภิบำล

6. ด้ำนกำรพลิกโฉม
และพันธกิจสำกล

พันธกิจ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี

1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนยก์ลาง
ในการสนับสนุนตามภารกิจหลักของมหาวทิยาลัย

2.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ในการบริการและบริหารจัดการ

โครงกำรหลักส ำนกังำนอธิกำรบดี

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน (มิถุนำยน 2566) 

เป้ำประสงค์

กลยุทธ์

โครงกำรหลัก
สนอ.



เป้ำประสงค์

ประเด็นยุทธศำสตร์

1. มีการพัฒนา
กระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

2. มีการพัฒนาการ
บริการ

ให้เป็นระบบและมี
มาตรฐาน 

3. มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 
(Best Practice)

1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 2.พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกรบุคคลเพื่อเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร 3. สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ

8. นักศึกษามีคุณภาพตามอตัลักษณ์
มหาวิทยาลัยและมีทักษะในการท างานร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่น

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ตามสายงานและสร้าง New 

Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทนั
การเปลี่ยนแปลง

5. ส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้กับบุคลากรยื่นขอ
ต าแหน่งที่สูงขี้นเพื่อสร้าง
คุณค่าให้แก่องค์กร

6. ส่งเสริมให้บุคลากร
ส านักงานอธิการบดีมีความ
รักและความผูกพัน
ต่อองค์กร

7. มีการสร้างและ
พัฒนาการจัดการความรู้ 
(KM) มาใช้ในการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นรูปธรรม

โครงกำรหลัก
สนอ.

7 โครงกำรหลัก

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน (มิถุนำยน 2566) 

1.โครงกำร
สนับสนุนกำร
จัดกำรเรียนกำร
สอน

2. โครงกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสนับสนุนภำรกิจของมหำวิทยำลัย 3. โครงกำรบริหำรจัด
กำรพลังงำนทรัพยำกร
และสิ่งแวดล้อมภำยใน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร

5. โครงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล4. โครงกำรขับเคลื่อน
กำรพัฒนำคุณภำพสู่
มำตรฐำนสำกล

6.โครงกำร
สนับสนุนกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำ
นักศึกษำ

7.โครงกำรอื่นๆ

โครงการบริหาร
พัสดุของ
ส านักงาน
อธิการบดี
(งำนพัสดุ)

โครงกำรหน่วยงำน
รวม 26 โครงกำร

1.โครงการบริหารจัดการรถยนต์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
(งำนอำคำรสถำนที่ฯ)
2. โครงการบริหารงานศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาคารเอนกประสงค์ภู
พานเพลซ (งำนทรัพย์สินฯ)
3. โครงการบริหารงานเงินรายได้ค่าเช่าและสิทธิประโยชน์(งำนทรัพย์สินฯ)
4. โครงการบริหารงานศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โรงผลิตน้ าด่ืมราชพฤกษ์
(งำนทรัพย์สินฯ)
5. โครงการงานกิจการพิเศษ ประจ าปี 2567-2571(งำนทรัพย์สินฯ)
6. โครงการประชุมมหาวิทยาลัย (งำนบริหำรท่ัวไป)
7. โครงการสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (งำนบริหำรท่ัวไป)
8. โครงการบริหารจัดการด้านสวัสดิการ อาคาร และสถานที่(งำนบริหำรท่ัวไป)
9. โครงการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัย  (กองนโยบำยและแผน)
10. โครงการจัดท ายุทธศาสตร์ และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  
(กองนโยบำยและแผน)
11. โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
(กองนโยบำยและแผน)
12. โครงการขับเคลื่อน การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่มาตรฐาน สากล AUN-
QA  (กองนโยบำยและแผน)
13. โครงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง (งำนคลัง)
14. โครงการที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงาน
(งำนบริหำรบุคคลฯ)
15. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร (งำนประชำสัมพันธ์ฯ)

โครงการบริหารจัด
การพลังงานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 
(งำนอำคำรสถำนที่ฯ)

1.โครงการค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
(งำนอำคำรสถำนที่ฯ)
2. โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(งำนบริหำรบุคคลฯ)

โครงการสนับสนุนการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยและ
พันธกิจสากลเพื่อ การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(กองนโยบำยและแผน)

1. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษาให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
(กองพัฒฯ)
2. โครงการส่งเสริมการจัดบริการ
และสวัสดิการที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา (กองพัฒฯ)
3. โครงการส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ ์
(กองพัฒฯ)
4. โครงการส่งเสริมและจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
พัฒนานักศึกษา(กองพัฒฯ)
5. โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการกิจการนักศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ (กองพัฒฯ)

โครงการประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(หน่วย
ตรวจสอบ
ภำยใน)

1 โครงการ

15 โครงการ

1 โครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ

5 โครงการ

1 โครงการ
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2.3 จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงำน
วิธีด ำเนินกำร
1. ขอให้ผู้รับผิดชอบโครงการ พิจารณาว่าโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของท่าน
สอดคล้องกับโครงการหลักของส านักงานอธิการบดี ซึ่งมีทั้งหมด 7 โครงการหลัก ดังนี้

โครงกำรหลักที่ 1
โครงการสนับสนุนการจัด
การเรียนการสอน

โครงกำรหลักที่ 2
โครงการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน
ภารกิจของมหาวิทยาลัย

โครงกำรหลักที่ 3
โครงการบริหารจัดการพลังงาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

โครงกำรหลักที่ 4
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล

โครงกำรหลักที่ 5

โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงกำรหลักที่ 6
โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา

โครงกำรหลักที่ 7

โครงการอื่น ๆ

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกร
บุคคลเพื่อเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สนับสนุนกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ

- โครงการส่วนกลาง



232.3 จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงำน
วิธีด ำเนินกำร
2. เมื่อพิจารณาตามข้อ 1 แล้ว ขอให้ท่านกรอกข้อมูลโครงการใน Google Sheet ตาม QR Code หรือ Link ด้านล่างนี้
ก าหนดส่งภายในวันที่ 27 กันยายน 2567 เพื่อจะได้รวบรวมส่งให้กับมหาวิทยาลัยต่อไป

ตัวอย่ำง

เมื่อทุกกองด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรเรียบร้อยแล้ว 
ขอให้ท ำบันทึกน ำส่งแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี 2568
ส่งที่ คุณชนกญำดำ โคตรสำลี 
กองนโยบำยและแผน  ชั้น 4 อำคำร 10

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rd0mpP8hd7zmsrrmfoif1FzfoVMU70x5/e
dit?usp=sharing&ouid=109175009675031981499&rtpof=true&sd=true

Google Sheet
แผนปฏิบตัิราชการ



ระเบียบวำระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ
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