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เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติัราชการประจ าปี 2554

ประเภท สายสนบันนุวิชาการ

1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิของงาน

ภาระงาน

น ้าหนักภาระงาน (ร้อยละ)
สนับสนุน
วิชาการ
บริหาร
ระดับสูง

สนับสนุน
วิชาการ

บริหารระดับ
ต้น

สนับสนุน
วิชาการ

บริหารระดับ
หัวหน้างาน

สนับสนุน
วิชาการ 

ช้านาญการ/
เช่ียวชาญ

สนับสนุน
วิชาการ
ทั่วไป

สนับสนุน
วิชาการ
ทั่วไป

(ทดลอง
ปฏิบัติงาน)

ภาระงานด้านบริหาร 30 25 15 - - -
ภาระงานประจ้า - - 15 20 40 25
ภาระงานเชิงพัฒนา 10 15 10 15 10 5
ภาระงานเชิงพัฒนากลุ่มสายงาน - - - 15 - -
ภาระงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 10 10 10 10 10 10
ผลการประเมินการพัฒนาตนเอง 5 5 5 5 5 5
ผลการประเมิน QA ของหน่วยงาน 5 5 5 5 5 5

รวม 60 60 60 70 70 50

3



ค้าอธิบายค้าส้าคัญที่เกี่ยวข้อง
• “งานประจ้า” หมายความว่า การปฏิบัติงานตามหน้าที่ ความรับผิดชอบและครอบคลุมลักษณะงานตามวิชาชีพในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง

• “งานบริหาร” หมายความว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารองค์กรตามต าแหน่งของผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารที่ช่วยให้หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล เช่น การ
วางแผนงาน การวางระบบงาน การพิจารณางาน การก ากับตรวจสอบ การกลั่นกรองงาน การให้ค าปรึกษา การสอนงาน 
การแก้ไขปัญหา การประสานงาน การประชุม การติดตามประเมินผล เป็นต้น

• “งานเชิงพัฒนา” หมายความว่า การพัฒนา ปรับปรุงและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของหน่วยงานด้วยการติดตามผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งงานสนองกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีผลการพัฒนาที่ดีอย่างต่อเนื่อง เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ
ในลักษณะอื่นที่เทียบได้กับงานวิจัย การพัฒนา/ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน

• “งานพัฒนากลุ่มสายงาน” หมายความว่า การปฏิบัติงานที่มีลักษณะของการร่วมมือกันพัฒนา ปรับปรุงและแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานในกลุ่มสายงานเดียวกันหรือข้ามสายงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

• “งานพิเศษอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย” หมายความว่า การปฏิบัติงานพิเศษอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ปฏิบัติ เช่น 
งานบริการทางวิชาการ การได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

4



เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติัราชการประจ าปี 2554

ประเภท สายสนบันนุวิชาการ

2. พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ

สมรรถนะ

น ้าหนักสมรรถนะ (ร้อยละ)
สนับสนุน
วิชาการ
บริหาร
ระดับสูง

สนับสนุน
วิชาการ

บริหารระดับ
ต้น

สนับสนุน
วิชาการ

บริหารระดับ
หัวหน้างาน

สนับสนุน
วิชาการ 

ช้านาญการ/
เช่ียวชาญ

สนับสนุน
วิชาการ
ทั่วไป

สนับสนุน
วิชาการ
ทั่วไป

(ทดลอง
ปฏิบัติงาน)

สมรรถนะหลกั

40 40 40
30 30 50

สมรรถนะประจ ากล ุม่งาน

สมรรถนะผ ูบ้รหิาร - - -
รวม 40 40 40 30 30 50
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1. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน
2. การคิดวิเคราะห์
3. การมองภาพองค์รวม
4. การสืบเสาะหาข้อมูล
5. การด้าเนินการเชิงรุก

สมรรถนะหลัก

การประเมินพฤติกรรมการปฏบิัติราชการ หรือ สมรรถนะ
(ส้าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา)

กลุ่มสายสนับสนุนวิชาการ

สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
2. การบริการที่ดี
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ
4. การยึดมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรม 

และจริยธรรม
5. การท้างานเป็นทีม

สมรรถนะ
ทางการบริหาร

1. ภาวะผู้น้า
2. วิสัยทัศน์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ
4. ศักยภาพเพื่อน้าการปรับเปลี่ยน
5. การควบคุมตนเอง
6. การสอนงานและ
การมอบหมายงาน



1. มีความสามารถด้านการวางแผนการเรียนการ
สอน

2. มีความสามารถด้านการจดัการเรียนการสอน
3. มีความสามารถด้านการประเมินผลการเรียนการ

สอน
4. มีความสามารถด้านการติดตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการและการพฒันาองคค์วามรู้อย่าง
ต่อเน่ือง

5. การคิดวิเคราะห์
6. การใส่ใจและพฒันาผูอ่ื้น
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ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการ

ตามข้อบังคับมรสน. เมื่อ 24 มกราคม 2554



ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการ

ตามข้อบังคับมรสน. เมื่อ 24 มกราคม 2554







พ้นทดลอง
ราชการแล้ว

อยู่ระหว่าง
ทดลองราชการ

องคป์ระกอบที ่1 : ผลสัมฤทธิข์องงาน 70  % 50  %

องคป์ระกอบที ่2 : พฤตกิรรมการปฏบิัตริาชการ 30 % 50  %

องคป์ระกอบอื่น (ถ้ามี)

100  % 100 %





กิจกรรม/โครงการ/งาน ตัวชีว้ัด/เกณฑก์ารประเมนิ
ระดับค่าเป้าหมาย คะแนน

(ก)
น า้หนัก
(ข)

คะแนนรวม
(ค)=(ก)x(ข)1 2 3 4 5

รวม 100 %

แปลงคะแนนรวม(ค)ข้างต้นเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานทีม่ีฐานคะแนนเตม็เป็น 100 คะแนน(โดยน า 20 มาคูณ) (ค)=(ก)x(ข)
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พ้นทดลอง
ราชการแล้ว

อยู่ระหว่าง
ทดลองราชการ

องคป์ระกอบที ่1 : ผลสัมฤทธิข์องงาน 80 60  % 56

องคป์ระกอบที ่2 : พฤตกิรรมการปฏบิัตริาชการ 40 %

องคป์ระกอบอื่น (ถ้ามี)

100  %


