
ประชุมถ่ายทอดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ
รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

วันพุธที่ 1 พฤษภาคม 2567 เวลา 10.00 – 12.00 น.
ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานอธิการบดี

ลงสู่หน่วยงานระดับกอง ระดับบุคคล
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปีพ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566)

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2566
วันพุธที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2566

แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของ 
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

6

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี
พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566)

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในคราวประชุม ครั้งที่ 3/2566
วันจันทร์ที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2566

การถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานอธิการบดีลงสู่หน่วยงานระดับกอง ระดับบุคคล
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เอกสารประกอบการประชุม
เอกสารหมายเลข 1 แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (OnePage)

เอกสารหมายเลข 3 คู่มือประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

เอกสารหมายเลข 2 การถ่ายทอดตัวช้ีวัดการปฏิบัตริาชการของส านักงานอธิการบดีลงสู่หน่วยงาน
ระดับกอง ระดับบุคคล และแบบเก็บข้อมูลตัวชี้วัด



แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1. พันธกิจ

1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลาง
ในการสนับสนุนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ในการบริหารจัดการ และการ
บริการ

2. วิสัยทัศน์

“เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม”

3. เอกลักษณ์

“มุ่งมั่นบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ 
สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน”

4. ประเด็นยุทธศาสตร์

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
2. พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าให้แก่องค์กร
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

5. ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

1. ร้อยละของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีได้รับการ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 40

2. ร้อยละของโครงการบรรลุตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 86

3. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
(มรสน.) ร้อยละ 91

4. มีคู่มือการปฏิบัติงานและน ามาใช้งานได้จริง 
จ านวน 8 เร่ือง

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 90

6. จ านวนนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ จ านวน 6 ระบบ

7. พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงาน (มรสน.) 
จ านวน 2 ระบบ

5. ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงาน ร้อยละ 90

2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสาย
งานประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ (มรสน.) ร้อยละ 10

3. ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรส านักงาน
อธิการบดีที่มีต่อองค์กร ร้อยละ 88

4. จ านวนองค์ความรู้ท่ีมีการเผยแพร่ให้บุคลากรรับรู้ผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ จ านวน 10 องค์ความรู้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย (ระดับ 5)

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะวิศวกรสังคม ร้อยละ 70

P.24-34

เอกสารหมายเลข 1



แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ)
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายที่ส านักงานอธิการบดีรับผิดชอบ ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กองกลาง (2 ตัวชี้วัด) กองนโยบายและแผน (6 ตัวชี้วัด) กองพัฒนานักศึกษา(1 ตัวชี้วัด)

1. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก (ร้อยละ) (สกอ.1.2) P.62

1. ยกระดับรายได้ของกลุ่ม
เป้าหมายโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก (ร้อยละ) (สงป.) P.44

 ชุมชนได้รับการขับเคล่ือน
และขยายผลด้านวิศวกรสังคม 
(ชุมชน) (สงป.) P.60

2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพ
เฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ (ร้อยละ) (มรสน.) P.69

2. ยกระดับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
มูลค่าสูงด้วยอย่างน้อย 1 ระดับ (ผลิตภัณฑ)์ (สงป.)
P.45

3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมี
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ) P.67

 4. จ านวนโครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (โครงการ) (มรสน.) P.45

5. จ านวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกันภายใน
มหาวิทยาลัย (ฐานข้อมูล) P.68

6. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times 
Higher Education Impact Rankingของมหาวิทยาลัย 
(ระดับ) P.71

 หมายถึง  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการและให้ข้อมูล
ตัวชี้วัดตามแผนฯ ในระดับมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
 หมายถึง  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็นผู้ประสานหลักและ
รวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดตามแผนฯ ในระดับมหาวิทยาลัย
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แนวทางในการแปลงระบบประเมินผลลงสู่ระดบับุคคล กระบวนการในการแปลงระบบประเมินผลลงสู่ระดับบุคคล

ขั้นตอนที่ 1: การยืนยันระบบประเมินผลของมหาวิทยาลยัระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ
คณะ ส านัก สถาบัน

ระดับบุคคล

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดในระดับมหาวิทยาลัย
ระดับมหาวิทยาลัย

บทบาท หน้าท่ีและภารกิจ
ของคณะ ส านัก สถาบันท่ีสนับสนุน

ต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัด
ในระดับมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ในระดับ
คณะ ส านัก สถาบัน

ตัวช้ีวัดในระดับคณะ ส านัก สถาบัน

บทบาท หน้าที่และภารกิจ
ในงานประจ าของคณะ ส านัก สถาบัน

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

บทบาท หน้าที่ของ
บุคคล ที่สนับสนุนต่อ

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด
ของผู้บังคับบัญชา

งานที่ได้รับ
มอบหมายเปน็พิเศษ

เป้าประสงค์ในระดับบุคคล

ตัวชี้วัดในระดับบุคคล

บทบาท หน้าที่งาน
ของบุคคล

(Job Description)

ระดับบุคคล

ขั้นตอนท่ี 2 : การแปลงระบบประเมินผลจากระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับหน่วยงาน
2.1 ยืนยัน

บทบาทหน้าท่ี
ของหน่วยงาน

2.2 ก าหนด
เป้าประสงค์ที่
หน่วยงานมีส่วน

ผลักดันเป้าประสงค์
ของมหาวิทยาลัย

2.3 ก าหนด
เป้าประสงค์เพิ่มเติม

ตามหน้าท่ีงาน
ที่ยังไม่ได้มี
การประเมิน

2.4 ก าหนด
ตัวช้ีวัดในแต่ละ

เป้าประสงค์

ขั้นตอนที่ 3 : การแปลงระบบประเมินผล
จากระดับคณะ ส านัก สถาบันลงสู่ระดับบุคคล

ภาพรวมการแปลงระบบประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับกอง ระดับบุคคล เอกสารหมายเลข 2



เป้าประสงค์และตัวชี้วัดระดับบุคคล

ตัวชี้วัดของ
ผู้บังคับบัญชา

Job Description
งานที่ได้รับ

มอบหมายเป็น
พิเศษ

Personal KPI

ก าหนดประเด็นที่จะวัดและตัวชี้วัดในระดับบุคคล พร้อมทั้งรายละเอียดของตัวชี้วัด
เอกสารหมายเลข 2
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คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี

คณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี

ส านักงานอธิการบดี

แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี แผนปฏิบัติราชการระดับกอง

ผู้ก ากับตัวชี้วัด

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ดูแล/ด าเนินการ

ผู้ก ากับตัวชี้วัด

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ดูแล/ด าเนินการ

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ทุกไตรมาสทุกไตรมาส

6 และ 12 เดือน

12 เดือน

แผนภาพกลไกและรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี
และระดับกอง เอกสารหมายเลข 2
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เอกสารหมายเลข 2

การถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดีลงสู่หน่วยงานระดับกอง ระดับบุคคล

ยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ผู้ดูแล/ด าเนินการ ผู้จัดเก็บข้อมูล

1. ร้อยละของกระบวนการปฏิบัติงานที่ได้รับการ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 40

ผอ. กองทุกกอง น.ส.ชนกญาดา โคตรสาลี 

2. ร้อยละของโครงการบรรลุตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 86

ผอ.กองนโยบาย
และแผน 

1. นายภานุวัฒิ ศักดิ์ดา 
2. นางสาวเบญจพร มายูร
3. นางเกกิลา บารินทร์

3. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
(มรสน.) ร้อยละ 91

ผอ.กองนโยบาย
และแผน

น.ส.อรอนงค์ ชูเดชวัฒนา

4. มีคู่มือการปฏิบัติงานและน ามาใช้งานได้จริง 
จ านวน 8 เรื่อง

ผอ. กองทุกกอง นางสุพัตรา สุคนธชาติ

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 90

ผอ. กองทุกกอง 1. น.ส.ณัฐพิมล วัชรกุล
2. น.ส.อรอนงค์ ชูเดชวัฒนา
3. นายชัยมงคล โชติวัฒนตระกูล

6. จ านวนนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ใน
การ
บริหารจัดการ จ านวน 6 ระบบ

ผอ. กองทุกกอง 1. นายไพวัลย์ สมปอง
2. นายภานุวัฒิ ศักดิ์ดา 
3. นายนิรุต วิชาชาติ

7. พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงาน (มรสน.) 
จ านวน 2 ระบบ 

ผอ. กองกลาง 1. นายเกรียงไกร มูลสาระ
2. นายภานุวัฒิ ศักดิ์ดา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ผู้ดูแล/ด าเนินการ ผู้จัดเก็บข้อมูล

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (ระดับ 5)

1. ผอ.กองพัฒนานักศึกษา
2. นายนิรุต วิชาชาติ

นายชัยมงคล โชติวัฒนตระกูล

2. ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะวิศวกร
สังคม ร้อยละ 70

1. ผอ.กองพัฒนานักศึกษา
2. นายนิรุต วิชาชาติ

นายชัยมงคล โชติวัฒนตระกูล

ยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่า

ให้แก่องค์กร

ผู้ดูแล/

ด าเนินการ

ผู้จัดเก็บข้อมูล

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงาน ร้อยละ 90

ผอ. กองกลาง นางสุพัตรา สุคนธชาติ

2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ
ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเชี่ยวชาญ
เฉพาะ (มรสน.) ร้อยละ 10

ผอ. กองกลาง นางสุพัตรา สุคนธชาติ

3. ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานอธิการบดีที่มีต่อองค์กร ร้อยละ 88

ผอ. กองทุกกอง น.ส.ชนกญาดา โคตร
สาลี 

4. จ านวนองค์ความรู้ที่มีการเผยแพร่ให้บุคลากรรับรู้
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ จ านวน 10 องค์ความรู้

ผอ. กองทุกกอง น.ส.ชนกญาดา โคตร
สาลี 



การยืนยันใน Job Families และ Job Description ในระดับบุคคล

เลขทีต่ ำแหนง่: ชือ่ผูด้ ำรงต ำแหนง่:

ชือ่ต ำแหนง่: ส ำนกั/กอง/ส ำนกังำน:

ระดบั: ผูบ้งัคบับญัชำ:

หนำ้ทีห่ลกั:

ลกัษณะงำนทีป่ฏบิตัติำมหนำ้ที:่

ต ำแหนง่และระดบั จ ำนวนคน ขอบเขตงำนโดยยอ่

สำยงำนของส ำนกังำนฯ จ ำนวนบคุลำกร จ ำนวนสำยงำน

รวม

ตวัอยำ่ง แบบฟอรม์ Job Description

ตวัอยำ่ง แบบฟอรม์ Job Families

ขอบเขตผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ



เอกสารหมายเลข 3 คู่มือประเมินผลแผน

1. พิจารณาตัวชี้วัด
ที่หน่วยงานก ากับดู
และรับผิดชอบ
ด าเนินการ

2. พิจารณาค าอธิบาย
และเกณฑ์การ
ประเมินตัวชี้วัด

12


