
ประชุมชี้แจงการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2570
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วันพฤหัสบดีที่ 14 มีนาคม 2567 เวลา 13.30 – 16.30 น.
ณ ห้องประชุมสภานักศึกษา ชั้น 3 อาคาร 20

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

2

ร่าง แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

01

02

03

พิจารณาวิสัยทัศน์ / ประเด็นยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์



3

พิจารณา SWOT จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค 01

จุดแข็ง (S) ผลการพิจารณา

ยืนยัน/คงเดิม แก้ไข/เพิ่มเติม

S1. อาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านในศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการ

กับ พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

S2. ท าเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนท่ีการ
คมนาคมที่สะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง

S3. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม หลัก
ธรรมาภิบาล

S4. มหาวิทยาลัยมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกับ
เครือข่ายที่หลากหลากในด้านวิจัยและบริการวิชาการ
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น

S5. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

จุดอ่อน (W) ผลการพิจารณา

ยืนยัน/คงเดิม แก้ไข/เพิ่มเติม

W1. ข้อมูลผลงานทางวิชาการของคณาจารย์บางส่วน

ยังไม่ถูกรวบรวมอยู่ในฐานข้อมูลท่ีสามารถเชื่อมโยง

น ามาใช้ประโยชน์ได้

W2.  อัตราการเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย และ

งานวิจัยท่ีถูกอ้างอิง H-Index มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบ

กับจ านวนบุคลากรวิจัย

W3. ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึน้ยัง
มีสัดส่วนน้อย
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พิจารณา SWOT จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค 01

โอกาส ผลการพิจารณา

ยืนยัน/คงเดิม แก้ไข/เพิ่มเติม

O1. ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเปิด

โอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรและสร้าง

ความร่วมมือในด้านการศึกษา ชุมชนและวัฒนธรรม

O2. นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการ

อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ( Reinventing 

University System) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้

ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่นหรือ

ความถนัดโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน

O3. การก าหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนาองค์กรสู่ Digital 
organization & Green university และข้อมูล 
ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง agile Learner เป็นโอกาสให้ท างานเชิง
รุกมากขึ้น

อุปสรรค ผลการพิจารณา

ยืนยัน/คงเดิม แก้ไข/เพ่ิมเติม

T1. การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนมีช่องทางการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย

T2.  รัฐบาลมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณท่ี

เข้มงวดส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุน

งบประมาณลดลง

T3.  การเปลี่ ยนแปลงนโยบายมาตราการของ

หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ท่ีต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน

T4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี

การเมืองระดับประเทศและท้องถิ่น ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
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พิจารณาวิสัยทัศน์ / ประเด็นยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์02

วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการพิจารณา

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเปน็เพื่อประสทิธิผลและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการพิจารณา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน

ให้แก่บุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็น

ผู้น าการบริหาร มหาวิทยาลัยในยุคใหม่ที่ก้าวทัน การเปลี่ยนแปลง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรการเรียนรู้   
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เก่ียวข้องพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

คณะ/ส านัก สถาบัน จ านวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567

1. คณะครุศาสตร์ 8 โครงการ

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 โครงการ

3. คณะวิทยาการจัดการ 2 โครงการ

4. คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไม่มีโครงการ/กิจกรรม

5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไม่มีโครงการ/กิจกรรม

6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ไม่มีโครงการ/กิจกรรม

7. ส านักงานอธิการบดี 3 โครงการ

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 1 โครงการ

9. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 โครงการ

10. สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม 2 โครงการ

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไม่มีโครงการ/กิจกรรม

12. บัณฑิตวิทยาลัย 1 โครงการ

รวม 21 โครงการ

โครงการ 

หน่วยงานสามารถเพ่ิมเติมโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ใน Google Doc  

ภายในวันที่ 18 มีนาคม 2567
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.1บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ

และทักษะในวิชาชีพท่ีเหมาะสมตาม
สายงานและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย

1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ประจ าสาขาวิชาฟิสิกส์

เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารยใ์ห้มีความทันสมัย 
เป็นมืออาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
และรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ปัจจบุัน

1. อาจารย์ ได้เข้าประชุมทางวิชาการเพื่อการ
พัฒนาตนเอง จ านวน 7 คน 
2. ผู้บริหารน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสนิใจ 
จ านวน 1 ครั้ง
3. ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อ
โครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 85

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 23,720 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

2. โครงการพัฒนาอาจารย์หลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัย

1. เพื่อให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยมีการพัฒนาตนเองสู่ผลงานวิชาการ 
หรือศึกษาดูงาน หรือการอบรม หรือการรับ
ความรู้ในด้านอื่น ๆ
2. เพื่อให้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีการ
พัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขให้ทันสมัยและดี
ยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

1. เอกสารประกอบการสอน หรือบทความ
วิชาการ หรือบทความวิจัยหรือเอกสารอื่นเพื่อ
การสอน จ านวน 1 เล่ม
2. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ฉบับปรับปรุง 
จ านวน 1 เล่ม
3. เอกสารประกอบการสอน หรือบทความ
วิชาการ หรือบทความวิจัยหรือเอกสารอ่ืนเพ่ือ
การสอน จ านวน 1 เล่ม
4. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ฉบับปรับปรุง

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 6,800 คณะครุศาสตร์

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ   อาจารย์
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ ให้มีผลงานทางวิชาการมากข้ึน
2. เพื่อให้บุคลากรได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ร่วมกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด้านการศึกษา
3. เพื่อให้บุคลากรสาขาวิชาวิทยาศาสตรไ์ด้น า
องค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 5 คน
2. บทความวิชาการ จ านวน 3 ฉบับ
3. หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน จ านวน 3 
เล่ม

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 40,000 คณะครุศาสตร์

18 
โครงการ
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.1 บุคลากรสายวิชาการมี

สมรรถนะและทักษะในวิชาชีพท่ี
เหมาะสมตามสายงานและตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

4. โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ให้มีคุณภาพมาตรฐานทาง
วิชาชีพ

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ในสาขาวิชาการประถมศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทางวิชาชีพ ได้แก่ ความรู้ด้าน
วิชาการในศาสตร์การประถมศกึษาและ
วิชาชีพทางการศึกษาท่ีทันสมัย

1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน20 คน
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารยใ์นสาขาวิชาการ
ประถมศึกษาและอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชา
การประถมศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพมาตรฐาน
ทางวิชาชีพ 
ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 22,800 คณะครุศาสตร์

5. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ดา้น
งานวิจัย 
คณะครุศาสตร์

เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถในการท า
วิจัยส าหรับอาจารยใ์นคณะครุศาสตร์

1. จ านวนคณาจารย์คณะครุศาสตรท์ี่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 50 คน
2. ความรู้ด้านการท าวิจัยผู้เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 30,000 คณะครุศาสตร์

6. โครงการพัฒนาการจัดท าผลงานทาง
วิชาการ
คณะครุศาสตร์

1. เพื่อให้คณาจารย์คณะครศุาสตรม์ีความรู้ใน
การจัดท าผลงานทางวิชาการ
2. เพื่อคณาจารย์คณะครุศาสตรน์ าความรูไ้ป
ใช้ประกอบในการจัดท าผลงานทางวิชาการ

1. คณาจารย์คณะครศุาสตรเ์ข้ารบัการ
พัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน 
30 คน
2. ร้อยละคณาจารย์คณะครุศาสตร์มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
ร้อยละ 80
3. ร้อยละการน าความรูไ้ปปรับใช้ในการจดัท า
ผลงานทางวิชาการ ร้อยละ 70
4. ร้อยละผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ที่
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 40,00 คณะครุศาสตร์

18 
โครงการ



9

พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.1 บุคลากรสายวิชาการมี

สมรรถนะและทักษะในวิชาชีพ
ที่เหมาะสมตามสายงานและ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

7. โครงการพัฒนาอาจารย์และ  
บุคลากรในหน่วยงาน 
(บัณฑิตวิทยาลัย)

เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถในการปฏิบัตงิาน
ของอาจารย์ และบุคลากรในองค์การ

1. จ านวนของคณะกรรมการบริหารส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย
เข้าร่วมฝึกอบรมและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ จ านวน 5 คน
2. ร้อยละของบุคลากรส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยเข้าร่วม
ฝึกอบรมและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ ร้อยละ 90 
3. ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยเขา้รว่มการ
พัฒนาศักยภาพ  ร้อยละ 90

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 434,000 บัณฑิตวิทยาลัย

1.2 พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการให้มี
สมรรถนะและทักษะใน
วิชาชีพในการปฏิบัติงานท่ี
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน ส านักงานอธิการบดี

เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ทักษะ แนวคิด 
ทัศนคติ จิตวิทยา และประสบการณใ์นด้านการ
บริหารจัดการ องค์ความรู้ ตลอดจนด้านอื่น ๆ
มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
และการพัฒนางานของตน

1. มีผู้บริหาร บุคลากร กองกลาง ส านักงานอธิการบดีผ่านการ
อบรม 
ร้อยละ 80
2. มีบุคลากรสายสนับสนุนส านักงานอธิการบดีผ่านการอบรม 
ร้อยละ 80
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีคู่มือการปฏิบัติงานหลัก งานวิจัย ใช้
ในการยื่นของก าหนดต าแหนง่สูงขึ้น ระดับ
ช านาญการ ร้อยละ 50

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 200,000 ส านักงาน
อธิการบดี

2. โครงการพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ 1. เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถ และความ
ช านาญการในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
2.  เพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
คณาจารย์ และบุคลากรของคณะครศุาสตร์

1. จ านวนผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรคณะครุศาสตรเ์ข้า
ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษา จ านวน 50 คน
2. จ านวนผู้บริหาร จ านวน 8 คน

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 400,000 คณะครุศาสตร์

18 
โครงการ
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา
งบประ
มาณ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.2 พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการให้มีสมรรถนะ
และทักษะในวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเข้า
สู่ต าแหน่งสูงข้ึน

เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุน คณะครุศาสตร์ ได้จัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้ในการพัฒนา
งาน

1. จ านวนบุคลกรสายสนับสนุนท่ีจัดท าคูม่ือปฏิบัติงาน 
จ านวน 13 คน
2. ร้อยละความรู้ความเข้าใจในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการขอต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ก.ย. 
67

20,000 คณะครุศาสตร์

4.  โครงการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย
ของบุคลากร

1. เพื่อพัฒนาทักษะการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ
2. เพื่อพัฒนาทักษะการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการในการรับ
ทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลยั
3. เพื่อพัฒนาทักษะการวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ให้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย
4. เพื่อพัฒนาค่าคะแนนของการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ า และนักวิจัยในอัตราส่วนที่มากขึ้น

1. บุคลากรคณะวิทยาการจัดการได้รบัการพัฒนาทักษะ
การวิจัย จ านวน 25 คน
2. บุคลากรคณะวิทยาการจัดการมีความพึงพอใจต่อการ
ได้รับการพัฒนาทักษะการวิจัยและมีทักษะการวิจัยเพิ่ม
มากข้ึน ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ส.ค. 
67

150,00 คณะวิทยาการ
จัดการ

5. โครงการส่งเสริมศักยภาพทางวิชาชีพ
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทัลของ
บุคลากรและนักศึกษาสาขาวิชา
คอมพิวเตอร์

1. เพื่อจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร
2. เพื่อให้นักศึกษาได้ออกฝึกประสบการณว์ิชาชีพและสหกิจ
ศึกษาตามทักษะวิชาชีพที่เหมาะสม
3. เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพในทักษะ
วิชาชีพด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทัล

1. นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดู
งาน ร้อยละ 90
2. บุคลากรเข้าเพิ่มพูนศักยภาพของตนเอง ร้อยละ 80
3. อาจารย์ผู้สอนมีผลงานทางวิชาการหรือลิขสิทธิ์หรือ
อนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร จ านวน 10 ชิน้

ต.ค. 66 - ส.ค. 
67

192,675 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

18 
โครงการ
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
งบประ
มาณ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.2 พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการให้มีสมรรถนะ
และทักษะในวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

6. โครงการพัฒนาบุคลากร  สาขาวิชาพล
ศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์สาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์
การกีฬา มีความรู้ในการพัฒนาบทความวจิัยและบทความวชิาการ

1. เอกสารประกอบการสอน หรือเอกสารอื่นเพื่อการสอน จ านวน 
1 เล่ม
2. บทความวิชาการ หรือบทความวิจัย จ านวน 1 เล่ม
3. ร้อยละอาจารย์มคีวามรู้ในการพัฒนาบทความวจิัย และ
บทความวิชาการ 
ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ส.ค. 67 37,985 คณะครุศาสตร์

7. โครงการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและ
นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ

1. เพื่อสนับสนุนให้บุลากรและนักศึกษามกีารพัฒนาทักษะด้านวชิาการ
หรือด้านการสอน
2. เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภฏั
สกลนคร และหน่วยงานภายนอก

1. จ านวนบุคลากรและนกัศึกษา คณะวิทยาการจดัการ ที่ได้รับ
การพัฒนา
จ านวน 70 คน
2. อาจารย์ประจ าหลักสูตรของคณะวิทยาการมีผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 80

ต.ค. 66 - ส.ค. 67 400,000 คณะวิทยาการ
จัดการ

8. โครงการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากรและนักศึกษา สาขาวิชาเคมี

1. เพ่ือตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลกัสตูร ของหลักสูตร 
วท.บ. เคมี ตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับอุดมศึกษา จากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ วางแผนในการปรับปรุงหลกัสูตรตามผลการประเมิน
2. เพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และสารเคมีห้องปฏิบัติการเคมีให้เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส านักงานใหเ้พียงพอต่อ
การใช้งานในการบริหารจัดการสาขาวิชาเคมี และซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ที่ช ารุดใช้งาน
ไม่ได้ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน
3. เพื่อให้อาจารย์ และบุคลากรสาขาวิชาเคมีได้รับการพัฒนาตนเองผ่านการอบรม
เพิ่มองค์ความรู้ มีสิ่งสนับสนุนเพ่ือพัฒนางานด้านการวิจัยในสาขาวิชาที่สนใจ 
ตลอดจนสามารถพัฒนาองค์ความรู้จากงานวิจัย น าไปตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย/
บทความวิชาได้
4. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษาสาขาวิชาเคมี เป็นบุคคลทีม่ีคุณภาพด้วย
กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย กลุ่มทักษาวิชาหลัก กลุ่มทักษะ
ชีวิตและอาชีพ กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี รวมทั้งการจัดการศึกษาที่มีการบูรณาการแบบ Work Integrated 
Learning (WIL)

1. อาจารย์และบุคลากรสาขาวิชาเคมี น าองค์ความรู้
จากการอบรมมาการใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน
และการวิจัย ร้อยละ 80
2. อาจารย์และบุคลากรสาขาวิชาเคมี เข้าร่วมการ
ประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ จ านวน 1 คน
3. อาจารย์และบุคลากรสาขาวิชาเคมี 
มีผลงานตีพิมพ์ระดับชาติ/นานาชาติ จ านวน 1 
บทความ
4. อาจารย์และบุคลากรสาขาวิชาเคมี 
มีสิ่งสนับสนุนที่เพียงพอต่อการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง จ านวน 1 ช้ิน

ต.ค. 66 - ส.ค. 
67

304,813 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

18 
โครงการ



12

พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
งบประ
มาณ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.2 พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการให้มีสมรรถนะ
และทักษะในวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

9. โครงการส่งเสริมบุคลากรเพื่อพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรสถาบันภาษาศิลปะและ
วัฒนธรรมมีความรู้ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนางานและองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

1. จ านวนของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตนเอง จ านวน 
24 คน
2. ร้อยละของบุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมไปประยุกตใ์ช้ให้เกิดประโยชน์ในการท างาน
ของตนเอง และมีแนวคิดในการพัฒนาองค์กรที่
สร้างสรรค์ ร้อยละ 85

ต.ค. 66 - ส.ค. 
67

130,000 สถาบันภาษา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม

10. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ 
ที่เหมะสมตามสมรรถนะที่ก าหนด
ในผลสัมฤทธ์ิตามข้อตงลงการปฏิบัติราชการ
2. เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีทักษะความรู ้ความ
สารถ และศักยภาพเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน

1. บุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะทักษะวิชาชีพ
โดยการฝึกอบรม ประะชุม สัมมนา จ านวน 25 คน
2. บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะทักษะวิชาชีพ
สามารถน าความรูท้ี่ไดม้าใช้ในการปฏิบัตงิาน จ านวน 25 
คน

ต.ค. 66 - ส.ค. 
67

180,000 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

11. โครงการส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน

เพื่อเพ่ิมพูนทักษะความรู้ และพัฒนาสมรรถนะต่างๆ 1. บุคลากรของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ได้เข้าแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ หรือเพิ่มพูนสมรรถนะ ทักษะ
ความรู้ความสามารถต่างๆ จ านวน 24 คน
2. บุคลากรของส านักท่ีเข้าแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้หรือ
เพิ่มพูนสมรรถนะ ทักษะความรู้ความสามารถต่างๆ น า
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 75

ต.ค. 66 - ส.ค. 
67

90,000 ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน

18 
โครงการ
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา
งบประ
มาณ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นผู้น าการบริหารมหาวิทยาลัยในยุคใหม่ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
2.1 ผู้บริหารทุกระดับ

ได้รับการพัฒนา
ทักษะการบริหาร

1. โครงการสัมมนา
คณะกรรมการสภาและ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

เพื่อให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร มีความรู้เรื่องทิศทางการจัดการศึกษา 
ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย สร้างความ
ร่วมมือกับเครือข่าย และสามารถน าสิ่งท่ีไดร้ับไป
ปรับใช้ในการด าเนินงานได้

1. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมสัมมนา
ฯ ร้อยละ 90
2. จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา จ านวน 40 คน
3. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารได้รับทราบนโยบาย และแนวทางใน
การบริหารมหาวิทยาลัย ร้อยละ 90

ต.ค. 66 -
ส.ค. 67

200,000 กองกลาง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นผู้น าการบริหาร มหาวิทยาลัยในยุคใหม่ที่ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลง

1 โครงการ
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พิจารณาโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
และที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

03

ประเด็นยุทธศาสตร์
/เป้าประสงค์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา
งบประ
มาณ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรการเรียนรู้ 
3.1 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนครเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้

1. โครงการบริหารส านักงาน
งานศึกษาฝึกอบรมทางภาษา
และวิเทศสัมพันธ์

เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของ
บุคลากรงานศึกษาฝึกอบรมทางภาษาและวิเทศ
สัมพันธ์ ให้มีความพร้อมในการด าเนินงานท่ีเป็น
ภาระงานเร่งด่วนได้ และสามารถน าความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้

ผู้บริหาร อาจารย์และบุคลากรของงาน
ศึกษาฝึกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ์ 
ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และสามารถน า
ความรู้กลับมาพัฒนางานฝึกอบรมทาง
ภาษาและวิเทศสัมพันธ์ร้อยละ 80

ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

120,000 สถาบันภาษา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม

2. โครงการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ มรสน. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
และจัดนิทรรศการแสดงผล
งานการจัดการความรู้ มรสน. 
ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. เพ่ือก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตาม
ระบบการจัดการความรู้
2. เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบจัดการความรู้ของส่วน
ราชการภายในมหาวิทยาลัยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับวิธีการ ด าเนินงานจัดการความรู้ระหว่าง
หน่วยงาน และสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ใน
หน่วยงานของตนได้

1. ผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วม ชมนิทรรศการฯ ร้อย
ละ 90
2. ร้อยละของส่วนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยท่ีร่วมจัดนิทรรศการฯ 
ร้อยละ 100
3. รายงานผลการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ จ านวน 1 เล่ม

ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

75,000 กองนโยบาย
และแผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรการเรียนรู้   2 โครงการ


