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ส่วนที่ 1  

บทนำ 

1.1 ประวัติความเป็นมาของสำนักงานอธิการบดี 

 ปี พ.ศ. 2548  ได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยสถาบันราชภัฏ  โดยประกาศใช้พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 แทนพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  พ.ศ. 2538  กระทรวงศึกษาธิการจึง
ออกกฎกระทรวง  เมื่อวันที่  1  มีนาคม  2548  ให้จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ดังนี้ 
   1.  สำนักงานอธิการบดี 

   2.  คณะครุศาสตร์ 

   3.  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

   4.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

   5.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

   6.  คณะวิทยาการจัดการ 

   7.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   8.  สถาบันภาษา  ศิลปะและวัฒนธรรม 

   9.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   10.  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   11.  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 ต่อมาได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
พ.ศ. 2549 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2549 ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดี ดังนี้ 
      1. กองกลาง แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานบริหารบุคคลและนิติการ 
1.3 งานคลัง 
1.4 งานทรัพย์สินและรายได้ 
1.5 งานพัสดุ 
1.6 งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ 
1.7 งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
1.8 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
1.9 หน่วยตรวจสอบภายใน 

  2. กองนโยบายและแผน แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
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  2.2 งานวิเคราะห์งบประมาณ 
  2.3 งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
    2.4 งานวิเคราะห์แผนและติดตามประเมินผล 
  3. กองพัฒนานักศึกษา แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
   3.1 งานบริหารทั่วไป 
 3.2 งานกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา 
 3.3 งานแนะแนวการศึกษาและจัดหางาน 
 3.4 งานสวัสดิการนักศึกษา 
 3.5 งานอนามัยและสุขาภิบาล  
 4. โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบ่งเป็นงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
 4.1 งานบริหารทั่วไป 
 4.2 งานปฐมวัย 
 4.3 งานประถมศึกษา 
 4.4 งานกิจการนักเรียน 
 5. ศูนย์บริการสนับสนุนนักศึกษาพิการระดับอุดมศึกษา แบ่งเป็นงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
 5.1 งานบริการและงานพัฒนา 
 5.2 งานสนับสนุนนักศึกษา 

  เมื่อวันที่  25  มกราคม พ.ศ. 2561 ได้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  เรื่อง  การแบ่งส่วน
ราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน พ.ศ. 2561  ให้แบ่งส่วนราชการใน
สำนักงานอธิการบดี  ดังนี้ 

1. กองกลาง  แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน  ดังนี้ 
 1.1  งานบริหารทั่วไป 
 1.2  งานบริหารบุคคลและนิติการ 
 1.3  งานคลัง 
 1.4  งานทรัพย์สินและรายได้ 
 1.5  งานพัสดุ 
 1.6  งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ 
 1.7  งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
 1.8  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.9  โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. กองนโยบายและแผน  แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
 2.1  งานบริหารงานทั่วไป 

  2.2  งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
  2.3  งานแผนและงบประมาณ 
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    2.4  งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
  2.5  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. กองพัฒนานักศึกษา แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
    3.1  งานบริหารทั่วไป 
  3.2  งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
  3.3  งานสวัสดิการนักศึกษาและทุนการศึกษา 
  3.4  งานแนะแนวและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
   3.5  งานอนามัยและสุขาภิบาล  
   3.6  งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษานักศึกษาพิการ (DSS) 
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1.2 โครงสร้างสำนักงานอธิการบดี 

ภาพที่ 1 โครงสร้างสำนักงานอธิการบดี 

1.3 โครงสร้างบริหารจัดการ

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี

ผู้อ านวยการกองกลาง

ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน
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1.4 ข้อมูลบุคลากรสำนักงานอธิการบดี 

             สำน ักงานอธ ิการบด ีม ีบ ุ คลากร จานวน 2 97 คน จำแนกเป ็นข ้ าราชการ จานวน 3 คน  
คิดเป็นร้อยละ 1.00 พนักงานราชการ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 ลูกจ้างประจำ จานวน 5 คน  
คิดเป ็นร ้อยละ 2.00 ล ูกจ ้างช ั ่วคราวรายเด ือน จำนวน 163 คน คิดเป ็นร ้อยละ 55.00 พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ดังภาพ  

 
อ้างอิงข้อมูล งานบริหารบุคคลและนิติการ ณ วันที่ 4 กรกฎาคม 2566 เวลา 11.00 น. 

http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/count_levelEdu_typerson_agency.aspx 

 

ภาพที่ 3 กราฟเปรียบเทียบบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2565) 

              และสามารถจำแนกตามคุณวุฒิการศึกษาได้ดังนี้ บุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 29 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 10.00 คุณวุฒิปริญญาตรี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน118 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 แสดงได้ดังภาพ 

 
ภาพที่ 4 กราฟเปรียบเทียบบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 4 กรกฎาคม 2566) 
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119, 40%

ส านักงานอธิการบดี

ข้าราชการ

พนักงานราชการ

ลูกจ้างประจ า

ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
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ส านักงานอธิการบดี
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1.5 ปฏิทินทบทวนแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566)  

กิจกรรม วัน/เดือน/
ปี 

กลุ่มเป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนที่ 1 ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

มิ.ย. 2566 - ผอ.กอง 
- หัวหน้างาน 
- หัวหน้าหน่วย 
- บุคลากร 

คำสั่งจำนวน 1 คำสั่ง 

2. ประชุมหัวหน้าหน่วยงานภายในสำนักงาน

อธิการบดี เพื่อวิเคราะห์สมรรถนะหน่วยงาน 

ทบทวนภารกิจเป้าหมาย/กลยุทธ์ หน่วยงาน 

ณ ห้องประชุมพุทธชาด ชั้น 3 อาคาร 10 

9 มิ.ย. 
2566 

- ผอ.กอง 
- หัวหน้างาน 
- หัวหน้าหน่วย 
- บุคลากร 

One Page โครงการ
สำคัญ เป้าหมายหลัก 
กลยุทธ์ ผลกระทบทาง
สังคม (SIA) 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สืบเสาะหา ภารกิจ 
เป้าหมาย โครงการหลัก ของหน่วยงาน 
ณ ห้องประชุมสภานักศึกษา ชั้น 3 อาคาร 20 

12 มิ.ย. 
2566 

- ผอ.กอง 
- หัวหน้างาน 
- หัวหน้าหน่วย 
- บุคลากร 

One Page โครงการ
สำคัญ เป้าหมายหลัก 
กลยุทธ์ ผลกระทบทาง
สังคม (SIA) 

4. ประชุมพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 -
2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566)  ครั้งที่ 1 
- ทบทวนโครงการหลักของแต่ละหน่วยงานที่
สอดคล้องกับโครงการหลักของสำนักงาน
อธิการบดี ณ  ห้องประชุมสรัสจันทร  
ชั้น 2 อาคาร 10 

20 มิ.ย. 
2566 

คณะกรรมการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี  

ทบวนพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ 
อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

5. ประชุมพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 -
2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566) ครั้งที่ 2 
ณ  ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 

29 มิ.ย. 
2566 

คณะกรรมการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี 

แผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

6. ปรับแก้ไขแผนยุทธศาสตร์สำนักงาน
อธิการบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 -2570  
ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566) ตามท่ีประชุม
เสนอแนะ 

30 มิ.ย. – 
4 ก.ค. 66 

เลขานุการคณะกรรมการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

7. เสนอแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 
และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อที่ประชุม

5 ก.ค. 
2566 

คณะกรรมการบริหาร
สำนักงานอธิการบดี 

แผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี ที่ผ่านการ
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กิจกรรม วัน/เดือน/
ปี 

กลุ่มเป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

คณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดีครั้ง
ที่ 7/2566เพ่ืออนุมัติ 

อนุมัติยุทธศาสตร์
สำนักงานอธิการบดี 

8. ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ 
แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 
ปี พ.ศ. 2566 -2570 ฉบับทบทวน  
(มิถุนายน 2566)  

ก.ค. 2566 หน่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการบดี 

หนังสือแจ้งเวียนแผน
ยุทธศาสตร์สำนักงาน
อธิการบดี และ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
สำนักงานอธิการบดี 

ขั้นตอนที่ 2 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
9. รายงานผลการตามแผนปฏิบัติราชการ 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

 มี.ค 67 
ก.ย. 67 

หน่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการดี 

รายงานผลตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

10. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการต่อคณะกรรมการบริหารสำนักงาน
อธิการบดี รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

ประชุมครั้ง
ที่  4/2567 
11/2567 

คณะกรรมการบริหาร
สำนักงานอธิการบดี 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
สำนักงานอธิการบดี  
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ส่วนที่ 2  

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2566 -2570  

ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 วิเคราะห์ จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ 

 การประเมินวิเคราะห์ จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ โดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis  
เป็นอีกหนึ่งเครื่องมือทางกลยุทธ์ ด้วยการวิเคราะห์จาก Strength (จุดแข็ง) Opportunity (โอกาส) Aspiration  
(แรงบันดาลใจ) และ Result (ผลลัพธ์) ซึ่ง SOAR Analysis ถูกออกแบบมาเพื่อสร้างให้ผู้วิเคราะห์หรือนักกลยุทธ์
มองเห็นไปถึงภาพสุดท้ายหรือผลลัพธ์ของการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งสำนักงานอธิการบดี มีกระบวนการในการ
วิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
                1. ประชุมคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) และบุคลากรสำนักงานอธิการบดี ใน วันพุธที่  8 กุมภาพันธ์  2566  เวลา  10.00 – 12.00 น.ณ ห้องประชุม
พุทธชาด ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีศาสตราจารย์ดร.ทศวรรษ สีตะวัน รองอธิการบดี เป็น

สอดคล้อง 
สอดรับ 

นโยบายผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี

ตอบสนอง 

แผนยุทธศาสตร ์

สำนักงานอธิการบด ี

ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ฉบับทบทวน (มิถุนายน 66) 

แผนปฏิบัตริาชการ

ประจำปีงบประมาณ 

▪ กองนโยบายและแผน 

▪ กองกลาง 

▪ กองพัฒนานักศึกษา 

เครื่องมือ 
กระบวนการมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารและบุคลากร 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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วิทยากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เครื่องมือ SOAR ให้กับบุคลากรสำนักงานอธิการบดี เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์
จัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 
       2. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จัดทำบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห์ SOAR 

ของสำนักงานอธิการบดี ไปยังบุคลากรหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือจัดทำ
แผนและกำหนดผลลัพธ์แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

แรงบันดาลใจ 

(Aspirations) 

ผลลัพธ์ (Results) 

1. สำนักงาน
อธิการบดี เป็นศูนย์
รวมภารกิจด้าน
บริหารจัดการที่
สนับสนุนภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

1. ใช้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารจัดการ การ
บริการ  
ในยุค 4.0 

1. ระบบสารสนเทศ
ตอบสนองผู้ใช้งาน  
สืบค้นข้อมูลได้ง่าย 

1. เป็นเลิศด้านการบริการและ
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 

2. บุคลากรทำงาน
เป็นทีม มุ่งม่ัน 
เสียสละทุ่มเทการ
ทำงานเพ่ือให้การ
ทำงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2. บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การทำงานร่วมกัน 

2. บุคลากรได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะขีด
ความสามารถตาม
สายงาน 

2. แผนพัฒนาบุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพในระยะ 4 ปีและ
แบบรายปี 
3. บุคลากรที่ได้รับ
ความก้าวหน้าทางสายงาน 

3. สำนักงาน
อธิการบดีมีแผน
ระบบงาน และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

ขั้นตอนการให้บริการ
สั้นกระชับ  
ลดเอกสาร ที่ไม่
จำเป็น มีแบบฟอร์ม
ต่างให้ดาวน์โหลด 
หรือเป็นระบบ
ออนไลน์ 

การปฏิบัติงานที่
รวดเร็ว คล่องตัว  
   มีประสิทธิภาพ 
บนพื้นฐานความ 
   ถูกต้อง 

4. มีคู่มือปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐาน 
   และเผยแพร่ที่อำนวยความ
สะดวกแก่ผู้รับบริการ 
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2.2  ผลสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
         สำนักงานอธิการบดีได้มีการสำรวจความคาดหวังจากผู้รับบริการของสำนักงานอธิการบดี เพ่ือนำผลสำรวจมา
ใช้ในการปรับปรุงกระบวนงานและวางแผนในการจัดทำยุทธศาสตร์ต่อไป ซึ่งจากผู้ตอบแบบสำรวจจากภายในและ
ภายนอกสำนักงานอธิการบดี สามารถสรุปผลความคาดหวังต่อสำนักงานอธิการบดีเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
       C1. คาดหวังให้เจ้าที่ให้บริการเป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ 
 C2. คาดหวังให้เอกสารและฟอร์มข้อมูลมีความชัดเจน เหมาะสม 
 C3. คาดหวังให้เจ้าหน้าที่ช่วยประสานงานภายในหน่วยงาน และกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว เต็มใจ 
 C4. คาดหวังให้มีขั้นตอนการให้บริการสั้น กระชับ ลดเอกสารที่ไม่จำเป็นมีแบบฟอร์มต่าง ๆ ให้ดาวน์โหลด 
หรือเป็นระบบ Online 
 C5. คาดหวังให้เจ้าหน้าที่ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็วไม่บ่าย
เบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ 
        C5. คาดหวังให้ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งาน สืบค้นข้อมูลได้ง่าย 
 C5. คาดหวังให้สถานที่/จุดให้บริการสะอาด เป็นระเบียบ 
 C5. ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ  คาดหวังให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ผ่านช่องทางสื่อสารอย่างทั่วถึง 

C6. คาดหวังให้มีสภาพห้องทำงานเอ้ือต่อการให้บริการ 
C7. คาดหวังให้มีขั้นตอน/การปฏิบัติงานที่รวดเร็วบนพื้นฐานความถูกต้อง 
C8. คาดหวังให้มีการแสดงระยะเวลา และข้ันตอนการให้บริการที่ชัดเจน (มีแผนภาพ/Flowchart/ขั้นตอนการ
ขอรับบริการ) 
C9. คาดหวังให้มีดำเนินงานโดยยึดระบบแบบแผนของหน่วยงาน 
C10. คาดหวังให้สามารถเข้าถึงข้อมูลและผู้รับผิดชอบได้ง่าย 
C10. คาดหวังให้มีการประกาศ/หรือประชาสัมพันธ์ กระบวนการทำงาน 
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ส่วนที่ 3  

นโยบายและทิศทางการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้อง 

                   นโยบายและทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบด้วย 

           3.1 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 – 2570  
                    3.2 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความประเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2566 – 2570 (Reinventing University) 
           3.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566– 2570 ฉบับทบทวน 
(มิถุนายน 2566) 
                    3.4 แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยด้านบริหารจัดการ 

 

 3.1 แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลยัราชภัฏ ระยะ 5 

ปี พ.ศ. 2566 -2570 

             วิสัยทัศน์ "มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และ 
เป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ" 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
                จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการ
เชิงพื้นที่และตลาด (Demand-Driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่น ทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ 
การจ ัดการเร ียนรู ้ บ ูรณาการดำเนินการเป ็น Platform การทำงานร ่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื ้นที่   
(Co-Creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น 
                 01(1) : ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมและพัฒนา
ผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและ
ช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise Economy เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน โดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด เล็กและ
กลุ่มเปราะบาง รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
              จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เสริมสร้างสมรรถะและทักษะเพื่อการพัฒนาครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือนำไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสมารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศและมีมาตรฐานระดับสากล พร้อม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                O2(1) พัฒนาครูประจำกาที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านคุณภาพ 
                O2(2) เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่
สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษาหรืออื่นๆ ตามความเหมาะสม โดยอาจใช้กลไก sandbox เป็นเครื่องมือและดำเนินการ
ร่วมกับประชาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
                   O2(3) พัฒนาคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียน
ร่วมพัฒนาให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ใช้กระบวนการ "วิศวกรสังคม" เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skillsและคุณลักษณะ 
4 ประการตามพระบรมราโชบาย และสมรรถะทางวิชาชีพของนักศึกษา เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของ
ท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของ มรภ. ที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการ
ศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและ
งานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
                O2(1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถะโดยใช้ 
ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab-based) 
                O3(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับ 
ภูมิภาค และระดับประเทศ 
                O3(3) มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นสู่ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา 
                O3(4) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Up Skills/ Re Skills/ New Skills) ของศิษย์เก่าและ 
ประชากรในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่างๆ ของ มรภ. 
 
 
 



 
 

13 
 

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ผนึกกำลัง 38 มรภ. พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university 

และควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก 
     O4(1): ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มคีวามคล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ 
และการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มรภ. รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
               O4(2) สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม  ผลงานและการวิจัย
ร่วมกันระหว่าง 38 มรภ. รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
      O4(3) บุคลากร มรภ. มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 3.2 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ประเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2566 – 2570 (Reinventing University) 
    เป้าหมายการดำเนินการในระยะ 5 ปี 
    เป้าหมายองค์รวม (Goal) 
                “มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่อย่างสมบูรณ์แบบเพื่อนำไปสู่สุขภาวะและพันธกิจสัมพันธ์ 
(University of Wellbeing and Engagement, UWE)” 
            เป้าหมายรอง (Secondary Objective) 
  1. ประชาชนทุกช่วงวัยเข้าถึงการเรียนรู้ สามารถประยุกต์องค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
มีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
  2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน (จตุรภาคี)
ในการร่วมคิด ร่วมทำ สร้าง เรียนรู้ และใช้องค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ความคาดหวังต่อผลลัพธ์ (Key Results) 
  KR1: มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สามารถนำไปพัฒนาพื้นที่โดยเน้นการกระจายรายได้และลด
ความเหลื่อมล้ำของประเทศ 
  KR2 : สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์การพัฒนาพ้ืนที่หรือท้องถิ่น 
  KR3 : พัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่หรือท้องถิ่น 
  KR4 : พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาดตลอดจนการสร้างอาชีพอย่างยั่งยนื 
โดยมีกิจกรรมภายใต้แผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการของประเทศ  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ดังนี้ 
 กิจกรรมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 
 กิจกรรมที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ 
 กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
 กิจกรรมที่ 5 : การสร้างแพลดฟอร์มความร่วมมือ 



 
 

14 
 

 

 3.3 แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566– 2570 ฉบับทบทวน   

(มิถุนายน 2566) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ผ่านการเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2565 วันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2565 และได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ประกาศให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สังกัดกลุ่ม 3 
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community Engagement)สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจ
และยุทธศาสตร์มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน และการให้ประชาชนมี
โอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน                                 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตร ์ฯ ในคร ั ้งน ี ้ผ ่านการม ีส ่วนร ่วมจากทุกภาคส ่วนของมหาว ิทยาลัย                         
กองนโยบายและแผนได้ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสืบเสาะหา ภารกิจ เป้าหมาย โครงการหลักของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในวันจันทร์ที่ 12 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมสภานักศึกษา ชั้น 3 อาคาร 20 
เพื่อให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานได้ร่วมกันระดมความคิดเห็นในการทบทวนภารกิจ เป้าหมาย 
โครงการหลักของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และผลจากการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ จากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ตามบันทึกข้อความที่ อว 0621.01 (2)/ว 149 ลงวันที่ 15  
มิถุนายน 2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ . 
2566 - 2570 สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ดังกล่าว ทั้งนี้เพื ่อให้สอดคล้องตาม
นโยบายและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดจนสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนการปฏิรูปประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้าน
การอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) แผนพัฒนา
จังหวัดสกลนคร 5 ปี   (พ.ศ. 2566 - 2570) กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567 ตาม
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัย และจุดเน้นของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ทบทวนแผนฯ ได้นำผลจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์
และประมวลผลเพ่ือประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
) โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) ในคราว
ประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันพุธที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2566 สาระสำคัญของ ร่าง แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับทบทวน (มิถุนายน 2566 มีดังนี ้
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ปรัชญา : คงเดิม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ    

บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้นำการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 
วิสัยทัศน์ : ปรับใหม่ 
 มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสกลนคร มุ ่งผล ิตบัณฑิตที ่ม ีอ ัตล ักษณ์ ม ีค ุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ                            
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
 

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     ผ ลิตครู
และส่งเสริมวิทยฐานะครู (มาตรา 7 ของพ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547) 

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

ตัวช้ีวัดที่ 1   
  1.1) นักศึกษาครูไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของนักศึกษาใหม่แต่ละปี 
  1.2) บัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที่ 2   

  2.1) บุคลากรวิจัยและนักศึกษาดำเนินการวิจัย เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10       
  2.2) มีการนำองค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับชุมชนไม่น้อยกว่า 
        5 ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 

  3.1) บริการวิชาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิชาชีพเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
        ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
  3.2) บริการวิชาการองค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และวิชาชีพเพ่ือใช้ประโยชน์ 
        ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัดที่ 4 

  4.1) พัฒนาต้นแบบด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย 5 ต้นแบบ สำหรับ 5 ชุมชน/องค์กร 
  4.2) แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับต่างประเทศ อย่างน้อย 3 ประเทศ 
ตัวช้ีวัดที่ 5 

  5.1) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
        ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85   
  5.2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 5 ระบบ 
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ค่านิยมหลักองค์กร : คงเดิม 
“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมทำหน้าที่  อย่างมีความสุข” (4  H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  Hand  

for  Healthy  Organization) 
Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 
Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
Hand หมายถึง ร่วมทำ ร่วมทำหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข  

พันธกิจ : ปรับใหม่ 
1. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ

ชุมชนอ่ืน 
3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่น 

หรือชุมชนอื่น 
5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

 
อัตลักษณ์ : คงเดิม   
 “บัณฑติเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 “บัณฑิตเป็นคนดี”หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ 
 “มีจิตสาธารณะ”หมายถึง  มีสำนึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  เอื้ออาทร  
ต่อผู้อื่น และแบ่งปัน 

“มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

เอกลักษณ์ : คงเดิม   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่คนในท้องถิน่ 
 
ยุทธศาสตร์ : คงเดิม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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สรุปรายละเอียดยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและโครงการหลัก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570   
ปรับใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม มี 4 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 18 ตัวชี้วัด 
                    (มีตัวชี้วัดที่ปรับชื่อและเพ่ิมขึ้นจากเดิม 4 ตัวชี้วัด) และ 7 โครงการหลัก 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มี 2 เป้าประสงค์  

3 กลยุทธ์ (ยุบรวมให้เหลือ 1 กลยุทธ์) 4 ตัวชี้วัด  (มีตัวชี้วัดที่ปรับชื่อเล่มเอกสารงบประมาณขาวคาดแดง 
(สงป.) และตัดออก 1 ตัวชี้วัด) และ 6 โครงการหลัก (มีโครงการหลักที่จากเดิม 2 โครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มี 3 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด  
                    (มีตัวชี ้ว ัดที ่ปรับชื ่อและเพิ ่มขึ ้นจากเดิม 2 ตัวชี ้ว ัด) และ 7 โครงการหลัก  (ปรับชื ่อโครงการหลัก  
                    และปรับยุบรวมโครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ มี 3 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด  
                    (มีตัวชี้วัดที่ปรับชื่อและเพ่ิมขึ้นจากเดิม 1 ตัวชี้วัด ตามเล่มเอกสารงบประมาณขาวคาดแดง (สงป.)  
และ 7 โครงการหลัก 
 

3.4 กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปี พ.ศ. 2567 ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
       เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายหลักดังกล่าว สภามหาวิทยาลัยซึ่งกำหนดแนวนโยบายเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย สำนักงานอธิการบดี จึงสนับสนุนเพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามแนวนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการพลิกโฉมและพันธกิจสากลดังนี้ 

 3.4.1 ด้านบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
              1. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ Integrity and 
Transparency Assessment : ITA ซึ่งใช้แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน Internal Integrity and 
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Transparency Assessment : IIT; 30% แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT; 30% และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT; 40%) จะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85.00 การบูรณาการ งบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Integrated Government Budget) 
             2. ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษากำหนด ไม่น้อยกว่า 5 ฉบับ 

             3. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมหลักเสรีภาพทาง

วิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม  

  3.4.2 ด้านการพลิกโฉมและพันธกิจสากล (ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับสู่ 

         มาตรฐาน สากล) 

        สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา วิจัย นวัตกรรม ฝึกอบรมระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 5 ประเทศ 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม THE Impact Ranking หรือคะแนนการพัฒนาอย่างยั่งยืน Sustainable 
Development Goals : SDGs อย่างน้อยอยู่ระดับ 1 

 
ระดับ 1 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับตั้งแต่ 401 ของโลกข้ึนไป 
ระดับ 2 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับระหว่าง 301- 400 ของโลก 
ระดับ 3 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับระหว่าง 201- 300 ของโลก 
ระดับ 4 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับระหว่าง 101- 200 ของโลก 
ระดับ 5 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับระหว่าง 1- 100 ของโลก 
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ส่วนที่ 4  

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 8 

เป้าประสงค์ 

4.1 ปรัชญา 
 “สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน สร้างสรรค์กิจกรรม” 

 

4.2 พันธกจิ (ปรับใหม่) 

 1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการบริหารจัดการและการบริการ 

 

4.3 อัตลกัษณ ์

 “บุคลากรเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ” 

 

4.4 เอกลักษณ์ 

 “มุ่งม่ันบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน” 

 

4.5 วิสัยทัศน ์

 “เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

4.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์ ดังนี ้
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 2. พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 

 3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์(Goal) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 

พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
G1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
    ทันสมัย มีความคล่องตัว โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
G2 มีการพัฒนาการบริการให้เป็นระบบและมีมาตรฐาน 
G3 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
    การปฏิบัติงาน (Best Practice) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่องค์กร 

G4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
    ความสามารถ ทักษะ ตามสายงานและสร้าง  
    New Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
G5 ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากรยื่น 
    ขอตำแหน่งที่สูงขี้นเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 
G6 ส่งเสริมให้บุคลากรสำนักงานอธิการบดีมีความรัก 
     และความผูกพันธ์ต่อองค์กร 
G7 มีการสร้างและพัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  
     มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 
      สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

G8 นักศึกษามีคุณภาพตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
     และมีทักษะในการทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
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 โป
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ลุต
าม

แผ
นก

าร
ใช

้จ่า
ยง

บป
ระ

มา
ณ
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มือ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะน

ำม
าใช
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ผู้ก
ำก

ับ 
:   

ผอ
.กอ

งก
ลา

ง 
ผู้ด

ำเน
ินก

าร
 

/ผู้
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ส่วนที่ 5 

กระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
             การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพ่ือนำสำนักงานอธิการบดีให้บรรลุวิสัยทัศน์ ต้องการอาศัยกระบวนการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และมีระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ดังนั้น
เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน สำนักงานอธิการบดีได้กำหนด
แนวทางในการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

1. การแปลงแผนยุทธศาสตร์ส ู ่การปฏิบัต ิ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับสำนักงานอธิการ บดี                
สู่ระดับหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี 

      ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดีสู่ระดับหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี โดยดำเนินการดังนี้  

 1) จัดประชุมชี้แจง และสื่อสารผ่านเว็บไซต์สำนักงานอธิการบดี และให้หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี
ทราบ 

2) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที ่แสดงรายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคล้องกับแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  

 3) การปฏิบัติตามแผนโดยหน่วยงานดำเนินการตามโครงการและนำโครงการเข้าสู่ระบบบริหารโครงการของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน งบประมาณในการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ อาจมาจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงิน
รายได้  

2. การติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ 

        การติดตามเพ่ือให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้ และมีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ  
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ภาคผนวก ก 

คำสั่งสำนักงานอธิการบดี ที่ 1/2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
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ภาคผนวก ข 
ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี  

ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570  
         ฉบับทบทวนเพื่อใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนภารกิจหลัก ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และโครงการสำคัญของ
หน่วยงาน ณ ห้องประชุมสภานักศึกษา ชั้น 3 อาคาร 20  

วันจันทร์ที่  12 มิถุนายน 2566  เวลา  08.30 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมสภานกัศึกษา ชัน้ 3 อาคาร 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี  
ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570  

         ฉบับทบทวนเพื่อใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วันพฤหัสบดทีี่  29 มิถุนายน 2566  เวลา  10.00 – 12.00 น.  

ณ ห้องประชุมสรัสจนัทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์ภารกิจ เป้าหมาย โครงการหลัก 

จากที่ประชุมเชิงปฏิบัติการสืบเสาะหา ภารกิจ โครงการหลัก ของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ในวันจันทร์ที่ 12 มิถุนายน 2566   
ณ ห้องประชุมสภานักศึกษา  

ชั้น 3 อาคาร 20 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองกลาง สำนักงานอธิการบด ี

ผูก้ำกับโดย 1. อธิการบดี   
  ผศ.ชาคริต ชาญชิตปรีชา  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี
นายเกษม บุตรดี  

ดูแลโดย ผู้อำนวยการ : นางสาวพิชญาดา ธานี 
 
ภารกิจหลัก 
   1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี 
   1.2 พัฒนากลไกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ   

เป้าหมายหลัก และกลยทุธ์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 
1. พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือ
สร้างความพึงพอใจ แก่ผู้รับบริการ 

1. บริการด้วยมิตรไมตรี 
2. การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
3. เต็มใจและกระตือรือร้นในการให้บริการ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
2. พัฒนาระบบบริหารงานพัสดุ 
3. พัฒนาระบบการเงินการคลัง 
4. พัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
5. พัฒนาระบบงานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

 โครงการสำคัญ 

โครงการ ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) ผู้ใช้ประโยชน์ (User) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 
1. งานบริหารทั่วไป เป้าหมาย สนับสนุน 1) ศูนย์กลางให้บริการในการสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 2) หน่วยสื่อสารการจัดหาข้อมูลในการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการประชุม
มหาวิทยาลัย 
(ปี 2567-2570) 
 
 
 
 

1. ข้อมูล รายละเอียดอา้งอิงจาก
บุคคล หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
2. ทรัพยากรด้านการเงิน 
งบประมาณ 
3. ทรัพยากรด้านบุคคลและ
เทคโนโลยี 

กิจกรรม  
1. จัดตั้งคำของบประมาณ 
2. วางแผน ดำเนินการ จัดกิจกรรม 
3. สรุป ติดตาม และรายงานผล 
 

- งาน กิจกรรม โครงการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นประโยชนแ์ละ
ทันสมัย 
 

ส่วนราชการ บุคลากร 
นักศึกษา หน่วยงาน
ภายใน และภายนอก ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ส่วนราชการ บุคลากร 
นักศึกษา หน่วยงานภายใน 
และภายนอก นำไปสู่การ
ปฏิบัติปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม
กับบริบทโดยมีเปา้หมาย
เดียวกัน 

1. ผลที่ได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้
2. ได้ข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
3. หน่วยงานได้ทราบผลการดำเนินงาน 
4. ได้ทราบและนำมาประยุกต์ใช้ในตามบริบท
ของหน่วยงาน 

2. โครงการ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(ปี 2567-2570) 
 
 
 

1.เอกสารข้อมูล 
2. บุคคล 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. กฎระเบียบ 
 

กิจกรรม  
1. ศึกษาข้อมูลที่เกีย่วขอ้ง 
2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 
3. ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกีย่วขอ้ง 
4. จัดทำระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
5. นำระบบไปใช้กับผู้เกีย่วขอ้ง 
6. ติดตามและประเมินผล 

1. คู่มือการใช้ระบบ 
2. ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
 
 

ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานประจำ
หน่วยงาน 
 
 
 

1. ลดขั้นตอนในการดำเนิน 
2. ลดทรัพยากร 
3. สะดวก รวดเร็ว 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมความสะดวกสบายในการดำเนินงาน 
2. ลดการติดต่อระหวา่งบุคคล 
 
 

3. โครงการบริหารจัดการ
ด้านสวัสดิการ อาคาร และ
สถานที่ 
(ปี 2567-2570) 
 
 

1. บุคคลภายใน/ภายนอก 
2. งบประมาณ 
3. ทรัพยากร 
4. สถานที่ 
5. วัสดุ อุปกรณ์ 
6. กฎระเบียบ 

กิจกรรม  
1. ศึกษาและวางแผนข้อมูล 
2. นำเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจ/สั่งการ/ประสานงาน 
3. ติดตามและรายงานผล 

1. รายได้ 
2. ภาพลักษณ์ 
3. เครือข่าย 

ส่วนราชการ บุคลากร 
นักศึกษา หน่วยงาน
ภายใน และภายนอก ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ผู้ใช้บริการได้ใช้ประโยชน์จน
บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. สูญเสียงบประมาณในการบำรุงรักษา 
2. ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 

2. งานพัสดุ  เป้าหมาย เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
โครงการบริหารพัสดุของ
สำนักงานอธิการบดี  

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ผู้มาใช้บริการ 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ดังนี้ 
กิจกรรม 1 ค่าใช้จา่ยในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 2 กิจกรรมจา้งเหมาทำ
ความสะอาดอาคารเรียน 
กิจกรรม 3 กิจกรรมจา้งเหมา
บำรุงรักษาระบบลิฟต์มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสกลนคร 
กิจกรรม 4 กิจกรรมจา้งเหมาซ่อม
ลิฟต์มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
กิจกรรม 5 กิจกรรมจา้งเหมา
บุคลากร 
กิจกรรม 6 กิจกรรมจัดหาวัสด ุ
กิจกรรม 7 กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์ 

 

1. สนับสนุนการเรียนการสอน  
จำนวน 8 หนว่ยงาน 
2.อาคาร 6,7,13,14,16, 
17,18,19,20 ได้รับการทำความ
สะอาด  
ร้อยละ 90 
3. ระบบลิฟต์ได้รับการ
บำรุงรักษา จำนวน 10 อาคาร 
4. ลิฟต์ได้รับการซ่อมบำรุง 
จำนวน 10 อาคาร 
5. บุคลากรได้รับการจ้างเหมา 
6. วัสดุได้รับการจัดหา จำนวน 8 
หน่วยงาน 
7. ครุภัณฑ์ของสำนักงาน
อธิการบดีได้รับการจัดหา 
 

ผู้บริหาร  คณาจารย์  
เจ้าหน้าที่  นักศึกษา 
และประชาชนทัว่ไป 

1. กลุ่มเป้าหมายได้ใช้เครื่อง
อำนวยความสะดวก วัสดุ  
และงานบริการ สำหรับ
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน 
2. อาคาร 6-
7,13,14,16,17,18,19,20 
ได้รับการทำความสะอาด 
ร้อยละ 90 
3. ระบบลิฟต์ได้รับการ
บำรุงรักษา 10 อาคาร ใน
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 
4. ลิฟต์ได้รับการซ่อมบำรุง 
10 อาคาร ร้อยละ 100 
5. กลุ่มเป้าหมายได้บุคลากร
จ้างเหมาสำหรับการ
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน
ภายในหนว่ยงาน 
6. วัสดุได้รับการจัดหา 
จำนวน 8 หนว่ยงาน 

7. ครุภัณฑ์ได้รับการจัดหา 

เพื่อให้บุคลากรสำนักงานอธกิารบดีใช้เครื่อง
อำนวยความสะดวก ครุภัณฑ์ สำหรับสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏบิัตงิาน
ภายในหนว่ยงาน 

3.งานคลังเป้าหมาย พัฒนาการบริหารจดัการตามระเบยีบให้ถูกต้องและสร้างความพึงพอใจ แก่ผู้รับบริการ 
โครงการบริหารจัดการดา้น
การเงินการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ชุดเอกสารการเบิกจา่ย 
2.ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1. การเบิกจา่ย 
กิจกรรม 2.การรับเงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 3.การจัดทำรายงานทางการ
เงินของมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 

1.จำนวนชุดเอกสารการเบิกจา่ย 
2.เงินรายได้ของมหาวิทยาลยั 
3.รายการทางเงินของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

1.คู่สัญญา บุคลากร
ภายในและบุคลากร
ภายนอก 
2.นักศึกษาและ
ผู้รับบริการ 
3.ผู้บริหาร 
4.หน่วยราชการ
ภายนอก อาทิเช่น 
กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน และคลัง
จังหวัด เป็นต้น 
 
 
 
 

1.คู่สัญญาและบุคลากร
ภายนอกได้รับเงินตามชุด
เอกสารการเบิกจ่าย 
2.รายได้ของมหาวิทยาลัย 
3.รายงานงบการเงินเพื่อ
นำส่งให้ กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
คลังจังหวัด และ
ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

1.คู่สัญญาและบุคลากรภายนอกได้รับเงินตามชุด
เอกสารการเบิกจ่าย เพื่อไปบริหารจัดการในการ
จัดซื้อ วัสดุ อปุกรณ์ 
2.บุคลากรภายใน ได้เงินเพื่อไปดำเนินโครงการ 
3.รายได้ของมหาวิทยาลัย 
3.รายงานงบการเงินเพื่อนำส่งให้ กรมบญัชีกลาง 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน คลังจังหวัด และ
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 



โครงการ ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) ผู้ใช้ประโยชน์ (User) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 
4. งานบริหารบุคคลและนิติการ   เป้าหมาย 1) บุคลากรได้รบัการพัฒนาสมรรถนะทักษะวิชาชีพ 2) บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง 
1. โครงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.ข้อมูลความต้องการพัฒนา 
2.งบประมาณ 

1.การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

1.แผนพัฒนาบุคลากรประจำป ี
2.มีหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะ/หลักสูตรการฝึกอบรม 
สำหรับบุคลากรในแต่ละประเภท 

บุคลากรสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

1.แผนพัฒนาบุคลากรประจำป ี
2.บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง
ความก้าวหนา้ตามสายงาน 

งานบริหารบุคคลและนิติการ กองกลาง 
สำนักงานอธกิารบด ี

 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(สายสนับสนุน) 

2. การจัดทำผลงานเสนอขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึ้น 

จำนวนผลงานในการยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้น (คู่มือการ
ปฏิบัติงานหลัก หรือผลงานเชิง
วิเคราะห์ หรือสังเคราะห ์หรือ
วิจัย) 

1. พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 
2. หน่วยงานภายใน/
มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏสกลนคร 
3. งานบริหารบุคคล
และนิติการ 

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา  (สาย
สนับสนุน) ได้รับความรู้ความ
เข้าใจในการจัดทำผลงาน
และนำความรู้ที่ได้ไปใช้ใน
การจัดทำผลงานในการยื่น
ขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น
ตามสายงาน 

พนักงานมีผลงาน (คู่มือการปฏิบัติงาน หรือ
ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรอืวิจยั) 
และมีคุณสมบัติพร้อมในการยื่นขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึ้น 

 1.พนักงาน                      ใส
ถาบันอุดมศึกษา (สายสนับสนุน) 

3. การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (สาย
สนับสนุน) 

จำนวนพนกังานใน
สถาบันอุดมศึกษา (สาย
สนับสนุน) ที่มีคุณสมบัติ เข้าสู่
กระบวนการยื่นขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึ้น 

1. พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

2. หน่วยงานภายใน/
มหาวิทยาลัย            
ราชภัฏสกลนคร 

3. งานบริหารบุคคล
และนิติการ 

มีพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา  (สาย
สนับสนุน) ได้รบัแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนครมี ผู้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นเพิ่มขึ้น 

 1. ฐานข้อมูล
บุคลากร 

2. งบประมาณ 

3. โครงการบริหารจัดการกองทุน
พัฒนาบุคลากร 

1. การขอรับทุนสนับสนุน
การศึกษา         ในระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก 
2. การขอรับทุนสนับสนุนในการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 

1. บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครที่
ต้องการพัฒนาตนเอง 

1. มีผู้สำหรับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก  

2. มีผู้ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรที่ได้รับอนุญาตให้
เข้าร่วม 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร           มีจำนวน
บุคลากรที่สำเร็จการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและมี
ทักษะที่ผ่านการอบรมเพิ่มขึ้น 

  4. พัฒนาระบบการบริหารจัด
ทรัพยากรบุคคล 

1. พัฒนาระบบแฟ้ม สมสมงาน
บุคลากร 
2. พัฒนาระบบยื่นขอหนังสือ
รับรองออนไลน ์
3. พัฒนาระบบกองทุนสำรอง
เล้ียงชีพ 
4. พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
5. พัฒนาระบบไลน์ OA 
6. พัฒนาระบบบริการจัดการ
การลา 
7. พัฒนาระบบติดตามการยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 
8. พัฒนาฐานข้อมูลระบบ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

1.บุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร ที่มา
รับบริการ 
2. เจ้าหน้าที่บุคลากร
งานบริหารบุคคลและ
นิติการ ที่ให้บริการ 

1. บุคลากรมหาวิทยาลยัราช
ภัฏสกลนครสามารถเขา้ถึง
ข้อมูลได้ อย่างรวดเรว็และ
ถูกต้อง 
2. มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูล
เพื่อให้บริการบุคคลากร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

มหาวิทยาลัย             ราชภฏัสกลนคร    มี
สถิติที่มาขอรับบริการผ่านช่องทางออนไลน์
เพิ่มขึ้น 

   5. สิทธิประโยชนแ์ละสวัสดกิาร
ของบุคลากร 

โครงการให้ความรู้/ให้
คำปรึกษา 
1. กองทุนประกันสังคม
และกองทุนเงินทดแทน 
2. กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ 
3. กองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
4. MOU ธนาคารต่างๆ 

1. บุคลากรมหาวิทยาลยั              
ราชภัฏสกลนครที่มารับบรกิาร 
2. เจ้าหน้าที่บุคลากรงาน
บริหารบุคคลและนิติการ ที่
ให้บริการ 

1. บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนครสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและถกูต้อง 
2. มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลเพื่อใหบ้ริการ
บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

  1.งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน อาจารย์
พิเศษ อาจารย์รายชั่วโมง 

6. บริหารจัดการค่าจ้างรายเดือน 1. บุคลากรได้รับการ
จ้าง 

ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และบุคคลภายนอก 

1. ได้ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน อาจารยพ์ิเศษ 
อาจารย์รายชัว่โมง สำหรับการสนับสนุนการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานภายในหนว่ยงาน 

  บุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลยั
ราชภัฏสกลนคร 

7. พัฒนาทักษะ และสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน 

1. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับพัฒนา
ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ (สมรรถนะ
หลัก และ สมรรถนะ
ประจำกลุ่มงาน 

- บุคลากรสายสนับสนุน 
- มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนปรับคร 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 
(สมรรถนะ สมรรถนะประจำกลุ่มงาน) และนำไป
พัฒนาและปรับใช้ในการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาระ
งานระ 

 
 

8. ปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน 

มีเกณฑ์ภาระงานที่
สอดคล้องกับภาระงาน
ในปัจจุบัน 

1. บุคลากรทุกประเภท 
2.มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เกณฑ์ภาระงานที่สอดคล้องกับการทำงานและ
เกณฑ์ของก.พ.อ. 

  เกณฑ์ภาระงานตามประกาศ
มหาวิทยาลัย 

9.ระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ สายวิชาการและสาย
สนับสนุน  

ได้ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน บุคลากรมหาวิทยาลยัใช้งานระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับภาระงานใน
ปัจจุบัน 

2. เป้าหมาย 
สนับสนุนมหาวิทยาลัยใน
การประเมินคุณธรรมความ
โปร่งใส (ITA) 

2. โครงการที่เกี่ยวขอ้งกับ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
และการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินการ
ของหน่วยงาน 

1. ข้อมูลการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบแต่ละหนว่ยงาน 
2. ข้อมูลจากการร้องเรียน/รายงาน
จากหนว่ยงานภายนอก 
3. องค์ความรู้เกี่ยวกบัการกระทำที่
เข้าข่ายทจุริต 
 

1. สำรวจข้อมูลจากหน่วยงาน 
2. พัฒนาระบบหรือชอ่งทาง
ร้องเรียนเรื่องทุจริต 
3. ส่งเสริมสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกบัการทจุริตและการ
ป้องกันการทำผิดระเบยีบ
ข้อบังคับของบุคลากร 
4. พัฒนาการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการทำงาน
ในการดำเนินการของหนว่ยงาน 

5. ส่งเสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
จริยธรรม จรรยาบรรณ  ธรรมาภิ
บาล 

จำนวนเรื่องที่บุคลากร
กระทำทุจริต 

บุคลากรและผู้บริหาร ลดจำนวนเรื่องการทุจริต 



โครงการ ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) ผู้ใช้ประโยชน์ (User) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 
5. งานทรัพย์สินและรายได้  เป้าหมาย บริหารจัดการรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มพูนรายได้และทรัพย์สินใหม้ากขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571 
1. โครงการบริหารงาน
ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ อาคาร
เอนกประสงค์ภูพานเพลซ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2571) 

1. อาคารเอนกประสงค์ภูพาน
เพลซ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4.คนมาใช้บริการจากภายใน-
ภายนอก 
 

กิจกรรม 1. การบริหารงาน 
ภูพานเพลซ 
กิจกรรม 2. กจิกรรมการพัฒนา
บุคลากรศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี 
อาคารเอนกประสงค์ภูพานเพลซ 
 

1. ร้อยละของผู้มาใช้บริการไม่
น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อย
ละ 80 
2. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา จำนวน 25 คน 

1. ผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ นกัศึกษา 
และประชาชนทัว่ไป 
จำนวน 10,000 คน 
2. บุคลากรศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
อาคารเอนกประสงค์ภู
พานเพลซ จำนวน 25 
คน 

1. ความสำเร็จของโครงการ
ตามแผนการดำเนินงาน/
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
กำหนด  
ร้อยละ 80 
2. ความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายที่มาใช้บริการ  
ร้อยละ 70 
3. บุคลากรได้นำความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ที่ได้จากการอบรม
ปฏิบัติการไปใช้ในการทำงาน 
ร้อยละ 80 

1. คนที่มาใช้บริการเกิดความพึงพอใจ 
2. เกิดรายได้จากการให้บริการเพิ่มมากขึ้น 
3. จำนวนบุคลากรนำความรู้ไปใช้เพิ่มความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และทักษะในการปฏิบัตงิานของ
บุคลากร เพื่อใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น จำนวน 25 คน 

2. โครงการบริหารงานเงิน
รายได้ค่าเช่าและสิทธิ
ประโยชน์ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2571) 

1. สถานที่/พื้นที่ให้เช่า 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4.คนมาใช้บริการจากภายใน-
ภายนอก 

กิจกรรม 1. กจิกรรมการบริหารงาน
เงินรายได้ค่าเช่าและสิทธิประโยชน ์
กิจกรรม 2. กจิกรรมการอบรม
ผู้ประกอบการร้านค้าภายใน
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

1. ร้อยละของผู้มาใช้บริการไม่
น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อย
ละ 80 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
อบรมไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่
กำหนด ร้อยละ 80 

1. ผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหนา้ที่ นกัศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไป จำนวน 
10,000 คน 
2. ผู้ประกอบ 
การที่เช่าสถานที ่
/พื้นที่ภายใน
มหาวิทยาลัย จำนวน 
60 คน 

1. ความสำเร็จของโครงการ
ตามแผนการดำเนินงาน/
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
กำหนด  
ร้อยละ 80 
2. ความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายที่มาใช้บริการ  
ร้อยละ 70 
3. กลุ่มเปา้หมายที่เข้ารว่ม
กิจกรรมอบรมได้รับความรู้ด้าน
สุขาภบิาลอาหาร ร้อยละ 70 

1. คนที่มาใช้บริการเกิดความพึงพอใจ 
2. เกิดรายได้จากการให้บริการเพิ่มมากขึ้น 
3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมสามารถนำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ด้านสุขาภบิาลอาหารได ้

3. โครงการบริหารงาน
ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ โรงผลิตน้ำดื่มราช
พฤกษ์ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2571) 

1. อาคารโรงผลิตน้ำดื่มราช
พฤกษ ์
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4.คนมาใช้บริการจากภายใน-
ภายนอก 

กิจกรรม 1 การบริหารงานศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ โรงผลิตน้ำดื่ม
ราชพฤกษ ์
 

ร้อยละของผู้มาใช้บริการไม่น้อย
กว่าเปา้หมายที่กำหนด ร้อยละ 
80 

ผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ นกัศึกษา 
และประชาชนทัว่ไป 
จำนวน 5,000 คน 

1. ความสำเร็จของโครงการ
ตามแผนการดำเนินงาน/
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
กำหนด ร้อยละ 80 
2. ความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายที่มาใช้บริการ 
ร้อยละ 70 

1. คนที่มาใช้บริการเกิดความพึงพอใจ 
2. เกิดรายได้จากการให้บริการเพิ่มมากขึ้น 
 

4. โครงการงานกิจการ
พิเศษ ประจำป ี2567-
2571 

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2. หน่วยงานที่รว่มจัดนิทรรศการ 
3. นิทรรศการ หรือสินค้าของ

หน่วยงาน 
4. คนมาใช้บริการจากภายใน-

ภายนอก 
 

1. กิจกรรมจัดนิทรรศการงานกาชาด 
ประจำป ี2567-2571 

2. กิจกรรมจัดนิทรรศการเฉลิมพระ
เกียรติ เนื่องในวาระต่าง ๆ 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
และเยี่ยมชมการจัด
นิทรรศการไม่น้อยกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนด ร้อยละ 
80 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
และเยี่ยมชมการจัดนิทรรศการ
ไม่น้อยกวา่เป้าหมายทีก่ำหนด 
ร้อยละ 80 

ผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ นกัศึกษา 
และประชาชนทัว่ไป 
จำนวน 400 คน 

1. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรมได้รับความรู้
เกี่ยวกบัผลงานของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 

2. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรมนำความรู้เกี่ยวกับ
ผลงานของมหาวิทยาลัยไปใช้
ประโยชน์ รอ้ยละ 75 

1. คนที่มาใช้บริการเกิดความพึงพอใจและนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

2. รับฟังความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

6. งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ   เป้าหมาย สนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 
1.โครงการบริหารจดั
การพลังงานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

1.งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2. องค์ความรู้ 
ความเรื่อง การบำรุงรักษา
เครื่องปรับอากาศและระบบ
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
3.ทักษะการปฏบิัต ิ 
บุคลากรเรียนรู้การลา้งทำความ
สะอาดเครื่องปรับอากาศและ
แผงโซล่าเซลล์ 
4. จำนวนกลุ่มเปา้หมาย 
บุคลากรหน่วยไฟฟ้า งานอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ 

กิจกรรม 1 กิจกรรมบริหารจัดการ
ระบบไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลยั 
 -  บำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศและ
ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
- บำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า 
- บำรุงรักษาระบบไฟฟา้แรงสูง 
- บำรุงรักษาระบบไฟฟา้แสงสว่าง 
 

เครื่องปรับอากาศ ระบบไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ หมอ้แปลง
ไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าได้รับการ
บำรุงรักษา 

บุคลากรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนครและประชาชน
ทั่วไป 

เครื่องปรับอากาศ ระบบไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ หมอ้
แปลงไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า
ภายในมหาวิทยาลยั สามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ด้านเศฐกิจ 
 - สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ 
2. ด้านสังคม 
 - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเขา้ใจเรื่อง
การบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศและระบบ
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์หม้อแปลงไฟฟ้าและ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
 - นำพลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือกมา
ผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 1.งบประมาณที่ได้รับจดัสรร 
2. องค์ความรู้ จำนวน 3 เรื่อง 
ได้แก่   1) การดำเนินงาน
สำนักงานสีเขียวตามเกณฑ์กรม
ส่งเสริมคุณภาพและสิ่งแวดล้อม 
2) การอพยพหนีไฟและการระงับ
เหตุอัคคีภัย 
3) การผลิตดินผสมสำหรับปลูก
พืช 
3.ทักษะการปฏบิัต ิ 
- การดำเนินงานตามเกณฑ์
สำนักงานสีเขียว 
- การอพยพหนีไฟและการระงับ
เหตุอัคคีภัยอยา่งถูกวธิ ี
- การผลิตดินผสมสำหรับปลูกพืช 
4. จำนวนกลุ่มเปา้หมาย 
บุคลากรงานอาคารสถานทีแ่ละ
ยานพาหนะ 

กิจกรรม 2 กิจกรรมสำนกังานสีเขียว 
(Green Office) 
 - กิจกรรมยอ่ยที ่1 อบรมการอพยพ
หนีไฟและการระงับเหตุอัคคีภยั 
- กิจกรรมย่อยที่ 2 วันสิ่งแวดล้อม  
ปลูกต้นไม้เป็นป่าใหญ ่
- กิจกรรมย่อยที่ 3  Big cleaning 
day สำนักงานน่าอยู่ นา่ทำงาน 
- กิจกรรมย่อยที่ 4 
ผลิตดินผสมสำหรับปลูกพืช ภายใน
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
- กิจกรรมย่อยที่ 5 
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และรณรงค์
ด้านสิ่งแวดล้อม 
 

1. สำนักงานงานอาคารสถานที่
และยานพาหนะได้รับการรับรอง
สำนักงานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม จากกรมส่งเสริม
คุณภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. จำนวนกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนาศักยภาพที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานโครงการ
สำนักงานสีเขียว (ไม่น้อยกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนด) 
3. ดินผสมสำหรับปลูกพืช 
 

บุคลากรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

กลุ่มเป้าหมายมีความรู ้ความ
เข้าใจ และสามารถดำเนินการ
จัดการ พลังงานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมได้ 

1. ด้านเศฐกิจ 
- ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรภายในงาน
อาคารสถานที่และยานพาหนะ 
2. ด้านสังคม 
- บุคลากรงานอาคารสถาทีแ่ละยานพาหนะ
สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได ้
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
- ลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกจากกจิกรรมต่างๆ
ภายในสำนกังาน 
- มีการจัดการเศษใบไม้มาผลิตดินผสมสำหรับ
ปลูกพืชภายในมหาวิทยาลัย 

 1.งบประมาณที่ได้รับจดัสรร 
2. องค์ความรู้ 
ความเรื่องเกี่ยวกับระบบ Digital  
smart  meter 
3.ทักษะการปฏบิัต ิ 
บุคลากรงานอาคารสถานทีแ่ละ
ยานพาหนะเรยีนรู้ระบบ Digital  
smart  meter 
4. จำนวนกลุ่มเปา้หมาย 
บุคลากรงานอาคารสถานทีแ่ละ
ยานพาหนะ  

กิจกรรม 3 กิจกรรมปรับปรุงระบบ 
Digital  smart  meter ภายใน
มหาวิทยาลัย 
 

ฐานข้อมูลการใช้น้ำผา่นระบบ 
Digital  smart  meter 

บุคลากรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

ข้อมูลการใช้น้ำประปาแบบ 
real time  

1. ด้านเศฐกิจ 
- สามมารถตรวจสอบการร่ัวไหลของระบบ
น้ำประปาได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2. ด้านสังคม 
- มีฐานข้อมูลปริมาณการใช้น้ำที่บุคลากร
สามารถเข้าถึงได้ 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
- ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงในการเดินทางจด
มิเตอร์น้ำ 
 
 
 



โครงการ ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) ผู้ใช้ประโยชน์ (User) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 
 1.งบประมาณที่ได้รับจดัสรร 

2. องค์ความรู้ 
ความเรื่องเกี่ยวกับการดูแลรักษา
และตัดแต่งต้นไม้ใหญ่อย่างถูก
วิธ ี
3.ทักษะการปฏบิัต ิ 
ทักษะในการบำรุงรักษาและการ
ตัดแต่งต้นไม้ใหญ่ได้อย่างถูกต้อง
และปลอดภยั 
4. จำนวนกลุ่มเปา้หมาย 
บุคลากรงานอาคารสถานทีแ่ละ
ยานพาหนะ 

กิจกรรม 4 กิจกรรมฝึกอบรมการ
ดูแลรักษาและตัดแต่งต้นไม้ใหญ ่

ต้นไม้ใหญ่ภายในมหาวิทยาลัย
ได้รับการตัดแต่งและดูแลอย่าง
ถูกวธิ ี

บุคลากรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

ภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลยัมี
ความสวยงามและปลอดภัย 

1. ด้านเศฐกิจ 
- ลดงบประมาณด้านการจ้างเหมาตัดแต่งกิ่ง
ต้นไม้ใหญ่ 
2. ด้านสังคม 
- ภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลยัมีความสวยงาม
และปลอดภยัจากกิ่งไม้หักโค่น 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
- อัตราการตายของต้นไม้ใหญ่ลดลงทำให้
มหาวิทยาลัยยังคงมีพื้นที่สีเขียวอยู ่
 
 
 

2. โครงการค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง ภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

1.งบประมาณที่ได้รับจดัสรร 
2. องค์ความรู้ 
ความเรื่องเกี่ยวกับการควบคุม
งานก่อสร้างและการตรวจรับ
พัสด ุ
3.ทักษะการปฏบิัต ิ 
ทักษะในการควบคุมงานก่อสร้าง
และการตรวจรับพัสด ุ
4. จำนวนกลุ่มเปา้หมาย 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและ
ผู้ควบคุมงาน 

กิจกรรม 1 กิจกรรมค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้
ควบคุมงาน 

จำนวนโครงการที่คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน
ได้รับค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดแุละควบคุมงาน 

โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ
เป็นไปตามมาตรฐานของ
อาคารและตามสัญญาจา้ง 

เพื่อให้ผู้ควบคุมงานและคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุกำกับติดตามงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม
สัญญาจ้าง 

3. โครงการบริหารจัดการ
รถยนต์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

1.งบประมาณที่ได้รับจดัสรร 
2. องค์ความรู้ 
ความเรื่องเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษารถยนต ์
3.ทักษะการปฏบิัต ิ 
ทักษะในการบำรุงรักษารถยนต์
เบื่องต้น 
4. จำนวนกลุ่มเปา้หมาย 
บุคลากรหน่วยยานพาหนะ 

กิจกรรม 1 กิจกรรมบำรุงรักษา
รถยนต์และค่าต่ออายภุาษีคา่
ประกันภยัรถยนต์มหาวิทยาลยั 

รถยนต์มหาวิทยาลยัได้รับการ
บำรุงรักษาและต่ออายุภาษี
ถูกต้องตามกฎหมาย 

บุคลากรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

รถยนต์มหาวิทยาลยัอยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 

รถยนต์มหาวิทยาลยัมีความพร้อมในการ
ให้บริการกับบุคลากรนักศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

7. งานประชาสัมพันธ์และโสตทศันูปกรณ์   เป้าหมาย เป็นศูนย์กลางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในท้องถิ่น 
โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์
และการประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

สร้างภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสารของ
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร
ผ่านสื่อต่างๆ 

กิจกรรม 1 กิจกรรมผลิตสื่อสิ่งพิมพ์
เพื่อการประชาสัมพันธ ์
กิจกรรม 2กจิกรรมผลิตสื่อดิจิทัล
เพื่อการประชาสัมพันธ ์
กิจกรรม 3 กิจกรรมบริการและ
สนับสนุนสื่อโสตทัศน์ และสื่อ
ออนไลน์เพื่อการศึกษา และภารกิจ
อื่นของมหาวิทยาลยั 
กิจกรรม 4.กิจกรรมเสริมสร้าง
ศักยภาพ และพัฒนาบุคลากรด้าน
งานประชาสัมพันธแ์ละโสตทัศน
ศึกษา  
 

1. สื่อสิ่งพิมพ์ประเภท ปา้ย 
วารสาร นิทรรศการ 
2. สื่อออนไลน์ประเภทต่าง ๆ 
3.การให้บริการโสตทัศนูปกรณ์
เพื่อการเรียนการสอน กา
ประชุมสัมมนา งานนอกสถานที ่

 และการเชื่อต่อสัญญาณภาพ
และเสียงผ่านระบบออนไลน์ 
4.บุคลากรงานประชาสัมพันธ์
ได้รับพัฒนาศักยภาพ และ
กระบวนการทำงาน 

ผู้บริหาร อาจารย ์
บุคลากร นักศึกษา และ
ประชาชนทั่วไป 

1.อาจารย ์บุคลากร นกัศึกษา 
และประชาชนทัว่ไป ได้รับ
ข่าวสารประชาสัมพันธ์ของ 
มรสน. 
2. อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และประชาชน
ทั่วไป ถึงพอใจในการรับ
บริการโสตทัศนูปกรณ์ และ
การเชื่อมต่อระบบสัญญาณ
ต่างๆ 

3.บุคลากรงานประชาสัมพันธ์
และโสตฯมีองค์ความรู้และ
ทักษะเพิ่มขึ้น 

การเปิดรับข้อมูลข่าวสาร และความรว่มมือใน
องค์กร และท้องถิ่น 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. โครงการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ผู้ตรวจสอบภายใน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 4 ไตรมาส 
 

รายงานการประชุม 1.คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. หัวหน้าสว่นราชการ 
2. ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการและหวัหน้าสว่น
ราชการทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรมการและหวัหน้าสว่นราชการได้ทราบ
ถึงผลการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2.โครงการบริการให้ความ
เชื่อมั่น 

1.ผู้บริหาร บุคลากร เจา้หน้าที ่
2. ผู้ตรวจสอบภายใน 

ดำเนินการตรวจสอบการบริหาร
จัดการภายในหนว่ยรับตรวจ (เปิด
ตรวจ – ปิดตรวจภาคสนาม) 

รายงานผลการเปิดตรวจ – ปิด
ตรวจหน่วยรับตรวจตามแผนการ
ตรวจสอบ 

1.ผู้บริหาร บุคลากร 
เจ้าหน้าที ่
2. ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหาร บุคลากร เจ้าหนา้ที่
ในหน่วยรับตรวจทราบถึงการ
ปฏิบัติงานที่ถูกตอ้ง 

หน่วยรับตรวจทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ถูกต้อง 

3. โครงการบริการให้
คำปรึกษา 

1.ผู้บริหาร บุคลากร เจา้หน้าที ่
2. ผู้ตรวจสอบภายใน 

อบรมเชิงปฏิบัติการการบริการให้
คำปรึกษา 

รายงานผลการบริการให้
คำปรึกษาของมหาวิทยาลยั 

1.ผู้บริหาร บุคลากร 
เจ้าหน้าที ่
2. ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหาร บุคลากร เจ้าหนา้ที่
ในหน่วยรับตรวจทราบถึงการ
บริการให้คำปรึกษา 

หน่วยรับตรวจทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เป้าหมายหลัก และกลยทุธ์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์

1. มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
และตดิตามประเมินผลการดำเนินงานตาม
ภารกิจมหาวิทยาลยัอย่างมีประสทิธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

1.1 จัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบและโปร่งใส และมี
การติดตามประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
วางแผนยุทธศาสตร์ ให้มีความเช่ือมโยงในการขอรับจดัสรร
งบประมาณ และรองรับการเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 
1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณและระบบ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีการ
เช่ือมโยงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

2. มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ เชิง
ยุทธศาสตร์เพื่อการตัดสินใจสำหรบับริหาร
มหาวิทยาลยั 

2.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา งบประมาณอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็นปจัจุบัน 

3. การบริหารจัดการ อว. ส่วนหนา้ อย่าง
เป็นระบบ 

3.1 ประสาน และสนับสนุนการขบัเคลื่อนนโยบาย อว. ส่วน
หน้า 

4. มีระบบการพลิกโฉมและพันธกจิสากล
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.1 ประสาน และสนับสนุนการพลิกโฉม และพันธกิจสากล
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
4.2 สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั 

5. มีระบบและกลไกการประกันคณุภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลยัที่มีคณุภาพและ
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

5.1 พัฒนาระบบกลไกในการขับเคลื่อนการประกันคณุภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลยัให้มีคณุภาพและมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการหลัก 
ผลกระทบทางสังคม (SIA) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ใช้ประโยชน ์
(User) 

ผลลัพธ ์
(Outcome) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบ 
(งาน) 

1. การบริหารจัดการ
งบประมาณ และ
ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามภารกจิ
มหาวิทยาลยัอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
(ปี 67-70) 

ระบบและกลไกการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 
บุคลากรที่มคีวามรูค้วาม
ชำนาญเรื่องงบประมาณ
และการติดตาม
ประเมินผล 

ปจ.1 ระบบและกลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
1.1 รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมลูการ
บริหารจดัการงบประมาณ >> ไดข้้อมูล 
1.2 จัดทำระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณ >> ไดร้ะบบ 
1.3 ทดสอบระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณ >> ไดร้ะบบท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.4 การใช้งานระบบการบริหารจดัการ
งบประมาณ 
1.5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณ >> ไดร้ะบบท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.6 ติดตามและประเมินผลระบบการ
บริหารจดัการงบประมาณ >> ไดก้ารใช้
จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.7 รายงานผลการดำเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ >> ได้ข้อมูลโปรง่ใส และ
ตรวจสอบได ้
ปจ.2 บุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญ
เร่ืองงบประมาณและการติดตาม
ประเมินผล 
2.1 อบรมบุคลากรในหน่วยงานให้มี
ความรู้เรื่องงบประมาณและการตดิตาม
ประเมินผล >> บุคลากรมีความรูค้วาม
ชำนาญเรื่องงบประมาณและการติดตาม
ประเมินผล  

1. ข้อมูลการบริหารจดัการ
งบประมาณ 
2. ระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

คณะ/
หน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั  

1. การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ข้อมูลโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั  

งานแผน
และ
งบประมาณ  
 

2. โครงการจัดทา
ยุทธศาสตร์ และติดตาม
ประเมินผลการดาเนิน
งาน  
 

1.หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั  

1. กิจกรรมจัดทาคาขอแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั  
2. กิจกรรมตดิตาม  
และประเมินผลการดาเนินงานโครงการ
ยุทธศาสตร์  
3. กิจกรรมพัฒนาระบบตดิตามการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ  

1. แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั  
2. รายงานติดตาม  
และประเมินผลการดาเนิน
งานโครงการ  
ยุทธศาสตร์  
3. ระบบติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ  

คณะ/
หน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั  

1. หน่วยงานสามารถ  
นาแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
ไปกาหนดแผนของส่วน
ราชการได้  
2. หน่วยงานสามารถ  
นาผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ไปใช้ประกอบการบริหาร
งบประมาณได้  

1. มหาวิทยาลัยมีแผน
ยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  

งาน
ยุทธศาสตร์
และตดิตาม
ประเมินผล  

3. โครงการสนับสนุน
การพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัและพันธ
กิจสากลเพื่อ  
การพัฒนาท่ียั่งยืน  

1. ข้อมูลเป้าหมายการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลยั  
2. ฐานข้อมูลสนับสนุน
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั  

1. กิจกรรมการขับเคลื่อนการพลกิโฉม
มหาวิทยาลยั  
2. กิจกรรมสนับสนุนการจัดอันดบั
มหาวิทยาลยั  

1. กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้  
2. เกิดนวัตกรชุมชน  
- จานวนด้านใน  
การเข้าร่วมการจดัอันดับ
มหาวิทยาลยั  
 

คณะ/
หน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั  

-กลุ่มเป้าหมายมรีายได้เพิม่ขึ้น  
-ผลการจัดอันดับของ
มหาวิทยาลยัอยู่ในระดับต่ำ
กว่า 1000+  

-มหาวิทยาลัยมีโอกาส
ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนมากข้ึน  
- สร้างภาพลักษณ์ที่ดี
แก่มหาวิทยาลยั  

งาน
ยุทธศาสตร์
และตดิตาม
ประเมินผล  

กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบด ี

กำกับโดย   1. รองอธิการบดี ศ.ดร.ทศวรรษ สีตะวัน  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี นายเกษม บุตรดี 

ดูแลโดย ผู้อำนวยการกองนโยบายละแผน : นางอมรรัตน์ ตุ่นกลิ่น 

 
ภาระกิจหลัก 
   1.1 ประสานงานและวิเคราะห์นโยบายเพื่อการวางแผน งบประมาณ และพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
   1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม
ภารกิจมหาวิทยาลัย 
  1.3 จัดทำสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการวางแผน งบประมาณและพัฒนามหาวิทยาลัย 
  1.4 ประสานงานและวิเคราะห์นโยบาย อว. ส่วนหน้า เพื่อการวางแผน งบประมาณ และ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
  1.5 ประสานงานและวิเคราะห์นโยบายการพลิกโฉมและพันธกิจสากลเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  1.6 ประสานงาน วิเคราะห์นโยบาย ติดตามประเมินผล เเละสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

โครงการสำคัญ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการหลัก 
ผลกระทบทางสังคม (SIA) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ใช้ประโยชน ์
(User) 

ผลลัพธ ์
(Outcome) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบ 
(งาน) 

4. โครงการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ภายในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
(ปี 67-70) 

- อาจารย์และบุคลากร
ผู้รับผิดชอบด้านการ
ประกันคณุภาพ 
- ข้อมูลผลการประเมิน
คุณภาพของหน่วยงาน
ระดับหลักสตูร/ คณะ/
สำนัก/สถาบัน 

1. ประชุมชี้แจงและฝึกอบรมด้านการ
ประกันคณุภาพ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง ด้านการ
ประกันคณุภาพ 
3. ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

1. กลุ่มเป้าหมาย ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจในเกณฑ์
และระบบกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. บุคลากรมหาวิทยาลยั         
ราชภัฏสกลนครได้รับการ
พัฒนาศักยภาพทาง ด้าน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา 
3. มหาวิทยาลัย    มีการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัตามระบบและ
กลไกการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

1. ผู้บริหาร 
อาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ
สกลนคร 
2. ผู้เรียน 
3. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
4. 
มหาวิทยาลยั 

1. อาจารย์และบุคลากร
ผู้รับผิดชอบด้านการประกัน
คุณภาพสามารถดำเนินงาน
ตามเกณฑ์และระบบกลไกการ
ประกันคณุภาพการศึกษาของ
หน่วยงานตนเองได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมหาวิทยาลยัราช
ภัฏสกลนครไดร้ับความรู้ 
ประสบการณ์ การแลกเปลีย่น
เรียนรู้  และนำมาพัฒนางาน
ด้านการประกันคณุภาพ
การศึกษา ของหน่วยงานได ้
3. มหาวิทยาลัยมีผลการ
ประเมินคุณภาพเพื่อนำไป
กำหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
 

- ก่อเกิดการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัตาม
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
- สร้างความเชื่อมั่น
ให้แกผู่้เรียน ผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย  และ
สาธารณชน 
- นำไปสู่การสรา้ง
นวัตกรรมหรือแนว
ปฏิบัติที่ด ี

งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา  

5. โครงการขับเคลื่อน 
การพัฒนาคุณภาพ
หลักสตูรสู่มาตรฐาน 
สากล 
AUN-QA 
(ปี 67-70) 

1. มาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดม 
ศึกษา 
2. ระบบการประกัน
คุณภาพของเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียน    
AUN-QA 
3. ข้อมูลหลักสูตร ระดับ
ปริญญาตร/ีโท/เอก 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
หลักสตูรตามเกณฑ์คณุภาพของเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียน AUN-QA (4 
กิจกรรม) 
2. คู่มือแนวทางการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตาม
เกณฑ์คณุภาพ AUN-QA 

1. กลุ่มเป้าหมายได้รับ
ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจน
แนวทางในการดำเนินงาน
ตามเกณฑ์คณุภาพ AUN-
QA 
2. มหาวิทยาลัยมีเลม่คู่มือ
แนวทางการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ
หลักสตูร ตามเกณฑ์คณุภาพ  
AUN-QA 

1. ผู้บริหาร 
อาจารย์และ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ
สกลนคร 
2. ผู้เรียน 
3. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
4. 
มหาวิทยาลยั 

1. มีระบบกลไกขับเคลื่อน
แนวนโยบายการผลักดันการ
จัดการศึกษาใหส้อดคล้องกับ
แนวคิดการจดัการศึกษาเชิง
ผลลัพธ์ (Outcome-Based 
Education) สามารถยกระดับ
คุณภาพหลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็น
มาตรฐานระดับสากลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2. หน่วยงานสามารถนำคู่มือ
แนวทางการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ
หลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA 
ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
สอดคล้องตามสาระของเกณฑ ์

- เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการหลักสตูรและ
การจัดการเรยีน การ
สอนของหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยัที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ตอบสนองต่อแนวคิด
การจัดการศึกษาเชิง
ผลลัพธ์เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
การอุดมศึกษากำหนด 
- เกิดการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐาน
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัสูร่ะดับ
สากล 
- สร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้เรียน ผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย  และ
สาธารณชน 
 

งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา  



เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม 

1.1  ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรม / โครงการ ที่เกีย่วกับการพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
1.2  ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรม/ โครงการ เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจิต
สาธารณะ 

2. จัดบริการและสวัสดิการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 2.1 จัดบริการด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตและความช่วยเหลือทางด้านการเงิน 
3. ส่งเสริมการดำเนินงานด้านศิษย์เก่าสมัพันธ ์ 3.1 สร้างสัมพันธภาพระหวา่งศิษย์เก่า - มหาวิทยาลยั 

3.2 สร้างสัมพันธภาพระหวา่งศิษย์เก่า - ศิษย์ปัจจุบัน 
4. ส่งเสริมและจัดสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการพัฒนา
นักศึกษา 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่การจัดกจิกรรมนักศึกษา 
4.2 ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่การให้บริการนักศึกษา 

5. พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการกจิการนักศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.1  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
5.2  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการให้บริการนักศึกษา 
5.3  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามสมรรถนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการหลัก 
ผลกระทบทางสังคม (SIA) 

ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) ผู้ใช้ประโยชน์ (User) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
1. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษา
ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

 
 

1. ผู้นำนักศึกษา 
2. บุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 
3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาคณะ 

4. โครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
นักศึกษาที่ผ่านมาของแต่ละองค์กร 
5. งบประมาณ 

1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทำแผนพัฒนา
นักศึกษา 

แผนพัฒนานักศึกษา จำนวน 1 แผน 1. องค์กรนักศึกษาทั้ง 8 
หน่วยงาน 

2. งานด้านกิจการ
นักศึกษาทั้ง 6 คณะ 

นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
(เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ เป็นนกัคิด นกั
สื่อสาร นักประสาน นักสรา้งนวัตกรรม และ
มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมรา
โชบาย) 

กิจกรรมนักศึกษามีเป้าหมายและ
ลักษณะกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อสร้างคุณ
ลักษณ์บัณฑิตที่พึงประสงค์ ตลอดจนมี
การส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมให้
เอื้ออำนวยต่อการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา 

1. ผู้นำนักศึกษา/นกัศึกษาแต่ละ
หลักสูตร 
2. อาจารย์และบุคลากรมรสน. 
3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาคณะ 
4. วิทยากร จากเครือข่ายวิศวกรสังคม 
5.งบประมาณ 

1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนา Soft Skills 
ให้กับนักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม 

1. หลักสูตรวิศวกรสังคม ฉบับปรับปรุง 
1หลักสูตร 
2. แกนนำนักศึกษา (แม่ไก่) 50 คน 
3. นักศึกษา อาจารย ์และบุคลากร ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90  
4.แกนนำนักศึกษา(แม่ไก่) 50 คน 
5. ชุมชนเป้าหมาย ไม่น้อยกวา่ 20 
ชุมชน 
6. องค์ความรู้หรือนวัตกรรม ไม่น้อย
กว่า 10 องค์ความรู ้

1.ผู้นำนักศึกษา/
นักศึกษา 
2.อาจารยแ์ละบุคลากร  
มรสน. 
3.ชุมชนเป้าหมาย 
4.ผู้ใช้บัณฑิต 
 

1) นักศึกษา/ บุคลากร ที่เขา้ร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเขา้ใจ เกีย่วกับ ทกัษะวิศวกร
สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
2) นักศึกษา/ บุคลากร ที่เขา้ร่วมโครงการ 
สามารถใช้เครื่องมือในการทำความเขา้ใจ
ชุมชนได้ 
3) ผู้ใช้บัณฑิต มีความพึงพอใจระดับสูง  
ในสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีผ่านกระบวน การ “วิศวกรสังคม” 
 

1.นักศึกษา/บัณฑิต มรสน. เกิดทักษะที่
จำเป็นแห่งศตวรรษที่ 21 ตลอดจน
ทักษะแห่งอนาคต 
2. ผู้ใช้บัณฑิต มีความพึงพอใจและ
ยอมรับใน สมรรถนะ ทกัษะ และ
คุณลักษณะของบัณฑิต มรสน. 
3.ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและจัดการ
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4.เกิดเครือข่ายกับชุมชนเพื่อการเรียนรู้
และพัฒนาร่วมกัน 

1. ผู้นำนักศึกษา/นักศึกษา 
2. บุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 
3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาคณะ 

4. วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ 
5. งบประมาณ 

1.3 การอบรม
เสริมสร้างพื้นฐาน
คุณลักษณะคนไทยที่พึง
ประสงค์ “มีทัศนคติที่
ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
เป็นพลเมืองดี มีวินัย มี
จิตสาธารณะ”   

1.ผู้นำนักศึกษา/นักศึกษา จำนวน 120 

คน 

2.นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง
“ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็น
พลเมืองดี มีวินัย มจีิตสาธารณะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 ของกลุ่มเป้าหมาย 
3.นักศึกษามี ความรู้ความเข้าใจ เร่ือง 
“มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม รู้จัก
แยกแยะผิด-ชอบ / ชั่ว-ดี” ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 85 ของกลุ่มเป้าหมาย 
4.นักศึกษา มีจิตสาธารณะ ทำกจิกรรม
จิตอาสาพัฒนาเพื่อชุมชนท้องถิ่น ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85  ของกลุ่มเป้าหมาย 

1.นักศึกษา 
2.มรสน. 
3.ผู้ใช้บัณฑิต 

1.คนในสังคม มีทัศนคติที่ถูกต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง ตาม
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์    
2.คนในสังคมมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มี
คุณธรรม รู้จักแยกแยะผิด-ชอบ / ชัว่-ดี 

1.สังคมเกิดความสามัคคี/น่าอยู ่
2.คนในสังคมดำเนินชีวิตและอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างมีความสุข 

3.บัณฑิต มรสน. เป็นที่ต้องการ และ
เป็นที่ยอมรับของคนในสังคม 

2. โครงการส่งเสริมการ
จัดบริการและสวัสดิการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

1. งบประมาณ 
2. บุคลากร 
3. วิทยากร 
4. รายได้ของมหาวิทยาลยั 

2.1 กิจกรรมอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
เตรียมตัวสำเร็จ
การศึกษา และแสดง
ความยินดีกบันักศึกษา 
ที่สำเร็จการศึกษา 

1. นักศึกษาที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  
2. ซุ้มถ่ายภาพแสดงความยินดีกับ
บัณฑิตท่ีคาดว่าจะสำเร็จการศึกษา 
จำนวน 1 ซุ้ม 

1. นักศึกษาที่คาดว่าจะ
สำเร็จการศึกษา 
2. บุคลากร  
3. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 
4. บุคคล 
ภายนอก  
 
 

1.นักศึกษาที่คาดวา่จะสำเร็จการศึกษามี
ความรู้ ความเขา้ใจ เรื่องคุณสมบัติของ
บัณฑิตท่ีองค์กรอยากได้ สามารถนำความรู้
ไปใช้เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพหลัง
สำเร็จการศึกษา  
2. ร้อยละความพึงพอใจของนักศกึษาทีม่ีต่อ
การเข้าร่วมโครงการปจัฉิมนิเทศ 

1. เพื่อแสดงความยินดีกบันักศึกษาที่
กำลังจะสำเร็จการศึกษา 
2. มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จาก 
-การให้เช่าพื้นทีจ่ำหนา่ยสินค้า  
-การเช่าชุดครุย 
-การถา่ยภาพหมู ่

กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธกิารบด ี

กำกับโดย 1. รองอธิการบดี ผศ.ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

             2. ผู้ช่วยอธกิารบดี ดร.วินิธา  พานิชย์ 

      3. ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี นายเกษม บุตรด ี

ดูแลโดย ผู้อำนวยการ นางวาสนา  จักรศร ี

ภาระกิจหลัก 

   1.1.  ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
   1.2  จัดบริการและสวัสดิการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
   1.3  ส่งเสริมการดำเนินงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
   1.4  ส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนานักศึกษา 
   1.5  พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการกิจการนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการสำคัญ 

1. โครงการส่งเสรมิและพัฒนากิจกรรมนักศึกษาใหม้ีคุณลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
2. โครงการส่งเสรมิการจดับริการและสวสัดิการที่ส่งเสรมิการเรียนรูข้องนักศึกษา 
3. โครงการส่งเสรมิการดำเนินงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
4. โครงการส่งเสรมิและจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการพัฒนานักศกึษา 
5. โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจดัการกิจการนักศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 



 

 

 

 

 

โครงการหลัก 
ผลกระทบทางสังคม (SIA) 

ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) ผู้ใช้ประโยชน์ (User) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
1. นักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 
2.บุคลากรทางการแพทย ์

3.งบประมาณ 

2.2 กิจกรรมคัดกรอง
สุขภาพจิตของนักศึกษา
และบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

ทราบจำนวนกลุ่มเสี่ยง/ป่วย 1. นักศึกษาและ
บุคลากรกลุ่มเสี่ยง/ป่วย 

2. งานอนามัยและ
สุขาภิบาล 

3.มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

1. นักศึกษาและบุคลากรเข้าถึงการบริการให้
คำปรึกษา 
2. นักศึกษาและบุคลากรได้รับการรักษาและ
ส่งต่อตามระบบ 
 

เตรียมการรับมือในการรักษาแต่เนิ่น ๆ 
ช่วยลดความรุนแรง และ
ภาวะแทรกซ้อนต่าง ๆ และลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล มีความ
พร้อมต่อการเรยีนการสอน และการ
ปฏิบัติหน้าทีอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. นักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั
สกลนคร ชั้นปีที่ 1  
2.บุคลากรทางการแพทย ์
3.งบประมาณ 

2.3 กิจกรรมตรวจ
สุขภาพนกัศึกษา 

จำนวนนกัศึกษาที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพ จำนวน 1,800 คน 

1. นักศึกษา 
2. งานอนามัยและ
สุขาภิบาล 
3. มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

นักศึกษาทราบภาวะสุขภาพของตนเอง
เบื้องต้นก่อนเกิดการเจ็บปว่ยที่รุนแรง 

เตรียมการรับมือในการรักษาแต่เนิ่น ๆ 
ช่วยลดความรุนแรง และ
ภาวะแทรกซ้อนต่าง ๆ และลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการรักษา 

1. บุคลากร DSS 
2. วิทยากร 
3. นักศึกษาพกิาร 
4. ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
5. สถานที่ 
6. งบประมาณ 

2.4 โครงการส่งเสริม
แนะนำอาชีพ และสิทธิ
ทางด้านการมีงานทำ
สำหรับคนพิการ 

นักศึกษาพกิารมีความรู้ความเข้าใจใน
ศักยภาพของตนเองและสิทธิทางด้าน
การประกอบอาชพีและมีงานทำ 

1.ผู้บริหาร 
2.คณาจารย์   
3.บุคลากร    
4.นักศึกษาพิการ 
5. ผู้ประกอบการ 
6. สถานประกอบการ 

นักศึกษาพกิารสามารถตัดสินใจและวาง
แผนการประกอบอาชีพให้เหมาะสมกับ
ตนเองได้หลังสำเร็จการศึกษา 

นักศึกษาพกิารสามารถประกอบอาชีพ
เล้ียงตนเองได้อย่างสุจริตไม่เป็นภาระต่อ
ครอบครัวและสังคม 

1. บุคลากร DSS 
2. วิทยากร 
3. นักศึกษาพกิาร 
4. ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
5. สถานที่ 
6. งบประมาณ 

2.5 ปฐมนิเทศนักศึกษา
พิการประจำปี
การศึกษา 

นักศึกษาพกิารมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบั ศูนย ์DSS การรับบรกิาร/การ
ใช้บริการต่างๆ ภายในหนว่ยงาน 
ตลอดจนได้เรียนรู้การดำเนินชีวิตของ
การเป็นนักศึกษา 

1.ผู้บริหาร 
2.คณาจารย์   
3.บุคลากร    
4.นักศึกษาพิการ 
5. ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

นักศึกษาพกิารได้ทำความรูจ้ักและพบปะ 
พูดคุย กับเพือ่น พี ่น้อง ผู้พกิารที่กำลังศึกษา
เล่าเรียนอยู่ในมหาวิทยาลยัฯ และมกีาร
แลกเปลี่ยน เรยีนรู้ประสบการณ์การเรียน
การสอนและการใช้ชีวิตภายในมหาวิทยาลัย
ฯ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องและนักศึกษาพกิาร
ตลอดจนคนปกติทั่วไปสามารถเรียนรู้ 
ร่วมกิจกรรม และอยู่ร่วมกันได้อย่าง
เสมอภาคและมีความสุข 

3. โครงการส่งเสริมการ
ดำเนินงานด้านศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

1. งบประมาณ 
2. บุคลากร 
3. สมาคม 
ศิษย์เก่า 
4. เครือข่าย 
ศิษย์เก่า 

3.1 กิจกรรมผ้าป่าศิษย์
เก่าบุญกองขา้ว 

บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ที่เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 

1. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 
2. นักศึกษา 
3. สมาคมศิษย์เก่า 
4. เครือข่ายศิษย์เก่า 

จำนวนร้อยละของบุคลากร นักศึกษา ศิษย์
เก่า ที่ร่วมทำบุญผ้าปา่บุญกองข้าว 
 

1. มีกองทุนสนับสนุนด้านกิจการ
นักศึกษา 
2. เพื่อเรียนรู้    
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีบุญกองข้าว 
ของชุมชน 

1. งบประมาณ 

2. บุคลากร 
3. ศิษย์เก่า 
 

3.2 กิจกรรมสร้าง
เครือข่าย เวที
แลกเปลี่ยน พบปะ เพื่อ
หาแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
ร่วมกัน 

ร้อยละของศิษย์เกา่ที่เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 85 

1. ศิษย์เก่า 
2. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 

1. เครือข่ายศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  
2. แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

เพื่อสร้างความร่วมมือและเครือข่าย
ศิษย์เก่า การมีส่วนรว่มภาคภูมิใจใน
มหาวิทยาลัย 
และแนวทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลยั 
ในอนาคต 

4. โครงการส่งเสริมและ
จัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้
ต่อการพัฒนานกัศึกษา 

1. นักศึกษาหอพักใน 

2. บุคลากรกองพัฒนานกัศึกษา 
3. งบประมาณ 

4.1 กิจกรรมเปิดบ้าน
วันชาวหอเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สภาพ
ความเป็นอยู่ในหอพัก 

นักศึกษาหอพักในทราบถึงสภาพความ
เป็นอยู่ของหอพักนักศึกษาจำนวน 5 

หลัง (1.หอพักชายเอราวัณ 2.หอพกั
ชายราชพฤกษ ์3.หอพักหญิงราชพฤกษ ์
4.หอพักชายกันเกรา 5.หอพกัหญิง
กันเกรา)  

นักศึกษาหอพักใน นักศึกษาหอพักในแลกเปลี่ยนสภาพความ
เป็นอยู่การใช้ชวีิตของนักศึกษาหอพัก
เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อนำมาพัฒนาและ
ปรับปรุงหอพัก 

นักศึกษามีความรู้สึกถึงการเป็นสมาชกิ
ของหอพัก เกิดจิตสำนกึสาธารณะ 
สำนึกรับผิดชอบในการร่วมดูแลหอพัก 
สามารถใช้ชีวิตในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น
อย่างมีความสุข 

1. นักศึกษาหอพักใน 

2. บุคลากรกองพัฒนานกัศึกษา 
3. คณาจารย์ ผู้บริหาร 
4. งบประมาณ 

4.2 กิจกรรมนักศึกษา
จิตอาสาพัฒนา
สภาพแวดล้อมหอพัก
นักศึกษา 

หอพักในและบริเวณโดยรอบสะอาด

เหมาะแกก่ารอยู่อาศัย จำนวน 5 หลัง

(1.หอพักชาย เอราวัณ 2.หอพักชาย

ราชพฤกษ ์3. หอพักหญิงราชพฤกษ ์4.

หอพักชายกันเกรา 5.หอพักหญิง

กันเกรา) 

นักศึกษาหอพักใน 
บุคคลากรหอพัก 

นักศึกษาหอพักในได้ร่วมกันพัฒนา
สภาพแวดล้อมบริเวณหอพักและบริเวณ
มหาวิทยาลัย 

นักศึกษาหอพักมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาทกัษะทางสังคม เกิด
ทักษะการอยู่รว่มกันเคารพสิทธิผู้อื่น มี
น้ำใจ มีความสามัคคี มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม 

5. โครงการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหาร
จัดการกิจการนักศกึษาให้
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรกองพัฒนานกัศึกษา 5.1 กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(พัฒนาตามสมรรถนะ
ตนเอง) 

จำนวนบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม

สมรรถนะตนเอง ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

บุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษา 

บุคลากรกองพัฒนา   
นักศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจจากการประชุม อบรม  
สัมมนา และนำมาประยุกต์ใช ้
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะของตนเอง  

ข้อมูลที่ต้องการ 
เผยแพร่ 

5.2 กำหนดแผนและ
วิธีการดำเนินงาน ผลิต
และพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน 

1. แผนกานดำเนินงานประชาสัมพันธ ์

2. ข่าวสารที่เผยแพร ่

นักศึกษา บุคลากร 
และหน่วยงานภายใน 
ภายนอก 

หน่วยงานสามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้
ความรู้ความเข้าใจกับกลุ่มเปา้หมายได้
โดยตรง 

บุคลากรและนักศึกษาได้รับข่าวสาร
ล่วงหน้าก่อนมกีิจกรรม ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจก่อนเข้ารว่มกิจกรรม  

ข้อมูลงานกิจการนักศึกษา 5.7 พัฒนานวัตกรรม
การบริการจัดการ
กิจการนกัศึกษา 

นวัตกรรมการบริหารจัดการกิจการ
นักศึกษา จำนวน 6 นวัตกรรม 

นักศึกษา และ 

บุคลากร 
กองพัฒนานักศึกษา มกีารบริหารจัดการงาน
ด้านกิจการนักศึกษาอยา่งมีประสิทธภิาพ 

บุคลากรและนักศึกษา ได้รับการบริการ
ที่ดีและอำนวยความสะดวก ลดขั้นตอน
การทำงานและการให้บรกิาร 



                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาระกิจหลัก 
   1.1) พัฒนาผู้เรียน ให้เรียนรู้เต็มศักยภาพของแต่ละคนเป็นองค์รวม
ตามหลักธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้มีความรู้
และทักษะที่จำเป็นสำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิตในสังคมที่มี
การ เปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   1.2) พัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตวิญญาณของความเป็น
ครู มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี มีสติสัมปชัญญะร่วมกัน
ทำงานเป็นทีมอย่างเป็นกัลยาณมิตรอย่างสม่ำเสมอ 
   1.3) พัฒนาครอบครัว เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและให้
ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจในการอบรมเลี้ยงดูบุตรธิดา 
   1.4) ประสานความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร และหน่วยงานในชุมชนเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านข้อมูล 
วิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานที่ 
   1.5) ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายโรงเรียนที่เป็นกัลยาณมิตร 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรีย 

  เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ 

1. พัฒนาผู้เรียนจัดการเรียนการสอน 3  

  1.1 ระดับก่อนประถมศึกษา (ปฐมวัย) จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการผา่นการลงมือปฏิบัติ (Active Learning)  

  1.2 ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project–based Learning)  

  1.3 ระดับมัธยมศึกษา เสริมต่อจากช่วงประถมศึกษา คือ การค้นหาต้นเอง และเข้าร่วมเรียนรู้กับ
ชุมชนท้องถิ่น (Community Based Learning) การเรียนแบบร่วมมือ  (Co-
operative Learning) การสร้างองค์ความรู้ (Constructivism) 

2. พัฒนาครูด้วย 3 ส่วนที่สำคญั 

  2.1 การพัฒนาด้านใน อบรมเชิงปฏบิัติการแนวจิตตปญัญาศึกษาและการปฏบิัติภาวนา 

 2.2 การพัฒนาทักษะในการจัด
กระบวนการเรียนรู ้

กระบวนการ PLC, KM  และ Lesson Study 

 2.3 การแสวงหาความรู้ด้านวชิาการตาม
สาขาที่รบัผิดชอบ 

อบรมเชิงปฏบิัติการ 

3. จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ  คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติและความสามารถตามเกณฑ์ที่ตอ้งการ 

4. พัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ 

มีการสนับสนนุให้บุคลากรได้รบัการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความรู้
ความสามารถในศตวรรษที่ 21 

5. สนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย และการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ และจัดจา้งงานเพื่อสนบัสนุนสิง่ที่ประจำในการจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. บริการวิชาการองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาทักษะสมอง EF (EF-Executive 
Functions) 

พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาทักษะสมอง EF (EF-Executive Functions) 
ให้กับบุคลากรของโรงเรียนวิถีธรรมฯ เพื่อนำไปสู่การเป็นโคช้ชิง่ให้กับครูศูนย์
เด็กเล็กในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 
   โครงการสำคัญ 

โครงการหลัก 
ผลกระทบทางสังคม (SIA) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ใช้ประโยชน์ 
(User) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบ 
(งาน....) 

1. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

นักเรียน 1.จัดการเรียนการสอน 
2.ค่าหนังสือเรียน 
3.ค่าอุปกรณ์การเรียน 
4.ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
5.กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนวิถี
ธรรมฯได้
ประสิทธิภาพและ
ได้รับสิ่งสนับสนุน 

นักเรียน 
ผู้ปกครอง 
ครูผู้สอน 

1.ผู้ปกครองได้รับการ
สนับสนุนค่าอุปกรณ์
การเรียนและค่า
เครื่องแบบนักเรียน 

กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอน
เป็นไปตาม
พันธกิจ 

งานบริหารทั่วไป 
ครูผู้สอนในระดับ
ปฐมวัย 
ครูผู้สอนในระดับประ
ศึกษา 
ครูผู้สอนในระดับ
มัธยมศึกษา 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผู้สอนในศตวรรษ 
ที่ 21   

องค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูผู้สอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 

บุคลากร ผู้สอนมีสมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 

การจัดการ
ศึกษาไปเป็น
ตามศตวรรษที่ 
21 

งานบริหารทั่วไป 

3. โครงการจัดจ้างบุคลากร  
 

จำนวนบุคลากร จ้างบุคลากร 
  

ผู้สอนเพียงพอต่อ
จำนวนชั้นเรียน 

นักเรียน บุคลากรที่ได้รับการ
จัดหาสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามสาย
งานและภาระงานที่
กำหนด 

บุคลากร
เพียงพอต่อ
ภาระงานของ
โรงเรียน 

งานบริหารทั่วไป 

4. โครงการสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ในระดับ
การศึกษาปฐมวัย และ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 

สิ่งสนับสนุนการ
จัดการเรียนการ
สอนและการ
บริหารงานของ
โรงเรียน 

1.กิจกรรมสนับสนุนในการบริหาร
จัดการโรงเรียน 
2.กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์ 
3.กิจกรรมประกันอุบัติเหตุสำหรับ
นักเรียน 
4.กิจกรรมอาหารกลางวันอาหาร
เสริมสำหรับนักเรียน 

โรงเรียนวิถีธรรม
สามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นักเรียน 
บุคลากร 

หน่วยงานได้รับสิ่ง
สนับสนุนในการจัดการ
เรียนการสอนและการ
บริหารงาน 

การบริหาร
จัดการภายใน
โรงเรียนวิถี
ธรรมเกิด
ประสิทธิภาพ 

งานบริหารทั่วไป 

5. โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาสู่การ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ด้านการพัฒนา
ทักษะสมอง EF (EF-
Executive Functions)  
 

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ด้านการพัฒนา
ทักษะสมอง EF 
(EF-Executive 
Functions) 

1.coaching ศูนย์เครือข่าย 
2. workshopพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาและPLCศูนย์เครือข่าย 
3.แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการพัฒนาทักษะ
สมอง EF (EF-Executive 
Functions) 

แผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะสมอง EF 

1.บุคลากร
ทางการศึกษา 
2.ศพด.
เครือข่าย 
  

แผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะสมอง 
EF 

การพัฒนาคน
ให้มีการ
เปลี่ยนแปลง
ด้านทักษะ EF 

งานบริหารทั่วไป 
ศูนย์ EF สกลนคร 

 

กำกับโดย อธิการบดี : ผศ.ชาคริต  ชาญชิตปรีชา 

ดูแลโดย ครูใหญ่ : นางสาวศริญตา ศรีชาต ิ

โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 




