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                    แผนการจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จัดทำขึ้น
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กระบวนการจัดการความรู้ รวมทั้งเพ่ือรองรับการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2564 และการประเมินผลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงาน
อธิการบดีจึงจัดทำแผนการจัดการความรู้ขึ้น 
 

  สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความคาดหวังให้แผนการจัดการความรู้
ฉบับนี้สามารถผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ และพัฒนาสำนักงานอธิการบดีให้เป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
สำนักงานอธิการบดี 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 

สรุปความเป็นมาและความสำคัญ  

      กระบวนการจัดการความรู้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาระบบราชการไทยตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 1  ได้กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนา

ความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเพื่อใช้ประกอบการประเมินตามตัวบ่งชี้ของการ

ประกันคุณภาพภายในด้วย 

      สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุน

การวิจัยและบริการวิชาการแก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลักการดังกล่าว สำนักงานอธิการบดี

จึงได้นำกระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและ

สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ในตำแหน่งและสายงานของแต่ละบุคคล และเพื่อผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยและสำนักงานอธิการบดีให้บรรลุเป้าหมาย  ดั งนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเจตนารมของพระ 

ราชกฤษฎีกา ฯ ดังกล่าว จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดทิศทางให้มีการจัดการความรู้ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องอย่างจิรงใจ คณะทำงานฯของสำนักงาน

อธิการบดี ได้สำรวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยจากบุคลากร 

ในสำนักงานอธิการบดี โดยคณะทำงานฯ   ของสำนักงานอธิการบดี ส่งแบบสำรวจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ในสำนักงาน

อธิการบดี และให้คณะทำงานฯ ของสำนักงานอธิการบดี สรุปองค์ความรู ้ในแต่ละตัวชี ้ว ัดของแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ ส่งให้คณะทำงานฯ     ของมหาวิทยาลัย นำเสนอผลการจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยจากบุคลากรในสำนักงานอธิการบดี เพื่อนำไปพิจารณา

คัดเลือก    องค์ความรู้ที่สำนักงานอธิการบดีจะดำเนินการ   พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่จะดำเนินการจัดการ

ความรู้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมจัดทำแผนจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี เสนอต่อคณะทำงาน

จัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี จำนวน 11 องค์ความรู้ ดังนี้  

แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานอธิการบดี
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

องค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้  
จำนวน 11 องค์ความรู้ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ 
 

1.แนวปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสนบาท 
3. การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
4. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

งานบริหารทั่วไป 
งานพัสดุ 
งานคลัง 
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แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานอธิการบดี
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

องค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้  
จำนวน 11 องค์ความรู้ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

 
5. กระบวนการออกแบบสถาปัตยกรรม 
 
6. ระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุมออนไลน์ 
 
7. ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
 
8. แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทการตรวจสอบ 
 
9. แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทการตรวจสอบ 
10. พัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินโครงการ 

งานบริหารบุคคล 
และนิติการ 
งานอาคารสถานที่
และยานพาหนะ 
งานประชาสัมพันธ์
และโสตทัศนูปกรณ์ 
งานทรัพย์สินและ
รายได้ 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
กองพัฒนานักศึกษา 
กองนโยบายและ
แผน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาสมรรถนะ
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
เสริมสร้างคุณค่าให้แก่
องค์กร 
 

กระบวนการขั้นตอนดำเนินงานโครงการภาคสนาม  
ของโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 
 

โรงเรียนวิถีธรรมฯ 
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บทที่ 1   
กระบวนการจัดทำแผนจดัการความรู้  

ของสำนักงานอธิการบดี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
1. ความเป็นมาและความสำคัญ  
                  สำนักงานอธิการบดี  เป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ  และให้บริการ
ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  เพื่อให้บรรลุภารกิจดังกล่าว รวมทั้งเพื่อปฏิบัติ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยที่มีนโยบายในการนำกระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน     ในตำแหน่งและสายงานของแต่ละ
บุคคล  เพื่อผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย  
 ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการจัดการความรู้  รวมทั้ง
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2565 ระดับสำนัก สถาบัน ตัวบ่งชี้ 3.1 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ สำนักงานอธิการบดี จึงได้ดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้ และจัดทำรายงานผลการดำเนินการจัดการ
ความรู้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์สูงสูดแก่บุคลากรภายในสำนักงานอธิการบดี
และหน่วยงานที่สนใจ ต่อไป 
 

2. หลักการจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
              การจัดทำแผนจัดการความรู้ดำเนินการโดยยึดตามกระบวนการจัดการความรู้ 6 ขั้นตอนของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้แก่ การกำหนดองค์ความรู้หลักท่ีจำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือกิจกรรม
ของหน่วยงานและกำหนดเป้าหมายของการจัดการความรู้ การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้ องการ การปรับปรุง ดัดแปลง
ความรู้ บางส่วนให้เหมาะสมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง การนำประสบการณ์จากการทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร และ
การเรียนรู้โดยจัดทำแผนให้มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรและสอดคล้องกับตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีสมรรถนะ ที่เหมาะสมตามสายงานสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 
 

3. วัตถุประสงค์การจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
3.1 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในดำเนินงานจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี   
3.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานอธิการบดี  
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4. ขั้นตอนการดำเนินการ 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

4.1 แต่งตั้งคณะทำงานจัดการความรู้  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 โดยสำนักงานอธิการบดีได้แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ และคณะทำงานด้านการจัดการความรู้ของ

สำนักงานอธิการบดี  ตามคำสั่งสำนักงานอธิการบดีที่ 3/2566 แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะทำงาน
ด้านการจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี โดยมีรองอธิการบดีทุกฝ่าย และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สินเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา มีผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีเป็นผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO)  
มีผู้อำนวยการกอง หัวหน้างาน และบุคลากรเป็นคณะทำงาน 

4.2 ทบทวนผลการดำเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2565)   
4.2.1 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ   

1) หน่วยงานและบุคลากรให้ความสำคัญโดยมีการจัดการความรู้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
2) ผู้บริหารให้ความสำคัญ และสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

                    3) คณะกรรมการการจัดการความรู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมุ่ งมั่นในการดำเนินงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
  4) มีระบบติดตามประเมินผลการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

4.2.2 ปัญหาและอุปสรรค 
เนื่องด้วยบุคลากรมีภาระงานทำให้การดำเนินงานไม่ต่อเนื่องและไม่เต็มประสิทธิภาพ 

4.2.3 แนวทางท่ีควรดำเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                    คัดเลือกหัวข้อองค์ความรู้ของสำนักงานอธิการบดีควรเป็นหัวข้อที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการบดี และภายนอกสำนักงานอธิการบดี และสำนักงานอธิการบดีจะมีการจัดนิทรรศการเพื่อแสดงองค์
ความรู้ของหน่วยงานที่ไม่ได้รับคัดเลือก เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสู่สถาบันการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 

4.3 กำหนดนโยบายการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยกำหนดนโยบายการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้        
1) ส่งเสริมให้หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีนำกระบวนการจัดการความรู้มาใช้พัฒนาบุคลากร 

และให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยเลือกดำเนินการจัดการองค์ความรู้ จำนวน  11 องค์ความรู้ และแต่งตั้ง
คณะทำงานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Communication of Practice : COP) ของหน่วยงาน รวมทั้งจัดทำ
แผนจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดีเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
 2)  เสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการนำการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนางานของสำนักงานอธิการบดี  
 
 
 



 
 

5 

 

 

4.4 การคัดเลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   
        คณะทำงานฯของสำนักงานอธิการบดี ได้สำรวจองค์ความรู ้ที ่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
อธิการบดีและมหาวิทยาลัยจากบุคลากรในสำนักงานอธิการบดี โดยคณะทำงานฯ   ของสำนักงานอธิการบดี ส่งแบบ
สำรวจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ในสำนักงานอธิการบดี และให้คณะทำงานฯ ของสำนักงานอธิการบดี สรุปองค์ความรู้ใน
แต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ส่งให้คณะทำงานฯ     ของมหาวิทยาลัย นำเสนอผลการจำแนกองค์
ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยจากบุคลากรใน
สำนักงานอธิการบดี เพ่ือนำไปพิจารณาคัดเลือก    องค์ความรู้ที่สำนักงานอธิการบดีจะดำเนินการ   พิจารณาคัดเลือก
องค์ความรู้ที่จะดำเนินการจัดการความรู้   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมจัดทำแผนจัดการความรู้ของสำนักงาน
อธิการบดี เสนอต่อคณะทำงานจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี  โดยองค์ความรู้มีทั้งหมด 11 เรื่อง ดังนี ้

1. องค์ความรู้ประเภท : พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ลำดับ หน่วยงาน องค์ความรู้ 

1 งานบริหารทั่วไป แนวปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2 งานพัสดุ การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสนบาท 

3 กองพัฒนานักศึกษา ระบบขอหนังสือรับรองความประพฤติออนไลน์ 

4 งานบริหารบุคคลและนิติการ การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

5 งานทรัพย์สินและรายได้ ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

6 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทการตรวจสอบ 

7 งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ ระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุมออนไลน์ 

8 โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

กระบวนการขั้นตอนดำเนินงานโครงการภาคสนาม  
ของโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. องค์ความรู้ประเภท : แนวปฏิบัติที่ดี 

1 งานคลัง การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2 งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ กระบวนการออกแบบสถาปัตยกรรม 

3. องค์ความรู้ประเภท : นวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

1 กองนโยบายและแผน พัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินโครงการ 

รวมจำนวน 11 หัวข้อองค์ความรู้ 

 
4.5 จัดทำแผนจัดการความรู้  
      คณะทำงานจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้    และฝ่ายเลขาฯ 
รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี และนำเสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
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4.6 ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้   
     การติดตามการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี ดำเนินการโดยคณะทำงานจัดการความรู้   ของสำนักงาน

อธิการบดี กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุปรายงานผลนำเสนอคณะ
กรรมการบริหารสำนักงาน เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทางในการดำเนินการในปีต่อไป 
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บทที่ 2 
แผนจัดการความรู้ของ สำนักงานอธิการบดี   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

                  การจัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดียังไม่บรรลุถึงการพัฒนาคุณภาพวิถีชีวิตใน

การทำงานที่จะนำไปสู่การพัฒนาสำนักงานอธิการบดีแห่งการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติจริงที่เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้จัดทำแผนการจัดการความรู้  เพื่อให้ทุกส่วนงานมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ส่วนงานและบุคลากรของสำนักงานอธิการบดี เห็นความสำคัญและมีส่วนร่วม

ในการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงจัดแบ่งประเภทองค์ความรู้ 3 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

           1. การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน เป็นการทำงานอย่างมีแบบแผนและต่อเนื่อง เพื่อก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทั่วทั้งระบบ โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของการทำงาน เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร สามารถลดเวลาและลดขั้นตอนการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

          2. แนวปฏิบัติที่ดี กระบวนการที่มีวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ทำให้ส่วนงานประสบความสำเร็จ
หรือนำไปสู ่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายและเป็นที ่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั ้น ๆ และมีหลักฐานของ
ความสำเร็จปรากฏอย่างชัดเจน มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีในส่วนงานอื่นนำไปใช้ประโยชน์ 
          3. นวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน เป็นการทำสิ ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงทางคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร เพื่อทำให้สิ ่งต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
ก่อให้เกิดผลผลิตเพิ่มข้ึน เพ่ิมมูลค่า มูลค่าของลูกค้า หรือมูลค่าของผู้ผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลำดับ 

 
กอง 

ประเภทองค์ความรู ้ รวมองค์
ความรู้ 1. การพัฒนา

ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

2. แนวปฏิบัติที่ดี 3. นวัตกรรม
สนับสนุน 

การปฏิบัติงาน 
1 กองกลาง 7 2 - 9 
2 กองพัฒนานักศึกษา 1 - - 1 
3 กองนโยบายและแผน - - 1 1 

รวมแต่ละประเภท 8 2 1 11 
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ตารางที ่ 2.1 ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติราชการ และองค์ความรู ้ที่สำนักงานอธิการบดีดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานอธิการบดีประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้  
จำนวน 11 องค์ความรู้ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 

1.แนวปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสนบาท 
3. การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
4. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 
5. กระบวนการออกแบบสถาปตัยกรรม 
 
6. ระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุมออนไลน์ 
 
7. ระบบบริหารจัดการทรัพยส์นิและสทิธิประโยชน์ 
 
8. แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทการตรวจสอบ 
 
9. แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทการตรวจสอบ 
10. พัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินโครงการ 

งานบริหารทั่วไป 
งานพสัด ุ
งานคลงั 
งานบริหารบุคคล 
และนิติการ 
งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 
งานประชาสัมพนัธ์
และโสตทัศนปูกรณ์ 
งานทรัพยส์ินและ
รายได ้
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
กองพัฒนานักศึกษา 
กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากร
บุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่า
ให้แก่องค์กร 
 

กระบวนการขั้นตอนดำเนนิงานโครงการภาคสนาม  
ของโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 
 

โรงเรียนวิถีธรรมฯ 
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ตารางท่ี 2.2   แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที่ 1 เรื่อง  แนวปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     
เป้าประสงค์ของ KM :  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงาน       
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :   หน่วยงาน / ผู้ปฏิบัติ นำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานและลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ     
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานและลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ       
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :   รูปแบบแนวปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร       
 
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลักท่ีจำเป็น
หรือสำคัญต่องานหรือกิจกรรมของ
หน่วยงาน และกำหนดเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ 
 

1.1 ประชุมเจ้าหน้าที่งานบริหาร
ทั่วไประดมความคิดเห็นเพื่อคัดเลือก
องค์ความรู้ของงานบริหารทั่วไป     
1.2 มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการด้านการจัดการความรู้  
ของงานบริหารทั่วไป ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

16 ม.ค. 66 องค์ความรู้ที่คัดเลือก จำนวน 1 องค์ความรู้ 
คือ แนวปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

บุคลากร 
งานบริหารทั่วไป 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 
 
 
 

2.1 สำรวจสภาพปัญหาเกี่ยวกับ 
การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่ระเบียบ
วาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 
2.2 วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับ 

ก.พ. 66 - ได้ทราบสภาพปัญหาเกี่ยวกับเส้นทาง 
การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่ระเบียบวาระการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

นางศิริปภาวี  
วิชาชาต ิ
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่ระเบียบ
วาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 

- ได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับ
เส้นทาง 
การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่ระเบียบวาระการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

3.1 วิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow Chart) การเสนอเรื่องเพ่ือ
นำเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3.2 นำองค์ความรู้เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี
พิจารณา และเสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
รับทราบ 

ก.พ. 66 - ได้ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่ระเบียบวาระการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
- คณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี
ให้ความเห็นชอบ เสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
รับทราบ และเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยทราบ 

นางศิริปภาวี  
วิชาชาต ิ
 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

4.1 นำองค์ความรู้เผยแพร่ให้
หน่วยงาน / ผู้ปฏิบัติ ภายใน
มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้ันตอน
การปฏิบัติงาน (Flow Chart)  

ก.พ. – มี.ค.
66 

- หน่วยงาน / ผู้ปฏิบัติ รับทราบและปฏิบัติ
ตามข้ันตอนการเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่
ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร  
 

นางศิริปภาวี  
วิชาชาต ิ
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่ระเบียบ
วาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ทราบและถือปฏิบัติ 

 

5 การนำประสบการณ์จากการทำงาน
และการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมา
เป็นขุมความรู้ 
 

5.1 ประชุมฝ่ายเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรุปผลการจัดทำ
ขั้นตอน การเสนอเรื่องเพ่ือนำเข้าสู่
ระเบียบวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

มี.ค. – เม.ย. 
66 

ได้แนวทางและข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ชัดเจนมากข้ึน 
 

นางศิริปภาวี  
วิชาชาต ิ
 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

6.1 จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติแนว
ปฏิบัติการเสนอเรื่องสู่สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
เพ่ือเป็นแนวทางให้กับหน่วยงาน /  
ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติตามขั้นตอนที่
ถูกต้องตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

เม.ย. 66 หน่วยงาน / ผู้ปฏิบัติ ภายในมหาวิทยาลัยมี
แนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมและถูกต้องมากข้ึน 
 

นางศิริปภาวี  
วิชาชาต ิ
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที่.. 2..... เรื่อง  การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสนบาท       
ชื่อส่วนราชการ  :   งานพัสดุ  กองกลาง  สำนักงานอธิการบดี    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เป้าประสงค์ของ KM :  เพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงภายใต้ขั้นตอนที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน    
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :  การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยากำหนด     
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบของมหาวิทยาลัย และข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง                                                                                                       
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :  ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน (Workflow) การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่เกินสามแสนบาท)   
 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่

จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ 
 

1.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยแต่งตั้งและ
มอบหมายหน้าที่งานด้านการจัดการ
ความรู้ของงานพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สมาชิกภายในกลุ่ม 
 

ธ.ค.2565 รายชื่อบุคลากรที่ดำเนินการจัดการ
ความรู้ 

บุคลากรภายใน
งานพัสดุ 

1.2 ประชุมชี้แจงแนวทางในการ
ดำเนินงานจัดการความรู้ของงานพัสดุ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
คัดเลือกองค์ความรู้ จำนวน 1 องค์ความรู้ 
 
 

ธ.ค.2565 หัวข้อองค์ความรู้ที่คัดเลือก หัวหน้างานพัสดุ 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่

ต้องการ 
 
 
 
 

2.1 รวบรวมข้อมูล องค์ความรู้ที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานจากเจ้าหน้าที่พัสดุ 
2.2 ถอดบทเรียนจากเจ้าหน้าที่พัสดุที่มี
ความรู้ในการจัดทำชุดเบิกโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสนบาทตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 
56 (2) ข 
 

13 ม.ค.2566 รายงานผลการประชุมสรุปผลขององค์
ความรู้ที่จำเป็นในการจัดการความรู้ของ
งานพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

หัวหน้างานพัสดุ
ร่วมกับบุคลากร
ภายในงานพัสดุ 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

3.1 ถอดบทเรียนแนวทางปฏิบัติขั้นตอน
กระบวนการตจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ที่ไม่เกินสามแสนบาทตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56 (2) ข โดย
การประชุมกลุ่มย่อย 
3.2 ปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้
เหมาะสมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน
โดยนำองค์ความรู้จากข้อ 3.1 มาปรับปรุง 
ดัดแปลง ให้เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติ 
 

17 ม.ค.2566 รายละเอียดและขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (Workflow) 

หัวหน้างานพัสดุ
ร่วมกับบุคลากร
ภายในงานพัสดุ 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
4 การนำความรู้ที่ได้จากการ

จัดการความรู้มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

1.จัดประชุมเจ้าหน้าที่พัสดุภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อชี้แจงแนวทางการจัดหา
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสน
บาท โดยให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานตาม 
Workflow เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งหมด 
2. นำ Workflow ขั้นตอนกระบวนการ
จัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสาม
แสนบาทมาใช้ประกอบการปฏิบัติงาน 

ก.พ.2566 รายงานผลการประชุมสรุปขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน (Workflow)  
การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงทีไ่ม่เกิน
สามแสนบาท  

หัวหน้างานพัสดุ
ร่วมกับบุคลากร
ภายในงานพัสดุ 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงานและการประยุกต์ใช้
ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

นำความรู้ เทคนิค และการแก้ไขปัญหา
จากการปฏิบัติงานจริงเกี่ยวกับจัดหาโดย
วิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่เกินสามแสนบาท 
โดยให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานตาม 
Workflow เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งหมด 

ก.พ.2566 ใบ Workflow ขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงานจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ที่ไม่เกินสามแสนบาท ประเภทซื้อ จ้าง 
และเช่า 
 

หัวหน้างานพัสดุ
ร่วมกับบุคลากร
ภายในงานพัสดุ 

6 การรวบรวมความรู้และ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

เผยแพร่ Workflow การจัดหา 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่เกิน 
สามแสนบาท)  
 

ก.พ.2566 เผยแพร่ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน 
(Workflow) การจัดหาโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงทีไ่ม่เกินสามแสนบาท 

หัวหน้างานพัสดุ
ร่วมกับบุคลากร
ภายในงานพัสดุ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที่... 3.... เรื่อง  การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์                      
เป้าประสงค์ของ KM :  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดี             
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :  ผู้ปฏิบัติงานนำองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง           
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์             
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :  คู่มือการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์          
 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่

จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 

 

1.1 สำรวจองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
1.2 รวบรวม วิเคราะห์ และคัดเลือก
องค์ความรู้ เพ่ือกำหนดองค์ความรู้ให้
บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ
หน่วยงาน 

ต.ค.-พ.ย.65 องค์ความรู้ เรื่องการเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

บุคลากรงานคลัง 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 
 

ศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึน เกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ธ.ค. 65 ทราบถึงระบบและขั้นตอน เพ่ือ
นำไปปรับปรุงกระบวนการและแนว
ปฏิบัติ 
เรื่องการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

บุคลากรงานคลัง 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

สกัดและนำองค์ความรู้ มาปรับปรุง 
ดัดแปลง ให้เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ม.ค. - 
เม.ย.66 

สังเคราะห์และรวบรวมองค์ความรู้
จากที่ศึกษา ค้นคว้า ประสานงาน
เกี่ยวกับปฏิบัติของหน่วยงานและ

บุคลากรงานคลัง 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
 นำมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติ 
งานจริง 

4.1 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง
4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามและ
ประเมินผลกับผู้นำความรู้ไปใช้ 
4.3 รายงานผลการนำไปใช้ และ
รายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่องการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

พ.ค.-มิ.ย.66 4.1 สรุปผลการนำองค์ความรู้ เรื่อง
การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน/ผู้
ศึกษาองค์ความรู้ 
4.2 ผลการนำไปใช้ และรายงานผล
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
หน่วยงาน 

บุคลากรงานคลัง 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

5.1 การประชุมหน่วยงาน เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการปฏิบัติงาน 
และแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
5.2 ปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการ
และจัดทำคู่มือ/เอกสารเผยแพร่ 
 

ก.ค.-ส.ค.66 5.1 เคล็ดลับ เทคนิคในการทำงาน 
และเทคนิคในการแก้ปัญหา สามารถ
ตอบคำถามให้กับบุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
ได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ 
5.2 คู่มือ/เอกสารเผยแพร่ เรื่องการ
เบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

บุคลากรงานคลัง 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ

อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

6.1 เข้าร่วมกิจกรรม SHARE & 
LEARN แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6.2 เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ เรื่องการเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ 

ก.ย.66 6.1 คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่องการ
เบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
และจัดการองค์ความรู้ผ่านทาง
เว็บไซต์ 
6.2 รายงานผลการจัดการความรู้ 
เรื่องการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

บุคลากรงานคลัง 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที.่...4... เรื่อง การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์          
เป้าประสงค์ของ KM :   เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ได้อย่างถูกต้อง        
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :  แนวทางการปฏิบัติงานการดำเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมี
เกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. 2564                 
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม : คู่มือ/แนวทางการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์         
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่
จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

กำหนดเป้าหมายในการ 
จัดการองค์ความรู้ที่สำคัญต่อภาระ
งานบริหารบุคคลและนิติการ ดังนี้ 
1. ประชุมเพ่ือพิจารณา 
หัวข้อองค์ความรู้ โดยนำเอา
เทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิ ภาพเพ่ือ
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานที่ช่วยลด
ขั้นตอนการทำงาน 
2. ประชุมคณะทำงาน 
จัดการองค์ความรู้งานบริหารบุคคล
และนิติการ วางแผน การทำงาน
มอบหมายงาน 

ธ.ค.65-ก.พ.
66 

1. ได้หัวข้อการจัดการองค์ความรู้ของงาน
บริหารบุคคลและนิติการ 
2. คำสั่งสำนักงานอธิการบดี  
ที่ ..../2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานด้าน
การจัดการองค์ความรู้งานบริหารบุคคลและ
นิติการ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บุคลากรงาน
บริหารบุคคลและ
นิติการ ทุกคน 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 

 
 
 
 

1.รวบรวมข้อมูล ระเบียบ องค์ความรู้
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานการขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
2. ประชุมหารือ ทีมพัฒนาระบบของ
มหาวิทยาลัยในการนำฐานข้อมูล
กลางบุคลากรมาปรับใช้ในการกรอง
ข้อมูล 

ก.พ.-มี.ค.66 - ระเบียบที่เก่ียวข้องในการขอพระราชทาน
เครื่องราช 
 
 
- การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำมาพัฒนา
ฐานข้อมูล 
 

นางกานต์ชนก 
ปทุมเพชร 
น.ส.ประภัสสร 
พองผาลา 
ทีมพัฒนาระบบ 
 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

ดำเนินการศึกษาแนวทางการ 
ดึงฐานข้อมูลกลางเฉพาะข้อมูลที่จำ
เป็นมาในรูปแบบข้อมูลเพื่อนำมาใช้
การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

- วิเคราะห์ออกแบบฐานข้อมูลที่จะนำไปใช้
งาน 
 

นางกานต์ชนก 
ปทุมเพชร 
น.ส.ประภัสสร 
พองผาลา 
ทีมพัฒนาระบบ 
 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

ประชุมคณะทำงาน เพื่อประมวลผล 
และให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอ การใช้
งานฐานข้อมูลเพื่อให้มีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น 
 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

ได้ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงาน
จากคณะทำงานเพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลและ
พัฒนาต่อไป 

บุคลากรงาน
บริหารบุคคลและ
นิติการ ทุกคน 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
5 การนำประสบการณ์จากการ

ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

มีการทดสอบการใช้งานฐานข้อมูล 
 
 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

ข้อมูลมีความถูกต้องแม่นยำมากยิ่งข้ึน ลด
การผิดพลาดของการปฏิบัติงาน 

นางกานต์ชนก 
ปทุมเพชร 
น.ส.ประภัสสร 
พองผาลา 
ทีมพัฒนาระบบ 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

แนวทางการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชฯ 

 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

เมนูข้อมูลสำหรับบริหารจัดการข้อมูลเครื่อง
ราช 

นางกานต์ชนก 
ปทุมเพชร 
น.ส.ประภัสสร 
พองผาลา 
ทีมพัฒนาระบบ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที.่...5... เรื่อง  กระบวนการออกแบบสถาปัตยกรรม         
เป้าประสงค์ของ KM :  สร้างแบบแผนการทำงานด้านการออกแบบสถาปัตยกรรม เพ่ือประยุกต์ใช้กับโครงการก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
กายภาพให้ตรงตามความต้องการ มีความคุ้มค่า สวยงาม และปลอดภัยต่อการใช้งาน           
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :  ผู้ใช้งานอาคารมีความเข้าใจในกระบวนการออกแบบสถาปัตยกรรม และมีส่วนร่วมในการออกแบบโครงการก่อสร้างภายใน
มหาวิทยาลัย                   
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   1. คู่มือการออกแบบอาคารและสถานที่ เขตการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
 2. คู่มือการจัดทำขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) งานจ้างออกแบบงานก่อสร้างของภาครัฐ, สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ์  
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :  จุลสาร (booklet) เรื่องกระบวนการออกแบบสถาปัตยกรรม โดยหน่วยออกแบบและตรวจสอบงานก่อสร้าง  
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่
จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

1.1 แต่งตั้งคณะทำงานด้านการ
จัดการความรู้เรื่อง กระบวนการ
ออกแบบสถาปัตยกรรม 
1.2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อ
วางแผนและกำหนดเป้าหมายในการ
จัดการความรู้ 
1.3 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อ
รวบรวม/วิเคราะห์ และคัดเลือกองค์
ความรู้ 

1-31 มี.ค. 
66 

1.1 รายชื่อคณะทำงาน  
1.2 แผนงานและเป้าหมายในการจัดการ

ความรู้ 
1.3 รายชื่อองค์ความรู้ที่จำเป็น 

หน่วยออกแบบ
และตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 

 
 
 
 

2.1 การศึกษาองค์ความรู้ที่จำเป็น
จากเอกสารที่เก่ียวข้อง 
2.2 การเดินทางเพ่ือศึกษาดูงานด้าน
การออกแบบสถาปัตยกรรม 
2.3 การถอดองค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

1 เม.ย. 66 
– 15 พ.ค. 
66 

2.1 รายงานสรุปความรู้ที่จำเป็นจากเอกสาร
ที่เก่ียวข้อง 
2.2 รายงานสรุปความรู้ที่ได้จากการศึกษาดู
งาน 
2.3 รายงานสรุปองค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

หน่วยออกแบบ
และตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

3.1 สังเคราะห์องค์ความรู้ด้าน
กระบวนการออกแบบสถาปัตยกรรม  

16 พ.ค. 66 
– 15 มิ.ย. 
66 

3.1 ร่างแบบแผนการทำงานด้านการ
ออกแบบสถาปัตยกรรม 

หน่วยออกแบบ
และตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

4.1 จัดประชุมตัวแทนผู้ใช้งานอาคาร
ร่วมกับคณะทำงาน เพ่ือชี้แจงการ
ประยุกต์ใช้ร่างแบบแผนการทำงาน
ด้านการออกแบบสถาปัตยกรรม 
4.2 นำร่างแบบแผนการทำงานด้าน
การออกแบบมาประยุกต์ใช้ใน
โครงการก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัย 
พร้อมรวบรวมข้อเสนอแนะ  
 

16 มิ.ย. 66 
– 30 ก.ย. 
66 

4.1 ตัวอย่างผลงานการออกแบบ ที่ได้จาก
การประยุกต์ใช้ร่างแบบแผนการทำงานด้าน
การออกแบบ 
4.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแบบ
แผนการทำงาน 

หน่วยออกแบบ
และตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
5 การนำประสบการณ์จากการ

ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

5.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ข้อเสนอแนะจากการประยุกต์ใช้ 
 

1 ต.ค. 66 – 
31 ต.ค. 66 

5.1 แบบแผนการทำงานด้านการออกแบบ
สถาปัตยกรรม (ฉบับปรับปรุง) 
5.2 ร่างจุลสาร เรื่องกระบวนการออกแบบ
สถาปัตยกรรม โดยหน่วยออกแบบและ
ตรวจสอบงานก่อสร้าง 

หน่วยออกแบบ
และตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

6.1 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 

 
 
 
 
 

N/A 6.1 จุลสาร (booklet) เรื่องกระบวนการ
ออกแบบสถาปัตยกรรม โดยหน่วยออกแบบ
และตรวจสอบงานก่อสร้าง 
6.2 สื่อออนไลน์เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ 
6.3 นิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ 
 

หน่วยออกแบบ
และตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที.่...6... เรื่อง  ระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุมออนไลน์                 
เป้าประสงค์ของ KM :  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ         
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :    ระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุมออนไลน์ 1 ระบบ          
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   เกิดประสิทธิภาพในการจัดเก็บฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุม          
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :    มีฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุมในรูปแบบออนไลน์        
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่
จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 

ประชุมในหน่วยงานเพ่ือ กำหนดองค์
ความรู้ที่จำเป็นหรือองค์ความรู้ที่สำคัญ
ในการดำเนินงาน และกำหนด
เป้าหมายของการจัดการความรู้ 

ม.ค.-ก.พ.
66 

มีองค์ความรู้และแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  ที่สามารถนำมากำหนดเป็น
องค์ความรู้หลัก และมีเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ 

งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่
ต้องการ 
 
 
 
 

-นำความรู้และประสบการณ์การ
ทำงานมาทบทวนและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
-หาข้อมูลเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูล  
อ่ืน ๆ 

ก.พ.-มี.ค. 
66 

ได้รับองค์ความรู้ในการดำเนินงาน งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

-สรุปองค์ความรู้ในการจัดการ
ฐานข้อมูลห้องเรียนและห้องประชุม 
-รวบรวมฐานข้อมูล ปรับปรุง ดัดแปลง 
การจัดการฐานข้อมูลให้เข้ากับข้อมูลที่
มีของหน่วยงาน 
-ออกแบบระบบจัดการฐานข้อมูล
ห้องเรียนและห้องประชุมร่วมกัน 

เม.ย. 66 -มีแนวมีทางในการจัดการฐานข้อมูล
ห้องเรียนและห้องประชุม 
-มีรูปแบบไม่มีแนวทางที่มีรูปแบบในการ
จัดทำระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียน
และห้องประชุม 
-มีระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและ
ห้องประชุมออนไลน์ 

งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

สร้างสร้างระบบบจัดการฐานข้อมูล
ห้องเรียนและห้องประชุมให้อยู่ใน
รูปแบบออนไลน์ และทดลองใช้งาน 

เม.ย.-ก.ค. 
66 

มีระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและ
ห้องประชุมออนไลน์ จำนวน 1 ระบบ 

งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงานและการประยุกต์ใช้
ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
สกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

สมาชิกประชุมสรุป และนำผลจากการ
สร้างระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียน
และห้องประชุม  มาสรุปปัญหา และ
อุปสรรคที่เกิดข้ึน  จากนั้นปรับปรุง
แก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

ส.ค. 66 มีระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและ
ห้องประชุมออนไลน์ ที่มีประสิทธิภาพ 
 

งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ

อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

นำระบบจัดการฐานข้อมูลห้องเรียน
และห้องประชุมออนไลน์ เผยแพร่บน 
เว็บไซต์ pr.snru.ac.th 
 
 

ก.ย. 66 อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีระบบ
จัดการฐานข้อมูลห้องเรียนและห้อง
ประชุมออนไลน์ เพ่ือตรวจสอบสถานะ
ห้องเรียนและห้องประชุมก่อนใช้งาน 

งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทัศนูปกรณ์ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที ่7  เรื่อง ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์        
เป้าประสงค์ของ KM : เพ่ือพัฒนาระบบมาใช้บริหารจัดการเงินรายได้จากค่าเช่าและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย       
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ : ความสำเร็จของการพัฒนาระบบตามระยะเวลาที่กำหนด : 80 (ร้อยละ)         
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :  เงินรายได้ค่าเช่าและสิทธิประโยชน์              
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม : ได้ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์มาใช้ในหน่วยงาน       
 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่

จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

1. แต่งตั้งคณะทำงานด้านการจัดการ
ความรู้ของงานทรัพย์สินและรายได้  
กองกลาง  สำนักงานอธิการบดี 

 
2. วิเคราะห์ปัญหาในปีที่ผ่านมาท่ีทำ
ให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ธ.ค. 65 
 
 

 
ธ.ค. 65 

- บันทึกข้อความมอบหมายหน้าที่งานด้าน
การจัดการความรู้ของหน่วยงาน       
จำนวน 1 ฉบับ 

 
- ประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา 

คณะทำงาน 
 
 
 

คณะทำงาน 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 
 
 
 

1. จัดทำขั้นตอนกระบวนการทำงาน
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาเช่า 
 
2. ประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกับ
ผู้พัฒนาระบบ 

ม.ค. 66 
 
 

ม.ค. 66 

- ขั้นตอนกระบวนการทำงาน จำนวน 1 
ฉบับ 
 

- ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 6 - 7 คน 

คณะทำงาน 
 
 

คณะทำงาน และ
ผู้พัฒนาระบบ 

 



 
 

28 

 

 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

1. ออกแบบและพัฒนาระบบ 
2. ปรับปรุงและแก้ไขระบบ 

ก.พ. - มี.ค. 
66 

- ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ จำนวน 1 ระบบ 

ผู้พัฒนาระบบ 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติ 
งานจริง 

1. ทดลองใช้งานระบบ และกรอก
ข้อมูลพ้ืนฐานให้ครบถ้วน 
 
2. ประชุมคณะทำงานและผู้พัฒนา
ระบบ เพื่อประมวลผลและกลั่นกรอง
การใช้งานระบบ 

เม.ย. - พ.ค. 
66 

- ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ จำนวน 1 ระบบ 
 

- ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 6 - 7 คน 

คณะทำงาน และ
ผู้ปฏิบัติงาน 

 
คณะทำงาน และ
ผู้พัฒนาระบบ 

 
5 การนำประสบการณ์จากการ

ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

เผยแพร่ลิงค์การใช้งานระบบ และ
คู่มือการใช้งานระบบ ไปยังผู้ที่
เกี่ยวข้อง บุคลากรภายในหน่วยงาน 
และเว็บไซต์หน่วยงาน 

มิ.ย. - ก.ย. 
66 

- ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 
- ฐานข้อมูลผู้เช่าสถานที่ 

คณะทำงาน 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ปรับปรุงแก้ไขระบบ หากเกิดปัญหา
ขึ้นระหว่างการใช้งานระบบของ
ผู้ใช้งานระบบ และผู้ปฏิบัติงาน 

มิ.ย. - ก.ย. 
66 

- ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 
- คู่มือการใช้งานระบบ 

คณะทำงาน และ
ผู้พัฒนาระบบ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที.่...8... เรื่อง  แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน               
เป้าประสงค์ของ KM :  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดี             
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :  ผู้ปฏิบัติงานนำองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง           
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :   ประเภทของงานตรวจสอบภายใน              
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :  คู่มือแนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน               
 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่

จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

1.1 สำรวจองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
1.2 รวบรวม วิเคราะห์ และคัดเลือก
องค์ความรู้ เพ่ือกำหนดองค์ความรู้ให้
บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ
หน่วยงาน 

ต.ค.-พ.ย.65 องค์ความรู้ เรื่องการกำหนดประเภทของ
งานตรวจสอบภายใน           

หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 
 

ศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึน เกี่ยวกับ
ประเภทของงานตรวจสอบภายใน         

ธ.ค. 65 ทราบถึงหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
กำหนดประเภทงานตรวจสอบภายใน  
 

หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 
 

สกัดและนำองค์ความรู้ มาปรับปรุง 
ดัดแปลง ให้เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ม.ค. - 
เม.ย.66 

สังเคราะห์และรวบรวมองค์ความรู้จากท่ี
ศึกษา ค้นคว้า ประสานงานเกี่ยวกับปฏิบัติ
ของหน่วยงานและนำมาถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

1. หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
2. นักตรวจสอบ
ภายใน 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ

ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติ 
งานจริง 
 
 
 

4.1 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง
4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามและ
ประเมินผลกับผู้นำความรู้ไปใช้ 
4.3 รายงานผลการนำไปใช้ และ
รายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่องการกำหนดประเภทงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
พ.ค.-มิ.ย.66 

4.1 สรุปผลการนำองค์ความรู้ เรื่องการ
กำหนดประเภทงานตรวจสอบภายใน มาใช้
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน/ผู้ศึกษาองค์
ความรู้ 
4.2 ผลการนำไปใช้ และรายงานผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

1. หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
2. นักตรวจสอบ
ภายใน 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

5.1 การประชุมหน่วยงาน เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการปฏิบัติงาน 
และแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
5.2 ปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการ
และจัดทำคู่มือ/เอกสารเผยแพร่ 

ก.ค.-ส.ค.66 5.1 รายงานการประชุมหน่วยตรวจสอบ
ภายใน  
5.2 คู่มือหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดี ใน
เรื่องการกำหนดประเภทงานตรวจสอบ
ภายใน  

1. หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
2. นักตรวจสอบ
ภายใน 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

6.1 เข้าร่วมกิจกรรม SHARE & 
LEARN แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6.2 เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ เรื่อง การกำหนดประเภทงาน
ตรวจสอบภายในให้กับบุคลากรใน

ก.ย.66 6.1 คู่มือหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดี ใน
เรื่องการกำหนดประเภทงานตรวจสอบ
ภายใน 

1. หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
2. นักตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

31 

 

 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงานและผู้ที่สนใจในแนวปฏิบัติ
ดังกล่าว 

6.2 รายงานผลการจัดการความรู้ เรื่อง 
คู่มือหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในการ
กำหนดประเภทงานตรวจสอบภายใน 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที.่..9.... เรื่อง   ระบบขอหนังสือรับรองความประพฤติออนไลน์        
เป้าประสงค์ของ KM :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ            
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ :     มหาวิทยาลัย มีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล         
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :    การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน              
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม :     ระบบขอหนังสือรับรองความประพฤติออนไลน์ จำนวน 1 ระบบ       
 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
1 การกำหนดองค์ความรู้หลัก 

ที่จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ 
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

- แต่งตั้งคณะทำงานด้านการจัดการ 
  ความรู้  
- รวบรวม/วิเคราะห์ และคัดเลือก 
  องค์ความรู้เพ่ือกำหนดองค์ความรู้  
  ทำให้บรรลุพันธกิจ วิสัยทัศน์ 
- ประชุมคณะทำงาน เพ่ือวางแผน 
  และกำหนดเป้าหมายการ 
  ดำเนินงาน 

ม.ค. 2566 
 

ม.ค. 2566 
 
 

ก.พ. 2566 
 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านการ
จัดการ 
  ความรู้ จำนวน 1 คำสั่ง 
- องค์ความรู้ จำนวน 1 เรื่อง 
 
 
- แผนการดำเนินงานการจัดการ
ความรู้ 
  ของกองพัฒนานักศึกษา จำนวน 1 
แผน 

งานบริหารทั่วไป 
กองพัฒนานักศึกษา 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ ศึกษาค้นคว้าข้อมูลความต้องการ 
ของผู้ใช้งานเพ่ือนำมาเป็นข้อมูล 

มี.ค. 2566 ข้อมูลความต้องการของผู้ใช้งาน งานบริหารทั่วไป 
กองพัฒนานักศึกษา 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

สังเคราะห์และรวบรวมองค์ความรู้ 
ที่ได้รับนำมากำหนดรูปแบบ/ 
ขั้นตอนการจัดทำระบบและ 
จัดทำคู่มือ 

มี.ค. - พ.ค. 
2566 

รูปแบบการจัดทำระบบขอหนังสือ 
รบัรองความประพฤติออนไลน์ 

งานบริหารทั่วไป 
กองพัฒนานักศึกษา 

ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ

ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการประมวลผล 
  และกลั่นกรององค์ความรู้ 
 
- ประชุมคณะกรรมการประมวลผล 
  และกลั่นกรององค์ความรู้  
  เพ่ือให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
  ปรับปรุงระบบและคู่มือการใช้งาน 

มิ.ย. 2566 
 
 

มิ.ย. 2566 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการประมวลผล 
  และกลั่นกรององค์ความรู้  
  จำนวน 1 คำสั่ง 
- ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ นำมา
ปรับปรุง 
  ระบบและคู่มือการใช้งาน 

งานบริหารทั่วไป 
กองพัฒนานักศึกษา 

5 การนำประสบการณ์จากการ 
ทำงานและการประยุกต์ 
ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และสกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

- จัดทำเอกสาร/คู่มือเผยแพร่ 
  คณะและหน่วยงานในสำนักงาน 
  อธิการบดี  
- นำความรู้เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
  สำนักงานอธิการบดีและ 
  มหาวิทยาลัย 

ก.ค. 2566 
 
 

ส.ค. 2566 

- คู่มือการใช้งาน จำนวน 1 เล่ม 
 
 
- เผยแพร่การใช้งานระบบ  
  จำนวน 3 เว็บไซต์ 

งานบริหารทั่วไป 
กองพัฒนานักศึกษา 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ 

อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ 
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ฐานข้อมูล
ความรู้  
   - ผ่านทางเว็บไซต ์
   - หนังสือราชการ (เวียน) 
   - เวทีการประชุม/สัมมนา 
   - บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ก.ย. 2566 นักศึกษาส่งคำร้องขอหนังสือรับรอง 
ความประพฤติผ่านระบบออนไลน์ 
สามารถลดขั้นตอนและ
ประหยัดเวลา 
ในการดำเนินการ 

งานบริหารทั่วไป 
กองพัฒนานักศึกษา 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที.่...10... เรื่อง พัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินงานโครงการ        
เป้าประสงค์ของ KM : 1. เพ่ือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานโครงการ          
                           2. เพ่ือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการสนับสนุนการติดสินใจของผู้บริหารในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการในปีถัดไป    
                           3. เพ่ือกระตุ้นให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ     
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ : 1. จำนวนโครงการที่รายงานผลการดำเนินงานเข้าระบบไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 ของโครงการทั้งหมด      
                               2. ความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของเจ้าหน้าที่พัสดุหน่วยงาน       
องค์ความรู้ที่จำเป็น  :  ระบบกลไกและเครื่องมือที่ใช้ในการ กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานโครงการ        
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม : 1. คู่มือการใช้งานระบบติดตามผลการดำเนินงานโครงการเชิงรุก        
                                                         2. แนวปฏบิัติในการกำกับติดตาม การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ       
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่
จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

1. จัดทำโครงการเพ่ือสนับสนุน
กระบวนงานในการพัฒนาระบบ
ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการ 

2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

ต.ค. 2565 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกองนโยบายและแผน เพ่ือ
สนับสนุนกระบวนงานพัฒนาระบบติดตาม
ผลการดำเนินงานโครงการ จำนวน 1 
โครงการ 
2. ปฏิทินการดำเนินงาน/แผนการ
ดำเนินงาน จำนวน 1 แผนงาน 
3. กลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จำนวน 14 หน่วยงาน 

นายภานุวัฒิ 
ศักดิ์ดา 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
4. หัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง พัฒนา
ระบบติดตามผลการดำเนินงานโครงการ 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 
 
 
 

1. ศึกษากระบวนงานการทำงาน
ระบบเดิมเพ่ือนำมาวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบงานใหม่ 

2. วิเคราะห์ความเชื่อมโยง
กระบวนงานเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานใหนบ้าง 

3. ศึกษาเครื่องมือที่จะนำมาพัฒนา
ระบบงานใหม่ 

พ.ย. 2565 
 – 
ก.พ. 2566 

1. กระบวนงานการทำงานระบบงานเดิม 
จำนวน 1 ระบบงาน 
2. กระบวนงานการทำงานระบบงานใหม่ 
จำนวน 1 ระบบงาน 
3. การเชื่อมโยงกระบวนงานระหว่าง
ฐานขอ้มูลหลัก จำนวน 3 ฐานข้อมูล 
ประกอบด้วย ฐานข้อมูลบุคลากร (งาน
บุคคล), ฐานข้อมูลงบประมาณ (งานคลัง) 
และฐานข้อมูลโครงการ (กองนโยบายและ
แผน) 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ให้รันในรูปแบบเว็บออนไลน์ จำนวน 1 
เครื่องมือ 

นายภานุวัฒิ 
ศักดิ์ดา 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

1. พัฒนาระบบงานใหม่ให้ 
ตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผู้ใช้งานและสอดรับกับการ 

มี.ค 2566 1. ระบบงานใหม่ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งานที่สามารถรองรับ

นายภานุวัฒิ 
ศักดิ์ดา 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
สมัยใหม่ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

1. ศึกษาคู่มือการใช้งานและการลง
มือปฏิบัติงานจริง 

2. สรุปผลการดำเนินงานเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาอนุมัติคำ
ขอตั้งงบประมาณโครงการ 

3. การรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการย้อนหลัง 

4. การติดตามการสถานะการ
ดำเนินงานโครงการ ณ ปัจจุบัน 

ก.ค. 2566 1. คู่มือการใช้งานระบบติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

2. รายงานผลการดำเนินงานโครงการเพื่อ
ใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติคำขอตั้ง
งบประมาณโครงการ 

3. รายงานผลการดำเนินงานโครงการ
ย้อนหลัง 

4. รายงานผลสถานการณ์ดำเนินงาน
โครงการ ณ ปัจจุบัน 

นายภานุวัฒิ 
ศักดิ์ดา 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

1. การสร้างแนวปฏิบัติใน 
กระบวนงานการกำกับ ติดตาม 
การรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการโดยให้ทุกส่วนราชการ
ถือปฏิบัติร่วมกัน 

ส.ค. 2566 1. แนวปฏิบัติในการกำกับ ติดตาม การ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการที่ทุก
ส่วนราชการต้องถือปฏิบัติร่วมกัน 

นายภานุวัฒิ 
ศักดิ์ดา 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ

อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

1. จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานของการจัดการองค์
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการ 

2. จัดทำรายงานสรุปองค์ความรู้
เรื่องการพัฒนาระบบติดตามผล
การดำเนินงานโครงการ 

3. เผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการใช้
งานระบบติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

 
 

ก.ย. 2566 1. เล่มสรุปผลการดำเนินงานเรื่องการ
พัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการ 
2. เล่มสรุปองค์ความรู้เรื่องการพัฒนาระบบ
ติดตามผลการดำเนินงานโครงการ 
3. คู่มือการใช้งานระบบติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการ 
4. แนวปฏิบัติในการกำกับ ติดตาม การ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการที่ทุกส่วน
ราชการต้องถือปฏิบัติร่วมกัน 

นายภานุวัฒิ 
ศักดิ์ดา 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ที ่11 เรื่อง กระบวนการขั้นตอนดำเนินงานโครงการภาคสนามของโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
เป้าประสงค์ของ KM : เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน และบุคลากรสามารถทำงานแทนกันได้         
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ : บุคลากรของโรงเรียนวิถีธรรมฯ สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้           
องค์ความรู้ที่จำเป็น  : ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่องแนวปฏิบัติการเบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายในการจัดการฝึกอบรม, ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
เรื่อง แนวปฏิบัติในการยืมเงินทดรองจ่ายของส่วนราชการและส่งใช้คืนเงินยืมทดรองราชการ, ระเบียบของมหาวิทยาลัย และข้อกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง                                                                                                        
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม : คู่มือกระบวนการดำเนินงานโครงการภาคสนาม          
 
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดองค์ความรู้หลักที่
จำเป็นหรือสำคัญต่องานหรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน และ
กำหนดเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
 

- แต่งตั้งคณะทำงานด้านการจัดการ
ความรู้ 

ธ.ค. 2565 - คำสั่งคณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการ
จัดการความรู้ 
 

บุคลากรโรงเรียน
วิถีธรรมฯ 
 

- รวบรวม/วิเคราะห์ และคัดเลือก
องค์ความรู้เพ่ือกำหนดองค์ความรู้ทำ
ให้ บรรลุพันธกิจ วิสัยทัศน์ของ
หน่วยงาน 

 - หัวข้อองค์ความรู้ที่คัดเลือก ผู้บริหารโรงเรียน 

2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 
 
 
 

- รวบรวมข้อมูล องค์ความรู้ที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนวิถี
ธรรมฯ 
- ถอดบทเรียนจากกระบวนการ
ดำเนินงานโครงการจากเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

ม.ค. 2566 - รายละเอียดข้อมูล กระบวนการข้ันตอน 
ในการจัดทำโครงการ  

ผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียน
วิถีธรรมฯ 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

- สังเคราะห์และรวบรวมองค์ความรู้
จากที่ค้นคว้า  
- ถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงาน
ด้านการดำเนินงานโครงการ 

ม.ค. 2566 - คู่มือกระบวนการขั้นตอนดำเนินงาน
โครงการภาคสนามของโรงเรียนวิถีธรรม
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียน
วิถีธรรมฯ 
 

4 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจคู่มือกระบวนการขั้นตอน
ดำเนินงานโครงการของโรงเรียนวิถี
ธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

ม.ค. 2566 - คู่มือกระบวนการขั้นตอนดำเนินงาน
โครงการของโรงเรียนวิถีธรรมแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียน
วิถีธรรมฯ 
 

5 การนำประสบการณ์จากการ
ทำงานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 
 

- นำคู่มือมาทดลองใช้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 
 
 
 

ม.ค. 2566 - ข้อเสนอแนะในการใช้คู่มือกระบวนการ
ดำเนินงานโครงการภาคสนามของโรงเรียน
วิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
จากผู้ใช้งานจริง 

ผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียน
วิถีธรรมฯ 
 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

- เผยแพร่ คู่มือกระบวนการขั้นตอน
ดำเนินงานโครงการของโรงเรียนวิถี
ธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

ก.พ. 2566 - คู่มือกระบวนการขั้นตอนดำเนินงาน
โครงการภาคสนามของโรงเรียนวิถีธรรม
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครฉบับ
สมบูรณ์ 
 

ผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียน
วิถีธรรมฯ 
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ภาคผนวก ก 
ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
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ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้สำนักงานอธิการบดี 
 

ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงาน/ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
หน่วยงาน : สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  นายเกษม           นามสกุล  :  บุตรด ี
ส่วนที่ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคล  
ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ)  Kasem  Butdee 
วัน/เดือน/ปีเกิด 21  ตุลาคม 2516 
ตำแหน่งงาน (ปัจจุบัน) ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
ฝ่าย/แผนก/หน่วย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
การศึกษาดูงาน ศึกษาดูงานต่างประเทศ (ประเทศญี่ปุ่น, พม่า, เมืองเซินเจิ้น จู่ไห่         

มาเก๊า จีน,  เวียดนาม, ลาว, รัสเซีย, เกาหลีใต้  
เกียรติคุณที่ได้รับ - 
ที่อยู ่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
การติดต่อ โทรศัพท์            : 042 -970047 

โทรศัพท์มือถือ     : 089-9406996 
E-mail address   : mmsnru@yahoo.com 

ประวัติการศึกษา (จากการศึกษาล่าสุด-เริ่มต้น) 
คุณวุฒิ สาขา สถาบัน ปี พ.ศ.ที่จบการศึกษา 

ป.โท การวิจัยการศึกษา (กศ.ม.) ม.มหาสารคาม 2548 
ป.ตร ี คอมพิวเตอร์ศึกษา (ค.บ.) สถาบันราชภัฏสกลนคร 2539 
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ภาคผนวก ข 

คำสั่งสำนักงานอธิการบดี ที่ 3/2566   

เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหารดา้นการจัดการความรู ้

และคณะทำงานด้านการจัดการความรู้ของสำนักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก ค 

แผนบริหารจัดการความรู้ Infographic ของหน่วยงาน 
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1.งานบริหารทั่วไป 
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2. งานบริหารบุคคลและนิติการ 
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3. งานพัสด ุ
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4. งานทรัพย์สินและรายได้ 
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5. งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ 
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6.     งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
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7. งานคลัง 
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8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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9. โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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10. กองพัฒนานักศึกษา 
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11. กองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก ง 

ประชุมคณะทำงานการจัดการความรู้สำนักงานอธิการบดี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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