










































































บทที่ 4 
แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

         การบริหารความเสี่ยงระดับอุดมศึกษา เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
ผู้บริหารและบุคลากรนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร แผนบริหาร  
ความเสี่ยงสร้างขึ้น เพื่อที่จะระบุเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย นั้น ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จัดประชุมเพ่ือพิจารณาประเด็นความเสี่ยง จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 39 ประเด็นความเสี่ยง 
มีจำนวน 5 ความเสี่ยงที่เป็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย จากนั้นเมื่อวันที่ 14 – 15 ตุลาคม 2564 จึงมีการ
จัดประชุมหารือรองอธิการบดีทุกฝ่ายและคณบดีทุกคณะเพื่อพิจารณาความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง และนำประเด็นความเสี่ยงทั้ง 5 ความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ที่ผ่านมา และพิจารณาประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ในระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งทุกหน่วยงานให้
ความสำคัญ และตระหนักในการวางแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความ
เสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่มีกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และต่อมาคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
(ก.บ.) ได้ร่วมกันพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ในคราวประชุม ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564  และผ่านการเห็นชอบจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 และทำหนังสือแจ้งเวียนให้กับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทราบ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 
 ในการดำเนินการจัดการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินงานโดยใช้แนวทางกระบวนการบริหาร
ความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) และได้พิจารณาความเสี ่ยงออกเป็น 5 ด้าน คือ ความเสี ่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risk)  ความเส ี ่ยงด ้านการเง ิน (Financial Risk) ความเส ี ่ยงด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology  Risk) ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategy Risk) ความเสี ่ยงด้านปฏิบัต ิการ 
(Operational Risk) ซ่ึงความเสี่ยงใน 5 ด้าน ดังกล่าว ได้มีการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจในการจัดการกับความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม จากการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พบว่าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก ซ่ึงจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้ 
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