
ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ครั้งที่ 3/2564

วันอังคารที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2564 เวลา 10.00 – 12.00 น.
ณ ห้องประชุมสรัสันัทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

(ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส)์

Link ZOOM



TimeLine การััดท าแผนบริหารความเสี่ยงประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

30 ก.ค. 64
ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 

2/2564

▪ แั้งแนวทางการััดท าแผน
บริหารความเสี่ยงระดับคณะ 
ส านัก สถาบัน 

▪ ขอให้คณะ ส านัก สถาบัน 
ััดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565

26 ส.ค. 64

ประชุมเลขาคณะ
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

ครั้งที่ 1

▪ วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับคณะ 
ส านัก สถาบัน เพ่ือน ามาััดท า
แผนบริหารความเสี่ยง ประั าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565
ั านวนทั้งสิ้น 39 ความเสี่ยง

▪ พิัารณาความเสี่ยงดังกล่าว
ล้าว พบว่ามีความเสี่ยงที่
น่าสนใั ั านวน 7 ความเสี่ยง

11 ต.ค. 64
ประชุมเลขาคณะ

กรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ

ครั้งที่ 2

▪ พิัารณาความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยท่ีน่าสนใั
ัาก 7 ความเสี่ยง 
คงเหลือ 6 ความเสี่ยง

14 -15 ต.ค. 64
ประชุมผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยและ

เลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงฯ

▪ พิัารณาเกณฑ์โอกาส และ
ก าหนดเกณฑ์ผลกระทบความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
ตามแบบฟอร์มมหาวิทยาลัย
ั านวน 6 ความเสี่ยง

19 ต.ค. 64
ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยฯ
ครั้งที่ 3/2564 

▪ พิัารณาความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารบุคคลใน
มหาวิทยาลัยฯ (ก.บ.ม.) วันที่ 
21 ต.ค. 64 ต่อไป
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ระเบียบวาระการประชุม

ระเบียบวาระที่  1 เรื่องที่ประธานแั้งให้ทราบ

1.1 ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน

1.2  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (เพิ่มเติม)

ระเบียบวาระที่  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 

ระเบียบวาระที่  3  เรื่องสืบเนื่อง

สรุปความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ระเบียบวาระที่  4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ

ข้อมูลความเสีย่งยอ้นหลงั 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564)

ระเบียบวาระที่  5  เรื่องเสนอเพื่อพิัารณา
พิจารณาความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ระเบียบวาระที่ 6    เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ระเบียบวาระที่  1 เรื่องที่ประธานแั้งให้ทราบ

ล าดับ คณะ/ส านัก/สถาบัน ส่งแล้ว

1 คณะครุศาสตร์ 

2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3 คณะวิทยาการจัดการ 

4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

7 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

8 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

10 ส านักงานอธิการบดี 

11 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 

12 บัณฑิตวิทยาลัย 

1.1 ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รอบ 12 เดือน

ตามบันทึกข้อความที่ อว 0621  /ว 767 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2564
เรื่อง ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (รอบ 12  เดือน)  

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ สรุปผลการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ดังน้ี

จึงเรียนที่ประชุมเพื่อทราบ

P.2
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ระเบียบวาระที่  1 เรื่องที่ประธานแั้งให้ทราบ

1.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (เพ่ิมเติม)

ตามที่มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่ง ที่ 887/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร สั่ง ณ วันที่ 9 ตุลาคม  2562 นั้น  
เพื่อให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรแต่งตั้งกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการเพิ่มเติม ดังนี้
1. นางนงเยาว์  จารณะ เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
2. นางนุชนารถ นาคุณคง  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

P.3
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ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564

เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 ซึ่งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ฯ ได้จัดท ารายงานการประชุม

เรียบร้อยแล้ว มีจ านวนทั้งสิ้น 10 หน้า

จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 2)
ที่ประชุม

 รับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีการแก้ไข
 รับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก้ไขดังนี้

P.5-14
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้รวบรวมความเสี่ยงจาก คณะ ส านัก สถาบัน ทั้งสิ้นจ านวน 39 ความเสี่ยง และ ได้ประชุมพิจารณาความเสี่ยง 

ในวันที่ 26 สิงหาคม 2564 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมพุทธรักษา ช้ัน 2 อาคาร 10 นั้น ซึ่งแบ่งผลการพิจารณาออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงระดับ

หน่วยงาน ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงที่ผา่นการจัดการความเสี่ยงแล้ว  

ทั้งนี้ จากผลการพิจารณาความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มีจ านวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่  

1) ปิด/ยุบรวม หลักสูตร

2) การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์  

3) ความเสี่ยงภาระงานไม่เพียงพอต่อจ านวนอาจารย์ที่มี

4) ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ส่งมอบงานไม่เป็นตามก าหนด

5) ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรม ไม่ได้รับการบรรจุไว้ในแผนแม่บทหรือแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัยและระดับจังหวัด

จึงเสนอที่ประชุมทราบ ตามระเอียดดังนี้

สรุปความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
สรุปความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภ
ทความ
เสี่ยง

คณะ/ส านัก/สถาบัน ผลการพิัารณา

1. จ านวนนักศึกษาทั้งหมด
ของคณะวิทยาการจัดการ
ในภาพรวมลดลง

S คณะวิทยาการจัดการ  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยง
แล้ว

2 อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้ 
ขาดความพร้อมในการใช้
งาน

- คณะวิทยาการจัดการ  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยง
แล้ว

3 การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน

F คณะวิทยาการจัดการ  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยง
แล้ว

4 ปิด/ยุบรวม หลักสูตร S คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ..................................

5 อัคคีภัย O คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยง
แล้ว

6 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ตรงตามแผนของการ
เบิกจ่าย

F คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยง
แล้ว

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง

คณะ/ส านัก/สถาบัน ผลการพิัารณา

7 การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรไม่
ผ่านเกณฑ์

-  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
เป็นสาเหตุความเสีย่ง ข้อ 4
 อื่น ๆ ..................................

8 งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารงาน - คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

9 ความเสี่ยงภาระงานไม่เพียงพอต่อ
ั านวนอาัารย์ที่มี

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
เป็นสาเหตุความเสีย่ง ข้อ 4

10 การด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
อันเน่ืองมาจากผลกระทบจากโรค 
COVID-19

o คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

11 จ านวนนักศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีลดลง

s คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

12 ผลกระทบจากโรคอุบัติใหม่ COVID-19
ต่อการด าเนินงาน

o คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

P.15-16
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
สรุปความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต่อ)

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คณะ/ส านัก/สถาบัน ผลการพิัารณา

13 ความพร้อมของระบบด้ านความ
ปลอดภัยภายในอาคารและสถานที่

- คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

14 ความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบของสัตวแพทย
สภาที่ก าหนดไว้

- คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

15 จ านวนนักศึกษาทั้งหมดของคณะใน
ภาพรวมลดลง

S คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

16 การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ - คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ไม่ใช่ความเสี่ยง ควรปรับชื่อ
ความเสี่ยง

17 จ านวน นัก ศึกษาออกจากระบบ
การศึกษาระหว่างการศึกษา

S คณะครุศาสตร์  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

18 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้

F คณะครุศาสตร์  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

19 งบประมาณที่ ได้ รับการสนับสนุน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีจ านวน
น้อยลง

F คณะครุศาสตร์  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

20 การเผยแพร่ข้อมูลของมหาวทิยาลัยถูก
โจมตีผ่านสื่อสังคมออนไลน์

O ส านักงานอธิการบดี  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

ล าดับ ความเส่ียง ประเภ
ทความ
เส่ียง

คณะ/ส านัก/
สถาบัน

ผลการพิัารณา

21 นักศึกษา บุคลากรและทรัพย์สิน
ทางราชการได้รับความเสียหาย
จากการเกิดอุบัติภัย

O ส านักงานอธิการบดี  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียงแล้ว

22 การบริหารจัดการโครงการไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด

S ส านักงานอธิการบดี  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียงแล้ว

23 นักศึกษา/บุคลากร ได้รับเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019

O ส านักงานอธิการบดี  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียงแล้ว

24 ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า ไ ด้ รั บ
ผลกระทบัากการแพร่ระบาด
ของโรคติด เชื้ อ ไวรัส โค โรนา 
2019 ท าให้ส่งมอบงานไม่เป็น
ตามก าหนด

S ส านักงานอธิการบดี  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย

25 จ านวนเงินรายได้ค่าเช่าและสิทธิ
ประโยชน์มีแนวโน้มลดลง

F ส านักงานอธิการบดี  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียงแล้ว

26 การด าเนินงานโครงการไม่เป็นไป
ตามแผน

F สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียงแล้ว

P.16-17
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
สรุปความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต่อ)

ล าดับ ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง

คณะ/ส านัก/สถาบัน ผลการพิัารณา

29 ผล ก ร ะท บ จ า ก โ ร ค อุ บั ติ ใ ห ม่
Covid-19

O ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียง
แล้ว

30 รายได้จากเงินบริการการศึกษาไม่
สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายจริง

F ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียง
แล้ว

31 ข้อมูลสูญหาย O ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเส่ียง
แล้ว

32 อินเทอร์เน็ตอาคาร 8,10 ,13 ไม่
สามารถใชง้านได้

- ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ไม่ใช่ความเส่ียง ควรปรับชื่อ
ความเส่ียง

33 นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย ยังไม่
สามารถบังคับใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

- ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ไม่ใช่ความเส่ียง ควรปรับชื่อ
ความเส่ียง

34 ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรม ไม่ได้
รับการบรรัุไว้ในแผนแม่บทหรือ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาใน
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
ัังหวัด

S สถาบันภาษา ศิลปะ
และวัฒนธรรม

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย

ล าดับ ความเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง

คณะ/ส านัก/สถาบัน ผลการพิัารณา

35 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ระบาดส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงาน
ของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

O สถาบันภาษา ศิลปะ
และวัฒนธรรม

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

36 ไม่มีระบบสารเทศที่ดี ในการเป็นศูนย์
ข้อมูลทางด้านภาษา ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม

IT สถาบันภาษา ศิลปะ
และวัฒนธรรม

 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ควบคุมภายใน

37 จ านวนนักศึกษาทั้งหมดลดลง S บัณฑิตวิทยาลัย  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

38 แผนการจัดหารายได้ ยังไม่มีการน ามาใช้
อย่างชัดเจน

F บัณฑิตวิทยาลัย  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

39 การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
อันเน่ืองมาจากผลกระทบจากโรคอุบัติ
ใหม่ COVID-19

O บัณฑิตวิทยาลัย  ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
 อื่น ๆ ผ่านการััดการความเสี่ยงแล้ว

ัากผลการพิัารณาความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ดังกล่าว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ัึงได้ประชุมระดม
ความคิดเห็นโดยมีรศ.ัิตติ ัิตติเลิศไพศาล รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ประธานที่ประชุม และฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ประชุมพิัารณาความเสี่ยง ปััััยเสี่ยง ที่คาดว่าัะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
โดยมีั านวนความเสี่ยง ทั้งสิ้น ั านวน 7 ความเสี่ยง  ต่อมาได้มีการก าหนดประชุมเพื่อพิัารณาความเสี่ยง โดย
ขอความอนุเคราะห์ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ของแต่ละความเสี่ยงมาช่วยระดมความคิดเห็น และพิัารณากล
ยุทธ์แนวทางการััดการความเสี่ยง ในวันที่ 14 –15 ตุลาคม 2564 ซึ่งัากั านวน 7 ความเสี่ยง ได้มีการ
กลั่นกรองและพิัารณาแล้ว คงเหลือ ั านวน 5 ความเสี่ยง ซึ่งัะเสนอที่ประชุมทราบและพิัารณาความเสี่ยง
ในวาระท่ี 5 ต่อไป

P.17-19
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ
ข้อมูลประเด็นความเสีย่งย้อนหลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564)

เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
มีข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
ด าเนินการ ฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการฯ จึงได้สรุปข้อมูลประเด็น
ความเส่ียงย้อนหลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2564) โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้

ความเสี่ยง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ความเสี่ยง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
ความเสี่ยง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ความเสี่ยง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1. จ านวนนกัศึกษาลดลง ไม่เป็นไปตามแผน  
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้

1. งบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยลดลง

1. งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

ลดลง

1. การบริหารงบประมาณภาพรวมของมหาวทิยาลัย
ไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด

2. การเบิกจ่ายงบประมาณ   แผ่นดินและเงิน
รายได้ ไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด

2. ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น 2. บุคลากรหรือนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนครติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

(COVID-19)

2. การเผยแพร่ข้อมูลสื่อสังคมออนไลน์ (Social 

media) 

ที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัย
3. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบด้านการ
พัสดุ ของหน่วยงานภาครัฐ

3. บุคลากรและทรัพย์สินทางราชการ
ได้รับความเสียหายจากการเกิดอุบัติภัย

3. ขาดการเตรียมบุคลากรให้มีคุณสมบัติด ารง

ต าแหน่งส าคัญขององค์กร 

3. นักศึกษาออกจากระบบการศึกษาระหว่าง

การศึกษา

4. ประสิทธิภาพการท างานของระบบเครือข่าย
สัญญาณไร้สายไม่มีความเสถียรและไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที่
การให้บริการและกิจกรรมการเรียนการสอน

4. ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรจาก
งบประมาณเงินรายได้เพิ่มมากขึ้น 
(เงินเดือน)

4. ภัยคุกคามด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4. การเสียโอกาสในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง

เต็มประสิทธิภาพที่ส่งผลกระทบต่อด้านการเรียน

การสอนและด้านบริหารจัดการ

5. การเกิดอุบัติภัย 5. การดูแลระบบบ าบดัน้ าเสียและ
ระบบน้ าทิ้งไม่ได้มาตรฐาน

5. กฎหมาย ระเบียบ ที่เปลี่ยนแปลงสง่ผล

กระทบต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

6. อัคคีภัยและภัยธรรมชาติ

7. การดูแลระบบบ าบดัน้ าเสียและระบบน้ าทิ้ง

ไม่ได้มาตรฐาน

รวม 5 ความเสี่ยง รวม 5 ความเสี่ยง รวม 7 ความเสี่ยง รวม 4 ความเสี่ยง

P. 20
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิัารณา
ระเบียบวาระที่ 5 พิัารณาความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ความเสี่ยง ด้านของความเสี่ยง

1. ประสิทธิภาพของระบบบ าบัดน้ าเสียไม่ผ่านมาตรฐานน้ าทิ้งัากอาคาร Compliance Risk C)

2. ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย Financial Risk (F)

3. ระบบเครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ตลา้สมัยไม่สามารถรองรับ
การให้บริการตามสภาพของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิัิทัล

Information Technology Risk (IT)

4. มหาวิทยาลัยไม่มียุทธศาสตร์ด้านการวิััยและนวัตกรรม Strategy Risk (S)

5. ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน Operational Risk (O)

ตามที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เชิญผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง มาร่วมระดมความคิดเห็น เพื่อพิจารณาประเด็นความ
เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์แนวทางการจัดการความเสี่ยง  ในวันที่ 14 – 15 ตุลาคม 2564 ซึ่งผลการพิจารณาความเสี่ยงจากที่ประชุม
มีจ านวน 5 ความเสี่ยง

P.22
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ระเบียบวาระที่ 5 พิัารณาความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
การบ่งชี้เหตุการณ์

การระบุเหตุ/ปััััยที่อาัก่อให้เกิดความเสี่ยงที่ัะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดภายใต้สภาพแวดล้อมภายใน

ความเสี่ยงัากปััััยภายนอก (ความเสี่ยงัากเหตุการณ)์

วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิักรรม

ระบุปััััยเสี่ยง

ความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(Compliance Risk)

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

(Financial Risk)

ความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน
(Operation Risk)

ความเสี่ยง
ในเชิงกลยุทธ์

(Strategic Risk)

- นโยบายผู้บริหาร
- แผนยุทธศาสตร์ 

(การจัดท า บุคลากร
การสื่อสาร)   

- หลักเกณฑ์การประเมินผล
- นโยบายจรรยาบรรณ  
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงสร้างองค์กร  
- สถานที่
- การมอบหมายงาน 
- กระบวนการ 
- การควบคุมภายใน - การตรวจสอบภายใน
- แผน-ผลการปฏิบัติงาน
- ระบบการสื่อสาร - การรักษาทรัพย์สิน 

- ข้อทักท้วงการปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนด

- ความเสียหายจากการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด

- การแก้ไขปัญหา

- งบประมาณ 
(เงินในและนอก)

- เงินรายได้ 
- การใช้จ่าย
- รายงานการเงิน

ระบุปััััยเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง

ด้านอื่น ๆ

ความเสี่ยงัากปััััยภายใน (ความเสี่ยงัากองค์กร หน่วยงาน การปฏิบัติงาน)

ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความ
ต้องการตลาดแรงงาน

มหาวิทยาลัยไม่มียุทธศาสตร์
ด้านการวิััยและนวัตกรรม

ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย

ประสิทธิภาพของระบบบ าบัดน้ า
เสียไม่ผ่านมาตรฐานน้ าท้ิงัาก
อาคาร

ระบบเครือข่าย ไม่
รองรับต่อสภาพ
การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและ
ความต้องการของ
ผู้ใช้งานของ
มหาวิทยาลัย

P.23
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แบบฟอร์มรายงานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประั าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

1. แบบ SNRU-ERM 1 แบบประเมินความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
2. แบบ SNRU-ERM 2 แบบก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส

ที่ัะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
3.    แบบ SNRU-ERM 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประ  ัาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 P.24



ความเสี่ยง 1
น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งัากอาคาร ฯ

15

P.25
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

การประเมินความเสี่ยง (ัาก SNRU-ERM 2) การประเมินมาตรการควบคุม

โอกาส
ที่ัะเกิด

(3)

ผล
กระทบ

(4)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(5)

ล าดับ
ความเสี่ยง

(6)

การควบคุมที่ควรัะมี
(7)

การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว

(8)

ผลการประเมิน
การควบคุมที่มี
อยู่ได้ผลหรือไม่

(9)

น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัย
ไม่ผ่านมาตรฐาน
ควบคุมการระบายน้ า
ทิ้งจากอาคาร ฯ

1. ระบบบ าบัดน้ าเสียในปัจจุบันเสื่อมสภาพ ไม่
สอดคล้องกับกายภาพของมหาวิทยาลัยที่
ขยายขนาดใหญ่ขึ้น

2. ไม่มีระบบรวบรวมน้ าเสียของเทศบาลนคร
สกลนคร

3. มหาวิทยาลัยยังขาดแผนบ าบัดน้ าเสีย
4. ขาดบุคลากรวิชาชีพในการดูแลระบบบ าบัด

น้ าเสีย

5 5 25 1 1. แผนการลงทุนและสิ่งก่อสร้างด้านสิ่งแวดล้อมและ
ความยั่งยืนมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570)

2. แผนการจัดการน้ าเสีย ขยะ และของเสียอันตราย 
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2561-2565)

3. แผนปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570)

4. แผนบริหารบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

x

√ 

x

x

x

?

x

x

(8) √ = มี
X = ไม่มี 
? = มีแต่ไม่สมบูรณ์

(9) √ = ได้ผลตามที่คาดหมาย 
X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 
? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์

แบบ SNRU – ERM 1แบบประเมินความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ยกระดับบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

ความเสี่ยง 1 น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งัากอาคาร ฯ

P.26
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย

5 สูงมาก น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากอาคารมากว่า 9 ครั้งต่อปี

4 สูง น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากอาคาร 7-8 ครั้งต่อปี

3 ปานกลาง น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากอาคาร 5-6 ครั้งต่อปี

2 น้อย น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากอาคาร 3-4 ครั้งต่อปี

1 น้อยมาก น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานน้ าทิ้งจากอาคาร 1-2 ครั้งต่อปี

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่าประเมินผลกระทบ

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย

5 รุนแรงที่สุด มีการฟ้องร้องเป็นคดีความ หรือมีค าสั่งจากเจ้าพนักงานให้ด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกับการจัดการน้ าทิ้ง

4 ค่อนข้างรุนแรง ดัชนีคุณภาพน้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนดมากกว่า 2 ดัชนี

3 ปานกลาง ดัชนีคุณภาพน้ าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด 1 ดัชนี

2 น้อย ดัชนีคุณภาพน้ าท้ิงของมหาวิทยาลัยทุกดัชนีเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด 

1 น้อยมาก ดัชนีคุณภาพน้ าท้ิงของมหาวิทยาลัยทุกดัชนีดีกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนดมากกว่าร้อยละ 20

แบบ SNRU-ERM 2-1แบบก าหนดเกณฑม์าตรฐานการประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยง 1 น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งัากอาคาร ฯ

P.27
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5*5

แบบ SNRU-ERM 2-2

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง

โอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

1

แบบวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ั ะเกิดความเสี่ยงกบัระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix)

2

3

4

5

1 2 3 4 5

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

ความเสี่ยง 1 น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งัากอาคาร ฯ

P.28
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งทีม่า
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การััดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิักรรม
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

(5)

งบประมาณ/
ค่าใช้ั่าย

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)

ภา
ยใ

น

ภา
ยน

อก

1. น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัย
ไม่ผ่านมาตรฐานควบคุม
การระบายน้ าทิ้งัาก
อาคาร ฯ

1. ระบบบ าบัดน้ าเสียในปัจจุบันเสื่อมสภาพ ไม่
สอดคล้องกับกายภาพของมหาวิทยาลยัที่
ขยายขนาดใหญ่ขึ้น

2. ไม่มีระบบรวบรวมน้ าเสียของเทศบาลนครสกลนคร
3. มหาวิทยาลัยยังขาดแผนบ าบัดน้ าเสีย
4. ขาดบุคลากรวิชาชีพในการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย











1. ติดตามคุณภาพน้ าท้ิงของ
มหาวิทยาลัย

2. จัดท าแผนบ าบัดน้ าเสียของ
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับการ
บริการเทศบาลนครสกลนคร

3. ท าแผน/ก่อสร้าง/ปรับปรงุระบบบ าบัด
น้ าเสียของมหาวิทยาลัย

4. ท าแผน/จัดหาบุคลากรวิชาชีพด้าน
สิ่งแวดล้อม (นักวิทยาศาสตร์/วิศวกร
สิ่งแวดล้อม)ในการดูแลบ าบัดน้ าเสยี

โครงการ สร้างเสริมการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนครสู่องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน

179,000 1.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
2. ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี
3.  ผศ.ดร.ประวิทย์ สุวรรณ
รงค์
4.  ผู้อ านวยการกองกลาง

แบบ SNRU – ERM 3แผนบริหารความเสี่ยง ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ยกระดับบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
ด้านของความเสี่ยง :  Strategy Risk (S) Operational Risk (O)  Financial Risk (F)  Compliance Risk (C)  อ่ืนๆ …………………………

ความเสี่ยงที่ 1 น้ าทิ้งของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งัากอาคาร ฯ

P.29



ความเสี่ยง 2
ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

20

P.30
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

การประเมินความเสี่ยง (ัาก SNRU-ERM 2) การประเมินมาตรการควบคุม

โอกาส
ที่ัะเกิด

(3)

ผล
กระทบ

(4)

ระดับ
ความเสี่ยง

(5)

ล าดับ
ความเสี่ยง

(6)

การควบคุมที่ควรัะมี
(7)

การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว

(8)

ผลการประเมิน
การควบคุมที่มี
อยู่ได้ผลหรือไม่

(9)

ความไม่ม่ันคงด้าน
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัย

1. รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง

2.ขาดการบูรณาการด้านการจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย

3.แผนกลยุทธ์การเงินไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน

4 5 20
สูงมาก

2 1. มหาวิทยาลัยควรสร้างนวัตกรรมหรือ
องค์ความรู้ ท าวิจัยให้มากขึ้น

2. แผนบูรณาการและแผนการจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

3. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน



×



?

-

?

(8) √ = มี
X = ไม่มี 
? = มีแต่ไม่สมบูรณ์

(9) √ = ได้ผลตามที่คาดหมาย 
X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 
? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์

แบบ SNRU – ERM 1แบบประเมินความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ บริหารจัดการเชิงรุก

ความเสี่ยงที่ 2 ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

P.31



22

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย

5 สูงมาก มหาวิทยาลัยเกิดความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ จ านวน 1 ครั้ง ต่อ 1 ปี

4 สูง มหาวิทยาลัยเกิดความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ จ านวน 1 ครั้ง ต่อ 2 ปี

3 ปานกลาง มหาวิทยาลัยเกิดความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ จ านวน 1 ครั้ง ต่อ 3 ปี

2 น้อย มหาวิทยาลัยเกิดความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ จ านวน 1 ครั้ง ต่อ 4 ปี

1 น้อยมาก ไม่เกิดข้ึน

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่าประเมินผลกระทบ

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย

5 รุนแรงที่สุด มหาวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณด้านยุทธศาสตร์

4 ค่อนข้างรุนแรง ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์ลดลงร้อยละ 2.00 (6,999,490 : 349,974,500)

3 ปานกลาง ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์ลดลงร้อยละ 4.00 (13,998,980 : 349,974,500)

2 น้อย ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์ลดลงร้อยละ 6.00 (13,998,980 : 349,974,500)

1 น้อยมาก ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์ลดลงร้อยละ 8.00 (13,998,980 : 349,974,500)

แบบ SNRU-ERM 2-1แบบก าหนดเกณฑม์าตรฐานการประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่ 2 ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

*ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับงบประมาณยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 8.7

P.32
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4*5

แบบ SNRU-ERM 2-2

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง

โอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

1

แบบวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ั ะเกิดความเสี่ยงกบัระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix)

2

3

4

5

1 2 3 4 5

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

ความเสี่ยงที่ 2 ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

P.33
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งทีม่า
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การััดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิักรรม
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

(5)

งบประมา
ณ/

ค่าใช้ั่าย
(6)

ผู้รับผิดชอบ
(7)

ภา
ยใ

น

ภา
ยน

อก

ความไม่มั่นคงด้าน
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัย

1.  รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง

2. ขาดการบูรณาการด้านการจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

3. แผนกลยุทธ์การเงินไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบนั







 1. จัดหารายได้
1.1 สร้างช่องทางการจัดหารายได้เพิ่มข้ึน
เช่น รายได้จากการวิจัย และความร่วมมือจากภายนอก เพิ่ม
มาตรการการหารายได้ รายได้จากการบริการวิชาการ 
จัดท าแผนธุรกิจ (BMC) การบริหารจัดการทรัพย์สิน เป็นต้น

1.2  มหาวิทยาลัยจัดท าชุดโครงการเพื่อเตรียมขอรับจัดสรร
งบประมาณของยุทธศาสตร์ ตามนโยบายของชาติ และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง

2.   จัดท าแผนบูรณาการและแผนการจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยให้เชื่อมโยงกันทุกระดับ

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
2. รองอธิการบดีทุกฝ่าย
4. ผู้ช่วยอธิการบดีทุกฝ่าย
5. คณบดีทุกคณะ 
6. ผู้อ านวยการส านกั สถาบัน

แบบ SNRU – ERM 3แผนบริหารความเสี่ยง ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ บริหารจัดการเชิงรุก
ด้านของความเสี่ยง :  Strategy Risk (S)  Operational Risk (O) Financial Risk (F)  Compliance Risk (C)  อ่ืนๆ …………………………

ความเสี่ยงที่ 2 ความไม่มั่นคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

P.34



ความเสี่ยง 3
ระบบเครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ตล้าสมัย 

ไม่สามารถรองรับการให้บริการตามสภาพของการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีดิัิทัล

25

P.35
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

การประเมินความเสี่ยง (ัาก SNRU-ERM 2) การประเมินมาตรการควบคุม

โอกาส
ที่ัะเกิด

(3)

ผล
กระทบ

(4)

ระดับ
ความเสี่ยง

(5)

ล าดับ
ความเสี่ยง

(6)

การควบคุมที่ควรัะมี
(7)

การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว

(8)

ผลการประเมิน
การควบคุมที่มี
อยู่ได้ผลหรือไม่

(9)

ระบบเครือข่ายการ
สื่อสารและอินเทอร์เน็ต
ล้าสมัย ไม่สามารถ
รองรับการให้บริการ
ตามสภาพของการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล

1. ห้องส ารองข้อมูล/ห้องควบคุมการท างานของระบบ
คู่ขนาน( Disaster Recovery (DR) Site)

2. ขาดอุปกรณ์ Switch , Router, Firewall  และ
ซอฟต์แวร์ควบคุมระบบของ DR Site

3. ขาดระบบสายเคเบิลหลักส าหรับการรับส่งข้อมูล
ประสิทธิภาพสูง

4. ขาดระบบสายเคเบิลส าหรับการสื่อสารระหว่าง
อาคารพร้อมอุปกรณ์กับจุดเชื่อมต่อหลัก

5. ผู้ใช้งานขาดความตระหนักในการใช้งานระบบ
เครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ต

4 5 20
(สูงมาก)

3 1. จัดหาห้องส ารองข้อมูล/ห้องควบคุมการ
ท างานของระบบคู่ขนาน( Disaster 
Recovery (DR) Site) พร้อมอุปกรณ์ ได้แก่ 
Switch , Router, Firewall  และซอฟต์แวร์
ควบคุมระบบของ DR Site

2. ปรับปรุงระบบระบบสายเคเบิลหลัก  ส าหรับ
การรับส่งข้อมูลประสิทธิภาพสูง

3. ปรับปรุงดระบบสายเคเบิลส าหรับการสื่อสาร
ระหว่างอาคารพร้อมอุปกรณ์กับจุดเชื่อมต่อ
หลัก

4. สร้างความตระหนักให้ผู้ใช้งานตระหนักในการ
ใช้งานระบบเครือข่ายการสื่อสารและ
อินเทอร์เน็ต

×







?

?

?

(8) √ = มี
X = ไม่มี 
? = มีแต่ไม่สมบูรณ์

(9) √ = ได้ผลตามที่คาดหมาย 
X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 
? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์

แบบ SNRU – ERM 1แบบประเมินความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

ความเสี่ยง 3 ระบบเครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ตลา้สมัย ไม่สามารถรองรับการให้บริการตามสภาพของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิัิทัล

P.36
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย

5 สูงมาก ระบบเครือข่ายขัดข้อง และไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้  1 เดือน ต่อ ครั้งหรือมากกว่า

4 สูง ระบบเครือข่ายขัดข้อง และไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ 1 - 6 เดือน ต่อ ครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง

3 ปานกลาง ระบบเครือข่ายขัดข้อง และไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ 1 ปี ต่อ ครั้ง

2 น้อย ระบบเครือข่ายขัดข้อง และไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้  2 – 3 ปี ต่อครั้ง

1 น้อยมาก ระบบเครือข่ายขัดข้อง และไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้  5 ปี ต่อ ครั้ง

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่าประเมินผลกระทบ

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย

5 รุนแรงที่สุด ระบบการท างานที่เก่ียวข้องหยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและให้บริการ มากกว่า 1 ชั่วโมงข้ึนไป
4 ค่อนข้างรุนแรง ระบบการท างานที่เก่ียวข้องหยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและให้บริการ มากกว่า 30 นาทีข้ึนไป

3 ปานกลาง ระบบการท างานที่เก่ียวข้องหยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและให้บริการ มากกว่า 15 นาทีข้ึนไป

2 น้อย ระบบการท างานที่เก่ียวข้องหยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและให้บริการ

1 น้อยมาก ระบบการท างานที่เก่ียวข้องหยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

แบบ SNRU-ERM 2-1

แบบก าหนดเกณฑม์าตรฐานการประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยง 3 ระบบเครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ตลา้สมัยไม่สามารถรองรับการให้บริการตามสภาพของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิัิทัล

P.37
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4*5

แบบ SNRU-ERM 2-2

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง

โอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

1

แบบวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ั ะเกิดความเสี่ยงกบัระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix)

2

3

4

5

1 2 3 4 5

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

ความเสี่ยง 3 ระบบเครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ตลา้สมัยไม่สามารถรองรับการให้บริการตามสภาพของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิัิทัล

P.38
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งทีม่า
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การััดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิักรรม
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

(5)

งบประมาณ
/ค่าใช้ั่าย

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)

ภา
ยใ

น

ภา
ยน

อก

ระบบเครือข่ายการสื่อสาร
และอินเทอร์เน็ตล้าสมัย 
ไม่สามารถรองรับการ
ให้บริการตามสภาพของการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล

1. ห้องส ารองข้อมูล/ห้องควบคุมการท างานของ
ระบบคู่ขนาน( Disaster Recovery (DR) Site)

2. ขาดอุปกรณ์ Switch , Router, Firewall  และ
ซอฟต์แวร์ควบคุมระบบของ DR Site

3. ขาดระบบสายเคเบิลหลักส าหรับการรับส่งข้อมูล
ประสิทธิภาพสูง

4. ขาดระบบสายเคเบิลส าหรับการสื่อสารระหว่าง
อาคารพร้อมอุปกรณ์กับจุดเชื่อมต่อหลัก

5. ผู้ใช้งานขาดความตระหนกัในการใช้งานระบบ
เครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ต

 1. จัดหาห้องส ารองข้อมูล/ห้องควบคุมการ
ท างานของระบบคู่ขนาน( Disaster 
Recovery (DR) Site) พร้อมอุปกรณ์ 
ได้แก่ Switch , Router, Firewall  
และซอฟต์แวร์ควบคุมระบบของ DR 
Site

2. ปรับปรุงระบบระบบสายเคเบิลหลัก  
ส าหรับการรับส่งข้อมูลประสิทธิภาพสูง

3.ปรับปรุงดระบบสายเคเบลิส าหรับการ
สื่อสารระหว่างอาคารพร้อมอุปกรณ์กับ
จุดเชื่อมต่อหลัก

4. สร้างความตระหนักให้ผู้ใช้งานตระหนัก
ในการใช้งานระบบเครือข่ายการสื่อสาร
และอินเทอร์เน็ต

1. โครงการจ้างเหมาบ ารุงรักษา
สนับสนุนส าหรับห้องศูนย์
สารสนเทศ DATA CENTER 
2. โครงการจัดซื้อ จัดหา  
ทรัพยากรสารสนเทศ
3. โครงการแนะน าการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับนกัศึกษา 
SMART-People

460,000

100,000

20,000

ส านักวิทยบรกิารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

แบบ SNRU – ERM 3แผนบริหารความเสี่ยง ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
ด้านของความเสี่ยง :  Strategy Risk (S)  Operational Risk (O)  Financial Risk (F)  Compliance Risk (C)  Information Risk (IT)

ความเสี่ยง 3 ระบบเครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ตลา้สมัยไม่สามารถรองรับการให้บริการตามสภาพของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิัิทัล
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ความเสี่ยง 4
มหาวิทยาลัยไม่มียุทธศาสตร์ด้านการวิััยและนวัตกรรม
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

การประเมินความเสี่ยง (ัาก SNRU-ERM 2) การประเมินมาตรการควบคุม

โอกาส
ที่ัะ
เกิด
(3)

ผล
กระทบ

(4)

ระดับ
ความเสี่ยง

(5)

ล าดับ
ความ
เสี่ยง
(6)

การควบคุมที่ควรัะมี
(7)

การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว

(8)

ผลการประเมิน
การควบคุมที่มี
อยู่ได้ผลหรือไม่

(9)

มหาวิทยาลัยไม่มี
ยุทธศาสตร์ด้าน
การวิััยและ
นวัตกรรม

1. บุคลากรวิจัยไม่มืออาชีพ
1.1 มีข้อเสนอโครงการวิจัยเดี่ยวแต่ชุดโครงการวิจัยตอบโจทย์

แหล่งทุน หรือแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานหรือชุมชนมีน้อย
1.2 ต้องอาศัยผู้น าหรือพ่ีเลี้ยงเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

ในการรับทุนวิจัย
1.3 มีประสบการณ์ด้านการวิจัยน้อย

2. ทุนวิจัย
2.1 ทุนภายใน ยังไม่ครอบคลุมอย่างท่ัวถึงบุคลากรวิจัย
2.2 ทุนภายนอกมีการแข่งขันสูงต้องอาศยับุคลากรวิจัยมืออาชีพ

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีน้อย และไม่ตอบโจทย์ชุมชน
4. เครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยทั้งในประเทศและตา่งประเทศมีน้อย เช่น 

การใช้เครื่องมือวิจัย การเขียนชุดโครงการวิจัย การร่วมเผยแพร่ผลงานวิจัย 
และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรว่มกัน

5. งานวิจัยสู่เชิงพานิชย์มีน้อย (ขาดการสนับสนุนและส่งเสรมิให้สร้างต้นแบบ 
พัฒนา ต่อยอด และสร้างผู้ประกอบการใหม่

5 4 20
(สูงมาก)

4 1. จัดกลุ่มบุคลากรวิจัย มีระบบพี่เลี้ยง สนับสนุน 
ส่งเสริมให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ

2. มีการแบ่งประเภททุนวิจัยภายในอย่างชัดเจน เช่น ทุน
พื้นฐาน ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ รุ่นกลาง เมธีวิจัย 
ทุนพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมและต่อยอด ทุนจัดตั้ง
หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศ และสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตามความต้องการของชุมชน ถ้องถิ่น สังคม 
และนโยบายประเทศ

4. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลกรวิจัยร่วมมือวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยอันดับ 1-10 ภายในประเทศ และ 
อันดับ 1-100 ต่างประเทศ

5. มีสถาบันวิจัยและพัฒนาสมาร์ทร่วมมือกับศนูย์
บ่มเพาะวิสาหกิจพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรจาก
ศูนย์ความเป็นเลิศสู่เชิงพาณิชย์และสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่











?

?

?

?

?

(8) √ = มี
X = ไม่มี 
? = มีแต่ไม่สมบูรณ์

(9) √ = ได้ผลตามที่คาดหมาย 
X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 
? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์

แบบ SNRU – ERM 1แบบประเมินความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน   กลยุทธ์ พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์นวัตกรรม

ความเสี่ยง 4 มหาวิทยาลัยไม่มียุทธศาสตร์ด้านการวิััยและนวัตกรรม
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย

5 สูงมาก มหาวิทยาลัยไม่มีชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชน และแหล่งทุน

4 สูง มหาวิทยาลัยมีชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชน และแหล่งทุน จ านวน 3 ชุดโครงการ

3 ปานกลาง มหาวิทยาลัยมีชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชน และแหล่งทุน จ านวน 4 ชุดโครงการ

2 น้อย มหาวิทยาลัยมีชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชน และแหล่งทุน จ านวน 5 ชุดโครงการ

1 น้อยมาก มหาวิทยาลัยมีชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชน และแหล่งทุน จ านวน 6 ชุดโครงการ

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่าประเมินผลกระทบ

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย

5 รุนแรงที่สุด จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทุนภายนอก มากกว่า 35 ล้านบาท

4 ค่อนข้างรุนแรง จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทุนภายนอก จ านวน 35 ล้านบาท

3 ปานกลาง จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทุนภายนอก จ านวน 30 ล้านบาท

2 น้อย จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทุนภายนอก จ านวน 25 ล้านบาท

1 น้อยมาก จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทุนภายนอก จ านวน 20 ล้านบาท

แบบ SNRU-ERM 2-1แบบก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยง 4 มหาวิทยาลัยไม่มียุทธศาสตร์ด้านการวิััยและนวัตกรรม
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5*4

แบบ SNRU-ERM 2-2

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง

โอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

1

แบบวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ั ะเกิดความเสี่ยงกบัระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix)

2

3

4

5

1 2 3 4 5

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

ความเสี่ยง 3  มหาวิทยาลัยยังไมม่ียุทธศาสตร์ด้านการวิััยและนวัตกรรม

P.43



34

ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งทีม่า
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การััดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิักรรม
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

(5)

งบประมาณ
/ค่าใช้ั่าย

(6)
ผู้รับผิดชอบหลัก

(7)

ภา
ย

ใน ภา
ย

นอ
ก

มหาวิทยาลัยยังไม่มี
ยุทธศาสตร์ด้านการวิััย
และนวัตกรรม

1. บุคลากรวิจัยไม่มืออาชีพ
1.1 มีข้อเสนอโครงการวิจัยเดี่ยวแต่ชุดโครงการวิจัยตอบ

โจทย์แหล่งทุน หรือแบบบูรณาการรว่มกับหน่วยงาน
หรือชุมชนมีน้อย

1.2 บุคลากรที่ต้องอาศัยผู้น าหรอืพ่ีเลี้ยงเพื่อพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยในการรบัทุนวิจัย

1.3 มีประสบการณ์ด้านการวิจัยน้อย
2. ทุนวิจัย

2.1 ทุนภายใน ยังไม่ครอบคลุมอย่างท่ัวถึงบุคลากรวิจัย
2.2 ทุนภายนอกมีจ านวนมาก แต่ยังมีความเข้าใจ

คลาดเคลื่อนในการเข้าถึงแหล่งทุนการแข่งขันสงู
ต้องอาศัยบุคลากรวิจัยมืออาชีพ

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีน้อย และไม่ตอบโจทย์ชุมชน
4. เครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศมีน้อย เช่น การใช้เครื่องมือวิจัย การเขียน
ชุดโครงการวิจัย การร่วมเผยแพร่ผลงานวิจัย 
และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรว่มกัน

5. งานวิจัยสู่เชิงพานิชย์มีน้อย (ขาดการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้สร้างต้นแบบ พัฒนา ต่อยอด 
และสร้างผู้ประกอบการใหม่



















1. จัดกลุ่มบุคลากรวิจัย มีระบบพ่ีเลี้ยง สนับสนุน ส่งเสริม
ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ

2.  มีการแบ่งประเภททุนวิจัยภายในอย่างชัดเจน เช่น ทุนพ้ืนฐาน 
ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ รุ่นกลาง เมธีวิจัย ทุนพัฒนาต้นแบบ
นวัตกรรมและต่อยอด ทุนจัดตั้งหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย
ศูนย์ความเป็นเลิศ และสร้างผู้ประกอบการใหม่

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมตาม
ความต้องการของชุมชน ถ้องถิ่น สังคม และนโยบายประเทศ

4. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลกรวิจัยร่วมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัย
อันดับ 1-10 ภายในประเทศ และ อันดับ 1-100 ต่างประเทศ

5. มีสถาบันวิจัยและพัฒนาสมาร์ทร่วมมือกับศนูย์บ่มเพาะวิสาหกิจ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรจากศูนย์ความเป็นเลิศสู่เชิงพาณิชย์
และสร้างผู้ประกอบการใหม่

ทุนสนับสนุนการวิจัย
ส าหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประเภทวิจัยเพื่อ
พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่

1,000,000 1. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม
2. ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

แบบ SNRU – ERM 3แผนบริหารความเสี่ยง ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   กลยุทธ์ พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์นวัตกรรม

ด้านของความเสี่ยง : Strategy Risk (S)  Operational Risk (O)  Financial Risk (F)  Compliance Risk (C)  อื่นๆ …………………………

ความเสี่ยง 4 มหาวิทยาลัยยังไมม่ียุทธศาสตร์ด้านการวิััยและนวัตกรรม
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ความเสี่ยง 5
ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน

35

P.45



36

ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

การประเมินความเสี่ยง (ัาก SNRU-ERM 2) การประเมินมาตรการควบคุม

โอกาส
ที่ัะเกิด

(3)

ผล
กระทบ

(4)

ระดับ
ความเสี่ยง

(5)

ล าดับ
ความเสี่ยง

(6)

การควบคุมที่ควรัะมี
(7)

การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว

(8)

ผลการประเมิน
การควบคุมที่มี
อยู่ได้ผลหรือไม่

(9)

1 ผลิตบัณฑิตไม่ตรง
ตามความต้องการ
ตลาดแรงงาน

1. ขาดระบบกลไกในการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน Upskill Reskill
2. หลักสูตรไม่ตอบสนองต้องการในการ
ผลิตก าลังคน
3. การมีงานท าของบัณฑิตไม่ตรงตามวุฒิ
การศึกษา
4. การจ้างงานลดลง 
5.องค์กรต้องการคนที่มีความสามารถ
หลากหลาย

3 3 9
(สูง)

5 1. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น Non-Degree 
Program ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน

2. พัฒนาหลักสูตรตามแผนผลิตก าลังคนของประเทศ
3.     การส ารวจภาวะการมีงานท าบัณฑิต เก็บข้อมูลได้ตรงตาม
ความต้องการ
4. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับ
นักศึกษา
5.    น ากระบวนการของ CWIE ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

×

×







? 

? 
? 

? 
?

(8) √ = มี
X = ไม่มี 
? = มีแต่ไม่สมบูรณ์

(9) √ = ได้ผลตามที่คาดหมาย 
X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 
? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์

แบบ SNRU – ERM 1แบบประเมินความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล กลยุทธ์ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21

ความเสี่ยง 5 ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน

P.46
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย

5 สูงมาก หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามตลาดแรงงาน ร้อยละ 8

4 สูง หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามตลาดแรงงาน ร้อยละ 6

3 ปานกลาง หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามตลาดแรงงาน ร้อยละ 4

2 น้อย หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามตลาดแรงงาน ร้อยละ 2

1 น้อยมาก ไม่พบหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามตลาดแรงงาน

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่าประเมินผลกระทบ

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย

5 รุนแรงที่สุด ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตที่ได้ท างานตรงตามสายงาน 1 ปี ลดลง ร้อยละ 50

4 ค่อนข้างรุนแรง ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตที่ได้ท างานตรงตามสายงาน 1 ปี ลดลง ร้อยละ 40

3 ปานกลาง ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตที่ได้ท างานตรงตามสายงาน 1 ปี ลดลง ร้อยละ 30

2 น้อย ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตที่ได้ท างานตรงตามสายงาน 1 ปี ลดลง ร้อยละ 20

1 น้อยมาก ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตที่ได้ท างานตรงตามสายงาน 1 ปี ลดลง ร้อยละ 10

แบบ SNRU-ERM 2-1แบบก าหนดเกณฑม์าตรฐานการประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยง 5 ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน

P.47
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3*3

แบบ SNRU-ERM 2-2

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง

โอกาสที่ัะเกิดความเสี่ยง

1

แบบวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ั ะเกิดความเสี่ยงกบัระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix)

2

3

4

5

1 2 3 4 5

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

ความเสี่ยง 5 ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน

P.48
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ความเสี่ยง
(1)

ปััััยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
(2)

แหล่งทีม่า
(3) กลยุทธ์/แนวทาง

การััดการความเสี่ยง
(4)

โครงการ/กิักรรม
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

(5)

งบประมาณ/
ค่าใช้ั่าย
(บาท)
(6)

ผู้รับผิดชอบ
(7)

ภา
ยใ

น

ภา
ยน

อก

ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตาม
ความต้องการ
ตลาดแรงงาน

1. ขาดระบบกลไกในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
Upskill Reskill

2. หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการ
ในการผลิตก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ

3. การจ้างงานลดลง 

4. องค์กรต้องการคนที่มีความสามารถหลากหลาย









1. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น Non-Degree 
Program ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน

2. พัฒนาหลักสูตรตามแผนผลิตก าลังคนของประเทศ

3. พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนกัศึกษา

4. น ากระบวนการของ CWIE ไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน

1. โครงการสนับสนนุ
และการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับทุก
ช่วงวัย
2. โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นแบบ
ไม่ได้รับปริญญา (non-
degree program) 
และระบบคลังหน่วย
กิจ (Credit bank)
3. โครงการจัดตั้งศูนย์
สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน

331,800

1,156,140
(รออนุมัติ)

555,520
(รออนุมัติ)

1. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

2. รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการนักศึกษา

3. คณบดีทุกคณะ
4. ผู้อ านวยการส านกั  
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

แบบ SNRU – ERM 3แผนบริหารความเสี่ยง ประั าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล กลยุทธ์ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21
ด้านของความเสี่ยง : Strategy Risk (S)  Operational Risk (O)  Financial Risk (F)  Compliance Risk (C)  อ่ืนๆ …………………………

ความเสี่ยง 5 ผลิตบัณฑิตไม่ตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน

P.49



ัึงเรียนมาเพื่อโปรดพิัารณา

40


