
ค ำอธิบำย 

 จากการประเมินประเด็นส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (SWOT) ของผู้ให้ข้อมูล 201 คน ได้ต าแหน่งยุทธศาสตร์
ปัจจุบันของส านักงานอธิการบดีในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” หรือ SO (Strengths/Opportunities)  
และความได้เปรียบ/เสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SO: WT) และความได้เปรียบ/เสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์  
(SO: WT) =  3.37 : 1 แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ แต่ความได้เปรียบนี้ ยังไม่เพียงพอ  
และชี้ถึงความจ าเป็นที่ส านักงานอธิการบดี จะต้องท้าทายประเด็นส าคัญเชิงยุทธศาสตร์อนาคต ต่อไป      

 
 

ขอความอนุเคราะห์แตล่ะงานด าเนินการดังนี ้

 

 

 
 
              
                                  
 

ใช้หลักการ เลิก ลด เสริม +สร้าง มาใช้ในการท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ตามเอกสารประกอบการประชุม  

               A.  เลิก :  เลิกของเดิมที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน                                      
               B. ลด :   ลดของเดิมที่ไม่ดีแต่ต้องไม่ขัดกฎหมาย 
               C. เสริม : เสรมิของเดิมท่ีดีอยู่ให้ดีขึ้นหรือเข้มข้นมากข้ึนในการด าเนินการ 
               D. + สร้าง : สร้างสิ่งที่ส านักงานอธิการบดียังไม่เคยมีซึ่งน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือให้ อัตราส่วนระหว่าง (SO: WT) มีค่าสูง จึงจะถือได้ว่ามีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 
 ขอความกรุณาแต่ละงานน าส่งกองนโยบายและแผน อาคาร ๑๐ ชั้น ๔ ภายในวันพุธที่ 13 มีนาคม 

2562  หากมีข้อสงสัยสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ นางสาวชนกญาดา  โคตรสาลี  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ IP PHON ๑๗๔ 



ล ำดับ (ใช้) จุดแข็ง

1
S02 มีการท างานเป็นทีม มุ่งม่ัน เสียสละทุ่มเทเวลาการท างาน และ
มีการปรึกษาหารือภายในและภายนอกส านักงานอธิการบดีในการ
ท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน

2
S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเช่ียวชาญในงานท่ี
รับผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจท่ีรับผิดชอบแก่
บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี

3
S03 ส านักงานอธิการบดีสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร
และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน

4
S05 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศภายใน
หน่วยงาน และน ามาประยุกต์ใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่องค์กร
คุณภาพ

5
S08 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับส านักงานอธิการบดีในการพัฒนา
งานและส่งเสริมการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากข้ึน

ล ำดับ ขจัด (จุดอ่อน)

1

W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ
บุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างประสิทธิภาพ

2

W01 บุคลากรส านักงานอธิการบดีขาดทักษะภาษาอังกฤษ ซ่ึงมี
ความส าคัญในการติดต่อประสานงานท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

3
W03 การถ่ายทอดความรู้ในลักษณะบูรณาการทางความรู้ร่วมกัน
ระหว่างกองภายในส านักงานอธิการบดียังไม่เพียงพอ

4
W05 การออกประกาศหรือแนวปฏิบัติด้านการเงิน การคลัง ไม่
ทันสมัย และยังไม่ครอบคลุม

5
W04 การวางแผนและการบริหารจัดการ การใช้งบประมาณไม่ตรง
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

สร้ำง (Create)

แนวทำงตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (POSE:  Philosophy of Sufficient Economy)
ยุทธศำสตร์น่ำนน  ำสีครำม (BOSS: Blue Ocean Strategy Scheme)

IFAS (Internal Factor Analysis Summary) เลิก (Eliminate) ลด (Reduce) เสริม (Raise)

ปัจจัยหลักเชิงยุทธศำสตร์ : ล ำดับส ำคัญ 20 อับดับแรก : EFAS 
and IFAS - S W O T
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สร้ำง (Create)

แนวทำงตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (POSE:  Philosophy of Sufficient Economy)
ยุทธศำสตร์น่ำนน  ำสีครำม (BOSS: Blue Ocean Strategy Scheme)

IFAS (Internal Factor Analysis Summary) เลิก (Eliminate) ลด (Reduce) เสริม (Raise)

ปัจจัยหลักเชิงยุทธศำสตร์ : ล ำดับส ำคัญ 20 อับดับแรก : EFAS 
and IFAS - S W O T

ล ำดับ (ช้อน) โอกำส

1
O04 มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน/สถาบันอ่ืน 
ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

2
O06 เป็นแหล่งข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันด้านการบริหารเพ่ือการตัดสินใจ
ท่ีส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

3

O03 หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับ
การท างานของส านักงานอธิการบดีเป็นองค์กรศูนย์กลางของ
มหาวิทยาลัย

4

O01 การปรับเปล่ียนระเบียบ ข้อบังคับ เช่น ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
 พ.ศ. 2560 ท าให้ทราบหลักเกณฑ์วิธีการและแนวปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ้างให้ถูกต้องและเหมาะสม

5
O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหารและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร

ล ำดับ (จัดกำร) ภัยคุกคำม/อุปสรรค

1

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบท่ีพัฒนาข้ึนมาน้ัน  ยังเป็นลักษณะ
แยกส่วน  ยังไม่ได้เช่ือมโยงให้เกิดความสามารถในการบูรณาการ
แลกเปล่ียนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรมระหว่างกัน

2

T04 มหาวิทยาลัยมีหลายแห่งท าให้เกิดการแข่งขันการรับนักศึกษา
สูงส่งผลต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

3
T03 ภาครัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการไม่เพียงพอ

4
T02 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดโครงการและกิจกรรม
ลดลง

5
T01 นโยบายของรัฐไม่ต่อเน่ืองและชัดเจน ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานเชิงรุกได้

หนา้ 2 จาก 2



ดาวน์โหลดแบบฟอร์มทีห่น้าเว็บส านักงานอธกิารบดี http://po.snru.ac.th/th/ 

 ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี จังหวัดสกลนคร โดยใช ้TOWS Matrix 
 

จุดแข็ง (S) + โอกำส (O) 

จุดแข็ง (S) โอกำส (O) กลยุทธ์เชิงรุก อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

S02 มีการท างานเป็นทีม มุ่งมั่น เสียสละทุ่มเทเวลาการท างาน 
และมีการปรึกษาหารือภายในและ   ภายนอกส านักงาน
อธิการบดีในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหาร 
และการตัดสินใจของผู้บริหาร 

1) 
2) 
3) 

S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจที่รับผิดชอบ
แก่บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหาร 
และการตัดสินใจของผู้บริหาร 

1) 
2) 
3) 

จุดแข็ง (S) + อุปสรรค (T) 
จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

S02 มีการท างานเป็นทีม มุ่งมั่น เสียสละทุ่มเทเวลาการท างาน 
และมีการปรึกษาหารือภายในและ   ภายนอกส านักงาน
อธิการบดีในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ยังเป็น
ลักษณะแยกส่วน  ยังไม่ได้เชื่อมโยงให้เกิดความสามารถใน 
การบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรมระหว่างกัน 

1) 
2) 
3) 

 
S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจที่รับผิดชอบ
แก่บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ยังเป็น      
ลักษณะแยกส่วน  ยังไม่ได้เชื่อมโยงให้เกิดความสามารถใน 
การบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรมระหว่างกัน 

1) 
2) 
3) 

S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในงานที่
รบัผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจที่รับผิดชอบ
แก่บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

T04 มหาวิทยาลัยมีหลายแห่งท าให้เกิดการแข่งขันการรับ
นักศึกษาสูงส่งผลต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

1) 
2) 
3) 

 



ดาวน์โหลดแบบฟอร์มทีห่น้าเว็บส านักงานอธกิารบดี http://po.snru.ac.th/th/ 

จุดอ่อน (W) + โอกำส (O) 

จุดอ่อน (W) โอกำส (O) กลยุทธ์เชิงพัฒนำ อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ
บุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง
ประสิทธิภาพ 

O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหารและ
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

1) 
2) 
3) 
 

W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ
บุ คคลและการบริ ห า รจั ดการทรั พยากรบุ คคลอย่ า ง
ประสิทธิภาพ 

O04 มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น/สถาบันอื่น  
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1) 
2) 
3) 
 

จุดอ่อน (W) + อุปสรรค (T) 
จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงรับ อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ 
บุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง  
ประสิทธิภาพ   

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ยังเป็น
ลักษณะแยกส่วน  ยังไม่ได้เชื่อมโยงให้เกิดความสามารถ 
ในการบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรม
ระหว่างกัน 

1) 
2) 
3) 
 

 




