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 ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี จังหวัดสกลนคร โดยใช ้TOWS Matrix 
 

จุดแข็ง (S) + โอกำส (O) 

จุดแข็ง (S) โอกำส (O) กลยุทธ์เชิงรุก อย่ำงน้อย 3 ข้อ 
S02 มีการท างานเป็นทีม มุ่งมั่น เสียสละทุ่มเทเวลาการท างาน 

และมีการปรึกษาหารือภายในและ   ภายนอกส านักงาน
อธิการบดีในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหาร 
และการตัดสินใจของผู้บริหาร 

กลยุทธ์เชิงรุกเพื่อการสรรค์สร้างความ

เจริญก้าวหน้า 

S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจที่รับผิดชอบ
แก่บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหาร 
และการตัดสินใจของผู้บริหาร 

ตัวอย่าง พัฒนาและปรับปรุงระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อม รวมถึง
สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานและการบริการให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง (S) + อุปสรรค (T) 
จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

S02 มีการท างานเป็นทีม มุ่งมั่น เสียสละทุ่มเทเวลาการท างาน 
และมีการปรึกษาหารือภายในและ   ภายนอกส านักงาน
อธิการบดีในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ยังเป็น
ลักษณะแยกส่วน  ยังไม่ได้เชื่อมโยงให้เกิดความสามารถใน 
การบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรมระหว่างกัน 

กลยุทธ์เชิงปอ้งกัน 

เสริมสร้างความร่วมมือภายนอก 

S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจที่รับผิดชอบ
แก่บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ยังเป็น      
ลักษณะแยกส่วน  ยังไม่ได้เชื่อมโยงให้เกิดความสามารถใน 
การบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรมระหว่างกัน 

ตัวอย่าง สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกส านักงานอธิการบดีในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ หรือสร้างการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างระบบสารสนเทศ
ระหว่างกัน 

กลยุทธ์ อย่ำงน้อย  
กลยุทธ์ละ 3 ข้อนะคะ 
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จุดแข็ง (S) + โอกำส (O) 

จุดแข็ง (S) โอกำส (O) กลยุทธ์เชิงรุก อย่ำงน้อย 3 ข้อ 
S01 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าในภารกิจที่รับผิดชอบ
แก่บุคลากรและหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

T04 มหาวิทยาลัยมีหลายแห่งท าให้เกิดการแข่งขันการรับ
นักศึกษาสูงส่งผลต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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จุดอ่อน (W) + โอกำส (O) 

จุดอ่อน (W) โอกำส (O) กลยุทธ์เชิงพัฒนำ อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ
บุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง
ประสิทธิภาพ 

O07 มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันสนับสนุนการบริหารและ
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

กลยุทธ์เชิงปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ภายใน 

 
W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ

บุ คคลและการบริ ห า ร จั ดการทรั พยากรบุ คคลอย่ า ง
ประสิทธิภาพ 

O04 มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น/สถาบันอื่น  
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตัวอย่าง สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายใน
และภายนอก 

จุดอ่อน (W) + อุปสรรค (T) 
จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงรับ อย่ำงน้อย 3 ข้อ 

W02 ส านักงานอธิการบดีควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรในระดับ 
บุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง  
ประสิทธิภาพ   

T05 ระบบสารสนเทศบางระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ยังเป็น
ลักษณะแยกส่วน  ยังไม่ได้เชื่อมโยงให้เกิดความสามารถ 
ในการบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูล  และส่งต่อกิจกรรม
ระหว่างกัน 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบและการด าเนินงาน

ภายใน 

ตัวอย่าง จัดท าระบบแผนพัฒนาบุคลากรของ

ส านักงานอธิการบดี 

 


