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 จากการประเมินประเด็นส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (SWOT) ของผู้ให้ข้อมูล 201 คน ได้ต าแหน่งยุทธศาสตร์
ปัจจุบันของส านักงานอธิการบดีในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” หรือ SO (Strengths/Opportunities)  
และความได้เปรียบ/เสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SO: WT) และความได้เปรียบ/เสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์  
(SO: WT) =  3.37 : 1 แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ แต่ความได้เปรียบนี้ ยังไม่เพียงพอ  
และชี้ถึงความจ าเป็นที่ส านักงานอธิการบดี จะต้องท้าทายประเด็นส าคัญเชิงยุทธศาสตร์อนาคต ต่อไป      

 
 

ขอความอนุเคราะห์แตล่ะงานด าเนินการดังนี ้

 

 

 
 
              
                                  
 

ใช้หลักการ เลิก ลด เสริม +สร้าง มาใช้ในการท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ตามเอกสารประกอบการประชุม  

               A.  เลิก :  เลิกของเดิมที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน                                      
               B. ลด :   ลดของเดิมที่ไม่ดีแต่ต้องไม่ขัดกฎหมาย 
               C. เสริม : เสรมิของเดิมท่ีดีอยู่ให้ดีขึ้นหรือเข้มข้นมากข้ึนในการด าเนินการ 
               D. + สร้าง : สร้างสิ่งที่ส านักงานอธิการบดียังไม่เคยมีซึ่งน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือให้ อัตราส่วนระหว่าง (SO: WT) มีค่าสูง จึงจะถือได้ว่ามีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 
 ขอความกรุณาแต่ละงานน าส่งกองนโยบายและแผน อาคาร ๑๐ ชั้น ๔ ภายในวันพุธที่ 13 มีนาคม 

2562  หากมีข้อสงสัยสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ นางสาวชนกญาดา  โคตรสาลี  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ IP PHON ๑๗๔ 


